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MEDDELEL SE FRA KOMMISSIONEN TIL RADET OG EUROPA-
PARLAMENTET

DET EUROP/ZISKE FORSKNINGSRAD —VEJEN TIL SKABELSE AF
FORSKNING | VERDENSKLASSE

INDLEDNING

Det Europad ske Forskningsrad (EFR) er en ny ambitigs del af EU's forskningspolitik, der blev
oprettet under Det Europadske Fadlesskabs syvende rammeprogram for forskning (FP7)*.
Dets opgave er at gennemfare ssaprogrammet "Idéer”, hvortil der er afsat et vaesentligt belab
(7,51 mia. EUR for perioden 2007-2013). Opbygningen af EFR omfatter et uafhaengigt
videnskabeligt rad med 22 fremtraadende forskere, der stettes af en specifik struktur for
gennemfarelsen i form af et forvaltningsorgan, som er oprettet ved en afgerelse truffet af
K ommissionen?.

Oprettelsen af EFR var et banebrydende tiltag for Den Europadske Union®. EFR blev oprettet
som en helt ny enhed, der pa europadsk plan har til opgave at finansiere forskerinitieret
frontlinjeforskning pa verdensklasseniveau med henblik pa at drive kvaliteten af den
europadske forskning op pa hgjeste plan. Med EFR skabes der nye referencerammer for
forskningsaktiviteterne pa fedlesskabsniveau. For farste gang drives et af Fadlesskabets
forskningsprogrammer pa grundlag af en dben europadsk konkurrence mellem individuelle
forskningshold, en uafhaangig videnskabelig forvaltning og en selvstamdig gennemfarel se, der
varetages af et forvaltningsorgan. EFR er alerede blevet et hgjprofileret og indflydelsesrigt
element i det europad ske forskningsrum.

To og et halvt & efter starten pa det syvende rammeprogram og gennemferelsen af
programmet "ldéer” er tiden inde til at foretage en opgaerelse over udviklingen.

e Fire arlige "ldéer"-arbejdsprogrammer et blevet vedtaget, og fire forslagsindkaldelser er
blevet fuldendt siden den formelle begyndelse i 2007. Der er hgstet stor erfaring med
gennemfarelsen af programmet "ldéer" og dets saalige virkeméade, herunder vedrgrende
det uafhaangige Videnskabelige Rad, fagfadlebedgmmelser og forvaltningen af stetten til
frontlinjeforskning.

e Efter en intens planlaggnings- og udviklingsperiode og efter Kommissionens afgarelse i
december 2007* om oprettelse af et forvaltningsorgan for EFR blev den specifikke
gennemferelsesstruktur i form af et specifikt forvaltningsorgan erklaget administrativt
uafhaangig af Kommissionen den 15. juni 2009.

e Nu er den uafhaangige undersggelse af EFR's strukturer og mekanismer, der blev ivaaksat
under det syvende rammeprogram og dets specifikke program "ldéer", fuldfert, og den
drager detaljerede konklusioner og giver henstillinger til den videre fortsadtel se.

EUT L 412 af 30.12.2006, s. 1.

EFR's forvaltningsorgan ledes af en direktar og et styringsudvalg, der begge udpeges af Kommissionen.
EUT L 57 af 24.2.2007, s. 14.

2008/37/EF: EUT L 9 af 12.1.2008, s. 15.
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Som andre nyskabende strukturer - som de fadles teknologiinitiativer, Det Europadske Institut
for Innovation og Teknologi og det europadaske konsortium for en forskningsinfrastruktur -
udger EFR en ny model til gennemfarelse af Fadlesskabets politik vedrarende forskning og
teknologisk udvikling. De ferste erfaringer viser, a der er visse hindringer for den fulde
udvikling, men dette er kun naturligt, nar nye strukturer oprettes. Nogle af problemerne er
blevet lgst eller bliver behandlet pa en pragmatisk made inden for de eksisterende
lovgivningsmaessige rammer, men andre problemer kraever, at der foretages starre andringer.

Det er klart, at det, der star pa spil, ikke kun vedrgrer EFR. Denne meddelelse, der bygger pa
de erfaringer, som Kommissionen hidtil har hgstet fra programmet "ldéer", og pa resultaterne
af den uafhamgige undersagelse, skal derfor sesi lyset af de mere omfattende overvejelser,
der bliver gjort vedragrende udviklingen af Fadlesskabets politikker og programmer inden for
forskning, teknologisk udvikling og innovation. Hvad ang&r Kommissionens opgave er den
dobbelt. Kommissionen skal sgrge for, at der opretholdes en systematisk og gennemsigtig
tilgang og pa samme tid sikre, at initiativerne réder over tilstrakkelige midler og veaktgjer til
at n& de specifikke mal, der er sat inden for disse politikomrader. Den overordnede udfordring
for Europa er tydelig: styrke forskning og innovation for at skabe et bagedygtigt videnbaseret
samfund.

Hvad angér EFR er Kommissionens oprindelige mal og viljestyrke til at na dette uforandret:
Organiseringen af finansieringen af frontlinjeforskning i verdensklasse skal fuldt udvikles, for
at den europad ske videnskabelige topkvalitet kan give konkrete resultater, og dagsordenen for
frontlinjeforskningen skal sadtes af det videnskabelige forskersamfund. Starten og de farste ar
har tydeligvis vaaret gode. Nu ansker Kommissionen at felge op pa erfaringerne fra EFR's
farste periode. Denne meddelelse fremlagyger derfor en rakke konkrete forslag, som
Kommissionen kan gennemfgre pa kort sigt. Den ser ogsa pa de udfordringer pa mellemlang
sigt, der bar tages op sammen med andre institutioner, da det bar overveges, hvordan
fadlesskabsinstrumenterne og Fadlesskabets administrative og finansielle kontrolgrundlag
bedst kan udnyttes for at fremme nye kilder til bazredygtig vakst. Dette bar sikre EFR's
fremtid som en vellykket og meget vigtig del af det europad ske forskningsrum. To forhold bar
fremhaaves: i) EFR fungerer pa fadlesskabsniveau, og ii) videnskabelig topkvalitet er af stor
betydning for EU.

EFR-UNDERS@GELSEN: VEJEN MOD EN ORGANISERING AF FRONTLINJEFORSKNING |
VERDENSKLASSE

| overensstemmelse med saaprogrammet "Idéer" og med henblik pa at na til enighed om en
stabil struktur for EFR sa hurtigt som muligt ivaarksatte Kommissionen en uafhaangig
undersggelse af EFR's strukturer og mekanismer pa et tidligt tidspunkt efter starten pa EFR's
aktiviteter®. Undersggel sen havde fglgende mél:

— at analysere EFR's strukturer og mekanismer pa baggrund af kriterier som
videnskabelig topkvalitet, uafhaangighed, effektivitet og abenhed og med Det
Videnskabelige Rads fulde medvirken

— at undersgge processen og kriterierne for udvedgelse af medlemmerne af Det
Videnskabelige Rad

s K OM (2008) 526 endelig.
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— at undersgge fordele og ulemper ved en struktur, der bygger pa et
forvaltningsorgan, og en struktur, der bygger pa traktatens artikel 171.

Panelet bestdende af seks fremtraedende eksperter under ledelse af professor Vaira Vike-
Freiberga fremlagde sin rapport for Kommissionen den 23.juli 2009°. Kommissionen
udtrykker sin taknemmelighed til alle medlemmer af EFR-undersegelsespanelet for den
energi og omhu, de har udvist i udferelsen af denne opgave.

Panelets analyse baserede sig pa omfangsrige oplysninger fra interessenter i det
videnskabelige forskersamfund, herunder en detaljeret haring af EFR's Videnskabelige Rad,
en bred spergeskemaundersggelse vedragrende ansggere og ekspertbedagmmere og rapporter
om operationel erfaring samt juridisk og budgetmasssig radgivning fra Kommissionens
tjenestegrene.

EFR-undersggelsen bekradter, at de to farste & af EFR overordnet har vaget en succes. |
brede videnskabelige kredse er opfattelsen af den videnskabelige strategi, udformningen af
stetteordningerne og kvaliteten af ekspertbedgmmelserne positiv, hvilket ogsa fremgar af
svarene pa undersggel sesskemaet.

Ud fra et driftsmaessigt perspektiv har EFR efter en "stdende start" vaget i stand til at
udarbejde og virkeliggere nye gennemferelsesordninger til programmet "ldéer”, finde
personale og ressourcer og skabe en uafhaengig driftsstruktur i form af et forvaltningsorgan.
Samtidig er et uventet hgjt antal ansggninger blevet behandlet.

Efter at have undersggt mulighederne og de potentielle risici ved de to strukturtyper nar
undersggelsen frem til den konklusion, at selv om modellen med et forvaltningsorgan i visse
henseender laggger begramsninger, vil vanskelighederne og risiciene forbundet med at aendre
strukturen pa grundlag af artikel 171 i traktaten - herunder muligheden for politisk indflydelse
p& EFR's videnskabelige uafhaangighed - ikke retfaardiggere en andring af strukturen. Det bar
I a fald ikke ske, fgrend alle mulighederne for at udvikle og finjustere forvaltningsorganet
med henblik pa at opfylde EFR's ambitioner er udtemte. Panelet anbefaler, at der foretages en
ny uafhaangig undersagelse om to &r.

Undersggelsen fremhaever dog ogsd, at hvis EFR skal grundfaeste sine tidlige succeser og
blive til en amgte organisation for frontlinjeforskning i verdensklasse — og farende pa det
europad ske kontinent i stetten til banebrydende forskning og teknologi, der er ngdvendig for,
at kreativiteten i de europadske gkonomier og samfund fortsat kan ligge pa samme hgje
niveau — er der et akut behov for at finjustere dets struktur og driftsmade. For at EFR's succes
kan opretholdes pa mellemlang sigt, skal det have sin egen kompetente ledelse, og det er
nedvendigt, at dets aktiviteter konsolideres pa alle niveauer, samt at den fleksibilitet og tillid,
der fremmer frontlinjeforskningen, bliver til en del af kulturen i EFR. Dette er de vaesentlige
principper, der ligger bag de aktioner pa kort og mellemlang sigt, der fremhaeves i det
falgende. Alle de aktioner, som denne meddelelse foredar, kan gennemferes inden for de
finansielle rammer af RP7, og der er ingen yderligere budgetmaessige konsekvenser.

Rapporten og yderligere oplysninger om det materiale og de metoder, som EFR-panelet har anvendt til
undersggel sen, kan findes pa& EFR's hjemmeside;
http://erc.europa.eu/index.cfm?fuseacti on=page.display& topicl D=158
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UDVIKLINGEN AF EFR TIL EN FULDVOKSEN ORGANISATION FOR FINANSIERING AF
FORSKNING | VERDENSK L ASSE

Nu da forvaltningsorganet for EFR er blevet uafhaangigt, og undersagelsen er fuldendt, har
Kommissionen ambitigse malsagninger for den anden fase af udviklingen af EFR. Mens Det
Videnskabelige Rad fastlasgger programmets videnskabelige strategi, og forvaltningsorganet
for EFR gennemferer budgettet, sikrer Kommissionen, at EFR forbliver uafhaangigt, og
Kommissionen er politisk og finansielt ansvarlig, herunder for gennemferelsen af
ssaprogrammet "l déer”.

Derfor gnsker Kommissionen at gennemfere en tosidet strategi ikke kun for at tage fat pa de
begyndervanskeligheder, der er i enhver ny organisation, men ogsa for at tackle de
underliggende arsager til administrativ ineffektivitet og strukturelle problemer, der er blevet
identificeret i den ferste periode af EFR's virke:

) Kommissionen gnsker at ivaakssdte umiddelbare og kortfristede aktioner for at
foretage de fornadne tekniske forbedringer og gennemfere de henstillinger i
undersggelsen, der vedrgrer EFR's driftsmetoder, og som kan realiseres inden for
rammerne af egne kompetencer, hvad enten det er pa Kommissionsniveau eller pa
forvaltningsorgansniveau.

i) Pa mellemlang sigt skal problemerne med de underbyggende regler og forordninger
tages op, og der skal udarbejdes forsag til Radet og Parlamentet til aandring af de
finansielle og administrative regler, s de er mere tilpasset frontlinjeforskningens
behov.

At EFR ber blive til en "lagingsorganisation” er en del af ssaprogrammet "ldéer”.
"...Gennemfarelsen og forvaltningen af aktiviteten vil blive undersggt og evalueret |gbende, sa
resultaterne vurderes og procedurerne tilpasses og forbedres pa grundlag af de erfaringer,
der er gjort".

1) Umiddelbar e og kortfristede aktioner

Falgende aktiviteter med veledende tidsfrister for gennemferelsen heraf herer under
Kommissionens og/eller EFR's kompetenceomrade. For at klargare og styrke retsgrundlaget
vil der pa en hensigtsmasssig méde blive tage hensyn til disse aktioner igennem justeringer af
Kommissionens afggrelse om oprettelsen af EFR’, af afgerelsen om oprettelsen af
forvaltningsorganet for EFR® og af afgarelsen om uddel egering®.

Integreret videnskabelig og administrativ forvaltning

Undersagelsespanelet hilser velkommen, at Kommissionen som planlagt i henhold til
saaprogrammet "ldéer" har vist sig at vaae en effektiv garant for EFR's uafhaangighed og
integritet, og at den fuldt ud har respekteret Det Videnskabelige Rads uafhaangighed i
udarbejdelsen af den videnskabelige strategi for EFR. Men undersggelsen har ogsa fundet
frem til, at den nuvagende struktur for EFR, der omfatter adskillelse af det videnskabelige og
den finansielleladministrative ansvar, skaber ungdvendig kompleksitet og fremkalder

! 2007/134/EF: EUT L 57 af 24.2.2007, s. 14.
2008/37/EF: EUT L 9 af 12.1.2008, s. 15.
o K (2008) 5694 endelig (ikke offentliggjort).
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frustrationer. Undersagel sespanelet har udarbejdet henstillinger til afbedning heraf, herunder
fordag til at fusionere stillingerne som forvaltningsorganets direktar og generalsekretaaen i
én dtilling, der bar varetages af en fremtraedende videnskabsmand med solid administrativ
erfaring. Andre henstillinger bestar i, at direkteren ber aflaagge rapport til kommissaaen for
forskning direkte og regelmesssigt, og a sammensadningen af forvaltningsorganets
styringsudvalg bar aandres, sa det ogsa omfatter to medlemmer fra Det Videnskabelige Rad og
en udefrakommende fremtrasdende videnskabsmand.

Kommissionen gnsker inden for de nuvaaende finansielle og retlige rammer at gennemfare
falgende aktioner, der sigter mod at tilpasse de videnskabelige og administrative
forvaltningsforhold og forenkle strukturen:

a.  Oprettelse af stillingen som direktar for EFR's forvaltningsorgan, der ber
varetages af en fremtraadende videnskabsmand med solid administrativ erfaring
og erfaring i ledelse. Det Videnskabelige Rad vil blive involveret i den
efterfalgende udvadgelsesprocedure som fastsat i retsgrundlaget for EFR og
retningslinjerne for udneanelse af direktgrer i forvaltningsagenturer™.
Tidsramme: 2. kvartal 2010

b. Efter a en direkter med nsevnte profil er blevet udnseasnt med Det
Videnskabelige Réds forudgaende accept, er det i lyset af denne direktars
opgaver hensigten, at posten som generasekretsr for EFR nedlagyges.
Tidsramme: 2. kvartal 2011

c.  Sammensatningen af EFR-forvaltningsorganets styringsudvalg* og dets virke
bar tages op til fornyet overvejelse. Det skal dog sikres, at Kommissionen
fortsat kan udfere sin opgave med kontrol og overvagning af EFR-
forvaltningsorganet, idet den beholder stersteparten af stemmerne.
Tidsramme: 1. kvartal 2010

d. Der skal udarbgdes og gennemfagres en sammenhaangende og integreret
kommunikationsstrategi, herunder et fadles websted, hvor eksterne
interessenter kan blive oplyst om den klare vision for EFR's strategi og
operationelle gennemfarelse og fa en fuldstaandig daskning heraf. Denne vision
skal omfatte bade forvaltningsorganets og styringsudvalgets aktiviteter. Den
forbedrede kommunikationsstrategi vil ogsa bidrage til en styrkelse af
gennemsigtigheden af EFR's aktiviteter og mindske risikoen for
interessekonflikter. Tidsramme: 1. kvartal 2010

Det Videnskabelige Rad og direktgren for EFR-forvaltningsorganet vil blive inviteret til et
mgde med kommissagen, der er ansvarlig for forskning, nar dette er hensigtsmaesssigt, for at
diskutere de fremskridt, der er gjort i virkeliggarelsen af EFR's mal.

Bedre administrative procedurer

10 SEK (2009) 27.

1 K (2008) 5132 (ikke offentliggjort). EFR-forvaltningsorganets styringsudvalg er aktuelt sammensat af 3
tjenestemaand fra Kommissionen, 2 videnskabsfolk og generalsekreteen for EFR, der har
observaterstatus.
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Det er klart, at kvaliteten af EFR's stetteordninger afhaenger direkte af fagfedlebedemmernes
— panelmedlemmer og bedgmmelsesdommere — evner og kompetencer, og at dette har
indflydelse pd EFR's ry. Undersagel sen konkluderer, at for at sikre den fortsat hgje kvalitet af
fagfedlernes og panelmedlemmernes bidrag til programmet er det nedvendigt med
ledelsesmaessige procedurer for deres udpegelse. Godtgaerelsesordningen skal geres meget
enklere og sa tilgaangelig som muligt.

Derfor vil forvaltningsorganet for EFR sammen med Kommissionen og inden for de
eksisterende retlige rammer progressivt tage falgende tiltag:

a Pabegynde udarbejdelsen og gennemferelsen af lettere og mere funktionelle EFR-
rel aterede administrative procedurer bade med hensyn til procedurerne for udpegelse
af fagfadlebedammere (panelmediemmer og bedemmel sesdommere) og godtgarelse
for deres arbejde med forvaltning af stette. Tidsramme: 4. kvartal 2009

b. Teste en lettere autentificeringsprocedure pa webstedet for eksperter og disses
faglige oplysninger. Dette bar ske i overensstemmelse med bedste videnskabelige
praksis, og det ber udbygges fuldt ud, hvis det viser sig a vaae vellykket.
Tidsramme: 4. kvartal 2009

C. Med henblik pa gennemfarelse skal procedurerne for udneevnelse af eksperter
yderligere optimeres. Udnaevnel sesperioden bear dakke hele FP7 og ikke kun enkelte
ar. Tidsramme: 2. kvartal 2010

Konsolidering af aktiviteterne pa alle niveauer

EFR's aktiviteter kraever, at der er et hgjt fagligt niveau pa alle niveauer i organisationen: i
udvadgelsen af medlemmerne af Det Videnskabelige Rad og af fagfadlebedemmere og i
tilknyttede ledelsesaktiviteter, som for eksempel med hensyn til bestemmelserne om
interessekonflikter, der ber gadde for udvadgelsen af projekter og for det arbejde, som
udstationerede nationale eksperter yder. Dette begr gennemferes strengt, men med starre
fleksibilitet.

Undersggel sen priser de fastsatte kriterier og metoden til udvadgelse af medlemmerne af Det
Videnskabelige Rad og anbefaler, at der til dette formal oprettes et stdende indstillingsudvalg.
Undersggelsen naavner ogsa, at der er behov for mere gennemsigtighed i for eksempel
udvadgelsen af medlemmerne af Det Videnskabelige Rad og fagfedlebedemmere og med
hensyn til Det Videnskabelige Rads strategiske diskussioner.

Kommissionen og EFR-forvaltningsorganet vil tage falgende skridt for at sikre et hgjt niveau
af faglighed og gennemsigtighed, samtidig med at det europadske forskningsrads aktiviteter
forbliver uafhaangige og af hgj kvalitet:

a Relationerne og samarbejdsformerne mellem EFR-forvaltningsorganet og Det
Videnskabelige Rad, nar det angar deres medvirken i EFR's aktiviteter, skal afklares,
og om ngdvendigt ber afgerelsen om oprettelse af EFR andres.
Tidsramme: 2. kvartal 2010

b. Der ber oprettes et stdende uafheengigt indstillingsudvalg pa linje med de
anbefalinger, som indstillingsudvalget for Det Videnskabelige R&d i EFR er
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fremkommet med"?, for at sikre en gradvis fornyelse af Det Videnskabelige R&d.
Dette indstillingsudvalg bar samarbejde med Det Videnskabelige R&d pa grundlag af
de kriterier og den metodologi, der er udarbejdet og godkendt af panelet.
Tidsramme: 1. kvartal 2010

C. Det Videnskabelig Réd bar opfordres til at overveje oprettelsen af et underudvalg,
der har til opgave at udvide sggningen efter eksperter til fagfedlebedemmelserne.
Tidsramme: 1. kvartal 2010

d. Mulighederne for, at der ydes et honorar for tilstedevaarelse pa Det Videnskabelige
R&ds plenarmeder® - som anerkendelse af det personlig engagement, som
medlemmerne af Det Videnskabelige R&d lasgger for dagen, saalig formanden og
naestformanden - ber undersgges. Ordningen med lokal stette til Det Videnskabelige
Rads formand og nasstformand ber fortssdtes med anvendelse af det i syvende
rammeprogram eksisterende stetteinstrument til samordnings- og stetteaktiviteter.
Tidsramme: 2. kvartal 2010

e Der skal samarbejdes med Det Videnskabelige Réd for at gare EFR's aktiviteter mere
gennemsigtige over for eksterne interessenter, hvilket omfatter offentliggerelse af det
relevante adfaardskodeks, bestemmelserne om interessekonflikter og referaterne af
Det Videnskabelige Réds mader. Tidsramme: 4. kvartal 2009

f. | samarbejde med Det Videnskabelige Rad og under forvaltningsorganets direkters
autoritet ber der oprettes et udvalg, der skal vejlede om interessekonflikter, svig og
etiske spargsma i henhold til de retlige bestemmelser og international god praksis
for at sikre, at EFR's aktiviteter er upaklagelige bade med hensyn til kvalitet og
retfaard, isaa | evalueringen af eksperter. Tidsramme: 2. kvartal 2010

ii) Aktioner pa mellemlang sigt

Den operationelle gennemfarelse af programmet "ldéer" har fert til et antal problemer -
fremfert af forskere og deres vaatsorganisationer — der viser, at den administrative effektivitet
er af afgerende betydning i gennemfarelsen af frontlinjeforskningsprojekter.

EFR-undersggelsespanelet er desuden af den opfattelse, at operationel effektivitet haanger
sammen med videnskabelig forvaltning, som det tydeligt fremgadr af den nuvagende EFR-
model. Den administrative effektivitet bar forbedres, men undersggelsen erkender, at EFR's
problemer i mange sammenhaange er relateret til de mange regler i Fadlesskabets system og
den efterfalgende "kontrolkultur". Undersggel sen foreslér, at der indferes et system baseret pa
faste belagb og ikke péa stette baseret pa kontrakter, og den er af den opfattelse, at filosofien
bag finansforordningen og de tilharende kontrolprocedurer bar aandres, sa den fremherskende
tilgang baserer sig patillid og pa staarke sanktioner i tilfadde af overtrasdelser.

Et antal problemer kan ikke lgses inden for de nuvaaende rammer og kraever langfristede
aktioner eller aandringer. Den forestdende tredrlige revision af finansforordningen udger en

12 Rapport fra indstillingsudvalget i Det Videnskabelige R&d i Det Europadske Forskningsréd: ERC
Scientific  Council  Identification =~ Committee, Final  Report, 19  January 2009,
http://erc.europa.ew/pdf/ERC |d_Final_Report 2009-01-19.pdf (teksten foreligger ikke pa dansk).
Inden for bestemmelserne vedrgrende Det Europadske Institut for Innovation og Teknologi. Jf
forordning EF/294/2008, EUT L 97 af 9.4.2008, s. 1.
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passende mulighed for at undersgge disse problemstillinger, da finansforordningen er
vidtrakkende og ikke kun dakker finansielle operationer som sadan, men ogsa de rammer,
inden for hvilke forvaltningsorganerne udfgrer deres aktiviteter. Hvad angar
forskningspolitikkerne, er det centrale spergsma, hvordan de specifikke justeringer skal
fastlegges, sa de gavner forskningen, den teknologiske udvikling og innovation og saalig
frontlinjeforskning, sa et hgjt niveau af nytaakning kan understettes, uden at der labes
uhensigtsmasssige risici. Det er ngdvendigt i finansforordningen at finde den rette balance
mellem de risici, det er ngdvendigt at |gbe, nér det angar frontlinjeforskning, og beskyttelsen
af Fadlesskabets finansielle interesser.

Kommissionen vil undersgge situationen pa baggrund af den forestdende revision af
finansforordningen. Den vil notere sig de gjorte erfaringer og udarbejde en mulig respons til
de specifikke administrative og finansielle mangler vedrarende forskning, teknologisk
udvikling og innovation i almindelighed og frontlinjeforskning i saerdeleshed. Malsagningen
er globalt at forenkle og at forvalte bedre. Malet ber derfor vaare at opbygge en tilgang til den
finansielle forvaltning af forskningen, der lasgger vasgt pa stette til frontlinjeforskning i form
af investeringer i forskere af hgj kvalitet, hvilket betragtes som god praksisi alle succesfulde
forskningssystemer i verden.

Dette bar ses i lyset af de bredere overvejelser om, hvordan den fremtidige form af
Fadlesskabets finansielle og administrative rammer bedst kan udnyttes til at tjene de
politikker, der sigter mod at fremme nye kilder til baaredygtig vaekst.

K ONKLUSIONER OG NAESTE SKRIDT

Efter en vellykket pionérfase gar EFR nu med fortrgstning ind i nasste etape i sin udvikling.
Pa baggrund af de ferste resultater har EFR en fremtid som en vigtig og solid del af det
europadske forskningsmiljg, og for at EFR's fulde potentiale kan udnyttes, kraever det en
Indsats fra de andre institutioner og andre interessenter.

Eftersom EFR tester nye mader, hvorpa forskning kan udfares i Fedlesskabet, stimulerer det
en mere vidtrakkende laaings- og tilpasningsproces og medvirker til forandringen af det
europad ske forskningsrum.

Hvad enten det angér forvatningen af kontaktfladerne mellem Det Videnskabelige Réd og
EFR-forvaltningsorganet, procedurerne for fagfadlebedemmelse af frontlinjeforskningen og
nye former for interaktion mellem nationale stetteordninger og Fadlesskabets statteordninger
involverer laaingsprocessen interessenter fra hele det videnskabelige milja. Hvis den strategi
og de aktioner, som Kommissionen har fastlagt, skal na de fastsatte mal, er disse
interessenters fortsatte medvirken og fulde stette af afgarende betydning.

Denne meddelelse udarbejder en rakke aktioner, der sigter mod at gennemfegre EU's
ambitioner for EFR. Disse tager hensyn til henstillingerne fra undersggel sespanelet og er
udarbejdet under hensyntagen til Kommissionens egne evalueringer af de gjorte erfaringer.

Kommissionen og EFR-forvaltningsorganet vil tage gjeblikke skridt inden for deres
respektive kompetenceomrader for at forbedre forvaltningen og administrere EFR pa en mere
fleksibel made inden for rammerne af de gaddende bestemmelser. Kommissionen vil ogsa
samarbejde aktivt med andre interessenter, herunder Det Videnskabelige Rad, for at sikre
disses fortsatte stette pa vejen fremad og sikre, at interessenterne pa deres side forbedrer de
aktiviteter, de har ansvaret for, samt at aktiviteterne forvaltes pa en mere professionel made.
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Kommissionen vil straks og inden for revisionen af finansforordningen tage skridt til en
bredere og mere grundlaggende diskussion med Europa-Parlamentet og Radet vedrarende de
lovgivningsmaessige rammer for forskning og teknologisk udvikling. Kommissionens mal er
at sikre, at der findes en passende ligevasgt mellem de risici, som forskning indebagrer, og den
effektive anvendelse af EU-midlerne, og at der eksisterer hensigtsmeessige strukturer og
mekanismer for ekstern forvaltning af forskningen. Det overordnede mal er at anvende
fadlesskabets finansielle og administrative rammer pa den bedste méde og sadan, at de er til
gavn for de politikker, der sigter mod at fremme nye kilder til baeredygtig vaekst.
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