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1 Indledning

Europaskolernes mission er at tiloyde flersproget og multikulturel undervisning i
bgrnehaveklassesektionen, grundskolen og overbygningen (herunder den europaiske
studentereksamen) for barn af ansatte ved Den Europaiske Unions (“"Unionen™) institutioner.
Europaskolerne bidrager saledes til at ggre den europeaeiske offentlige tjeneste mere attraktiv.

Europaskolerne er en mellemstatslig organisation, der er oprettet af EU's medlemsstater og
Unionen, som er de kontraherende parter i aftalen om vedtagten for Europaskolerne®. Der er
13 Europaskoler fordelt pd seks EU-medlemsstater?, og de har status som offentlige organer i
de lande, hvor de er beliggende. Det hgjeste beslutningstagende organ, Det @verste Rad,
samler medlemsstaterne, Europa-Kommissionen — pa EU's vegne — og repraesentanter for
foreeldre, ansatte og andre interessenter®. Hvert medlem af Det @verste Rad, herunder
Kommissionen, har ét seede og én stemme. Formandskabet for Europaskolerne gar pa skift
mellem EU-medlemsstaterne hvert skoledr, mens den overordnede forvaltning af systemet
varetages af Europaskolernes generalsekreteer, der repreesenterer Det @verste Rad.

| overensstemmelse med artikel 25 i denne aftale yder Europa-Kommissionen pa Unionens
vegne et finansielt bidrag til Europaskolernes budget. Dette bidrag deekker differencen
mellem Europaskolernes samlede udgifter og summen af de gvrige indteegter. Denne stgrste
indtegt (ca. 60 % i 2017) for Europaskolernes budget gar til dekning af lgnninger til lokalt
ansatte leerere og administrativt personale, supplementet til de udstationerede laerernes
nationale lgnninger og generalomkostninger®. En anden vigtig indtegtskilde kommer fra
medlemsstaterne (ca. 18 % i 2017) i form af udstationering og betaling af de nationale
vederlag til Europaskolernes leerere og andre medarbejdere. De resterende indtaegter bestar af
bidrag fra andre organer og virksomheder, hvis ansattes bgrn er indskrevet i skolerne (ca.
14 %, den sakaldte kategori 11) samt skolepenge og bidrag fra kategori 111-foraldre® (ca. 8 %).

| de seneste ar har Europaskolesystemet haft store udfordringer med dets gkonomiske
forvaltning. Revisionsretten og Den Interne Revisionstjeneste ("IAS™) har begge identificeret
en raekke mangler i deres arsheretninger for perioden 2013-2015. Revisionsretten vurderede i
sine beretninger for 2013 og 2014, at den ikke kunne garantere, at Europaskolernes
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konsoliderede arsregnskab var uden vasentlig fejlinformation. Revisionsretten afslgrede dog
ikke vasentlige fejl i det endelige konsoliderede regnskab i sine arsberetninger for 2015 og
2016.

IAS fremhaevede nogle svagheder i den interne kontrol og understregede risikoen for misbrug
af Europaskolernes midler.

Manglerne i Europaskolernes gkonomiske forvaltning bringer ikke lovligheden og den
formelle rigtighed af betalingerne fra Kommissionen (Generaldirektoratet for Menneskelige
Ressourcer og Sikkerhed, herefter "GD for Menneskelige Ressourcer og Sikkerhed") til
Europaskolerne i fare, da betalingerne er sterkt reguleret. Kommissionen har dog som en
vaesentlig bidragyder til Europaskolernes budget vaeret opsat pa at sikre, at der gives de
forngdne garantier for en forsvarlig gkonomisk forvaltning og for lovligheden og den formelle
rigtighed af Europaskolernes transaktioner.

Pa grundlag af revisionsberetningerne og den svig, der blev afslaret i regnskabet for én af
skolerne i 2012, tog GD for Menneskelige Ressourcer og Sikkerhed et omdgmmemaessigt
forbehold med hensyn til Europaskolernes gkonomiske forvaltning i de sidste fire arlige
aktivitetsrapporter (2013 til 2016). Endvidere stemte Kommissionen imod de sidste fire
gange, hvor der blev meddelt decharge for Europaskolernes gennemfarelse af budgettet for
2012, 2013, 2014 og 2015 (mens alle de gvrige medlemmer af Det @verste Rad stemte for).

Europa-Parlamentet papegede i sin betenkning om decharge for gennemfarelsen af EU's
almindelige budget for regnskabsaret 2015 ° en rakke svagheder i Europaskolernes
gkonomiske forvaltning, hvilket afspejler Revisionsrettens og IAS' konstateringer.

Derfor opfordrede Europa-Parlamentet Kommissionen til at spille sin rolle fuldt pa alle
omrader af Europaskolernes forvaltning og anmodede den om at udarbejde en meddelelse til
Europa-Parlamentet og Radet om, hvordan den administrative struktur i Europaskolerne bedst
kan reformeres’.

Denne meddelelse har derfor til formal at redegere for Kommissionens syn pa
Europaskolernes administrative og finansielle struktur og de igangveerende reformer pa disse
omrader.

2 Fremskridt med reformen af Europaskolesystemets administrative struktur

Det er vigtigt at anerkende, at der allerede er opnaet vigtige resultater med hensyn til at
reformere Europaskolernes administrative struktur.

¢ A8-0150/2017.
" Henstilling 2015/PAR/0371.



De vigtigste resultater er Det @verste Rads vedtagelse af en revideret finansforordning for
Europaskolerne® i september 2017. Revisionen af finansforordningen blev pabegyndt af
Kommissionen, der i slutningen af 2014 fik mandat fra Det @verste Rad til at indlede
drgftelser herom. Med den nye finansforordning indferes en ny model for gkonomisk styring i
Europaskolesystemet. Den bestar hovedsagelig af en gradvis centralisering af den
anvisningsberettigedes og regnskabsfarerens funktioner. Kommissionen ser ogsa med
tilfredshed pa, at den reviderede finansforordning er blevet tilpasset Unionens
finansforordning ° yderligere, navnlig for s& vidt angar budgetprincipperne, de interne
kontrolsystemer (herunder bedre rapportering og regnskabsafleeggelse) og reglerne for
offentlige udbud.

Endvidere har Europaskolerne som et middel til at afhjeelpe de svagheder, der blev konstateret
af revisorerne, truffet en rekke foranstaltninger til fremme af forsvarlig gkonomisk
forvaltning og bekempelse af svig, dvs. gennemfgrelse af periodiseret regnskabsfering,
indberetning af kontrolresultater og ny udformning af den interne kontrolramme (der er
navnlig blevet indfart en risikovurdering og et risikoregister, og de interne kontrolstandarder
er blevet revideret). Der er siden 2014 blevet anvendt en intern kontrolkoordineringsfunktion,
som skal radgive og vejlede Europaskolernes centrale kontor om den effektive opfglgning af
revisionshenstillingerne samt om udformningen og gennemfgrelse af det interne
kontrolsystem. Der er blevet oprettet en kvalificeret udbudsenhed i Europaskolernes centrale
kontor. Princippet om funktionsadskillelse er blevet revideret og forbedret, og reglerne om
mobilitet for medarbejdere med falsomme funktioner (f.eks. udstationerede regnskabsfarere)
er blevet vedtaget, mens reglerne for de lokalt ansatte regnskabsfaerere fortsat droftes.

Europaskolerne har gjort betydelige fremskridt med hensyn til at tackle den strukturelle
svaghed i den interne kontrol med betalingssystemet. Alle Europaskoler har nu indfert en
passende adskillelse af befgjelser med hensyn til at foretage betalinger. Som falge heraf har
IAS fastslaet, at risikoen for svig i tilknytning til svagheden i betalingssystemet er blevet
tilstreekkeligt afbgdet, og har trukket henstillingen herom tilbage™. Dette er bekreeftet i
Revisionsrettens beretning for 2016™.

Endvidere ger finansforordningen for Europaskolerne det muligt for OLAF at gennemfare
administrative undersggelser i Europaskolerne, herunder inspektioner som led i beskyttelsen
af Unionens finansielle interesser mod svig og andre uregelmassigheder. Derudover er
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Europaskolerne ved at udarbejde en strategi for bekeempelse af svig, og OLAF vil give kurser
i forebyggelse af svig inden for rammerne af administrative aftaler.

Desuden er der gradvist blevet indfart eksterne uafhangige revisioner af arsregnskabet for
Europaskolerne og generalsekretaerens kontor. Fem skoler er allerede blevet revideret, og alle
de resterende skoler vil blive revideret inden for tre ar.

Under hensyntagen til disse forskellige forhold mener Kommissionen, at den ikke lengere
behgver at opretholde sit omdgmmemassige forbehold i sin arlige aktivitetsrapport for 2017.

Selv om den radgivende rolle, som Europaskolernes centrale kontor har i forhold til skolerne,
er helt afgarende, har Kommissionen ogsa bidraget til at styrke de ressourcer, der er afsat til
statte og vejledning i forbindelse med intern kontrol og @konomisk forvaltning.
Kommissionen har navnlig proaktivt stillet radgivning og uddannelse til radighed for
Europaskolerne i forbindelse med den anvisningsberettigedes ansvar, programmering og
rapportering samt udformningen af det interne kontrolsystem. Der blev i oktober 2016 indgaet
en serviceleveranceaftale, der skulle give Europaskolerne mulighed for at falge de
uddannelseskurser, som Kommissionen organiserer om finansielle, budgetmaessige og
udbudsmaessige spargsmal.

Revisionsrettens beretninger for 2015 og 2016 bekreefter, at der er sket fremskridt, da de ikke
afslgrede vasentlige fejl i arsregnskabet for 2015. Revisionsrettens mere positive
konklusioner i forhold til tidligere beretninger afspejler den omstendighed, at mange af de
ngdvendige foranstaltninger, som Europaskolerne har gennemfart i lgbet af de seneste ar,
begynder at give resultater.

En fuldsteendig revision af en administrativ struktur og omstrukturering af den interne kontrol
er imidlertid en langsigtet proces. Dette er afspejlet i Revisionsrettens beretning for 2016, der
ud over at rapportere om de fremskridt, som er opnaet, indeholdt et sterkt forbehold over for
de vedvarende svagheder i den interne kontrol for sa vidt angar ansettelse, udbud og
betalingsordninger, hvilket viser, at der er behov for en yderligere reform af Europaskolernes
administrative struktur.

3 Kommissionens syn pa reformen af Europaskolernes administrative struktur

Det er farst og fremmest vigtigt at erindre om, at Kommissionen som svar pa Europa-
Parlamentets beslutning fra 2011 ** indledte en droftelse om en @ndring af
forvaltningsmodellen i Det @verste Rad i 2012. Som fglge heraf konkluderede Det @verste
Rad, at der ikke var behov for at @ndre aftalen, da Det @verste Rad havde befgjelse til at
treeffe enhver beslutning, som var ngdvendig for at tackle manglerne i Europaskolesystemet
inden for rammerne af den nuvaerende model.

122011/2036(IN1) af 27.9.2011.



Kommissionen anerkender derfor, at det nuverende forvaltningssystem giver tilstraekkelig
fleksibilitet til at tilvejebringe de ngdvendige reformer pa forskellige omrader af
Europaskolesystemet. Kommissionen vil fortsat spille sin rolle og yde vejledning og statte til
Europaskolerne inden for den nuvarende administrative og ledelsesmaessige struktur.

P4 den anden side skal medlemsstaterne fortsat overholde deres forpligtelser over for
Europaskolerne inden for rammerne af den nuvaerende mellemstatslige samarbejdsstyring,
hvor de forventes at spille en central rolle i den overordnede uddannelsesramme og opfylde
deres finansielle tilsagn og forpligtelser som veertslande.

Ifalge Kommissionen bgr konsolideringen af Europaskolesystemets administrative struktur
finde sted efter falgende retningslinjer:

3.1 @konomisk styring: centralisering af vigtige roller

I henhold til den nye finansforordning for Europaskolerne vil den anvisningsberettigedes og
regnskabsfgrerens funktioner gradvist blive centraliseret i overensstemmelse med den model,
der anvendes i Kommissionen.

Neermere bestemt vil funktionen som anvisningsberettiget blive samlet hos Europaskolernes
generalsekreteer i stedet for hos de 14 anvisningsberettigede (for gjeblikket
vicegeneralsekreteeren for det centrale kontor og de 13 direktgrer for skolerne).
Centraliseringen vil veere afsluttet pr. 1. januar 2020. Generalsekreteren vil som
anvisningsberettiget kunne udpege anvisningsberettigede ved delegation (direktgrerne for
Europaskolerne og en aktar, der skal fastleegges af det centrale kontor, og hvis udgifter den
selv skal afholde).

| overgangsperioden fra den 1. januar 2018 til den 31. december 2019 fremlaegger
generalsekretaeren i april 2019 og april 2020 en arlig aktivitetsrapport for Det @verste Rad om
den overordnede forvaltning af Europaskolesystemet, herunder de vigtigste konklusioner om
budgetmaessig og forsvarlig gkonomisk forvaltning og de interne kontrolsystemer. Desuden
afleegger generalsekreteeren omgaende rapport til Det @verste Rad, nar vedkommende bliver
opmarksom pa eventuelle vasentlige konstateringer som falge af kontroller eller revisioner i
Europaskolesystemet.

Generalsekreteren afleegger endvidere rapport til Det @verste Rad for fgrste gang senest
medio juli 2019 om den budgetmassige og gkonomiske forvaltning og om de vigtigste
resultater af den efterfalgende kontrol og de interne kontrolsystemer.

Den gradvise centralisering af rollen som anvisningsberettiget blev pabegyndt den 1. januar
2018, og malet var at afslutte denne proces fuldt ud i 2020. Der vil under regnskabsfarerens
ansvar blive oprettet lokale regnskabskorrespondentfunktioner i de 13 Europaskoler og det
centrale kontor (som det selv afholder udgifterne til). Den centrale regnskabsfarer
underskriver regnskabet og giver sikkerhed for, at regnskaberne giver et retvisende billede af
den gkonomiske situation, for fgrste gang for regnskabsaret 2018 (i juli 2019).



Reformen vil stremline Europaskolernes regnskabsfaring og overlade tilsynet til Det @verste
Rad og bidrage til at afbgde de svagheder, som Revisionsrettens har konstateret vedrgrende
spargsmal i relation til konsolidering, palidelighed og ngjagtighed, forsinkelser, forvaltning af
formuefortegnelser og anlaegsaktiver.

Gennemfgrelsen af den reviderede finansforordning vil resultere i en ny gkonomisk
forvaltningsmodel for Europaskolerne. Dette forventes at styrke den forsvarlige gkonomiske
forvaltning og klarheden og ansvarligheden i Europaskolesystemet, samtidig med at skolernes
autonomi respekteres, jf. artikel 6 i1 aftalen, og ansvaret sikres hos hver finansiel akter og
anvisningsberettigede, som er bemyndiget ved delegation eller subdelegation.

Den nye finansforordning udger den retlige ramme for indledningen af
centraliseringsprocessen. En sadan proces medfgrer en lang rekke endringer af den
nuvaerende struktur, som Europaskolerne skal gennemfagre med omhu. Der vil opsta en reekke
spgrgsmal lige fra personalet i det centrale kontor og Europaskolerne til graden af
centralisering af de forskellige tjenester og falgerne for de centrale og lokale forvaltninger.
Alt dette skal vurderes ngje og lgses, far Europaskolerne kan opna de forventede fordele ved
centraliseringen.

| betragtning af den gradvise centralisering af den anvisningsberettigedes og
regnskabsfarerens rolle vedtog Det @verste Rad en gennemfgrelsesplan i september 2017
sammen med den reviderede finansforordning. Den omfatter en tidsplan for en raekke skridt,
der er nedvendige for at forbedre den gkonomiske styring (f.eks. udarbejdelse af mere
ngjagtige procedurer for udbud, budgetlegning og rapportering, afhjeelpning af mangler i
regnskabssoftwaren og indfgrelse af centrale regnskabsvalideringsmekanismer).

Gennemfgrelsen af disse centraliseringsbestraebelser vil vaere en meget vanskelig opgave, som
kraever, at Europaskolerne ivaerksatter gennemfgarelsesplanen pa forsvarlig vis.

3.2 Forbedringer af den gkonomiske og budgetmeessige forvaltning og den
interne kontrol

Nest efter centraliseringen af de vigtige roller i Europaskolernes administration kraever
omstruktureringen af det interne kontrolsystem, at Europaskolerne fokuserer mere pa fglgende
omrader:

3.2.1 Betalingssystemet

Som navnt i punkt 2 har bade IAS og Revisionsretten fastslaet, at risikoen for svig i
forbindelse med den konstaterede svaghed er afbadet i tilstreekkelig grad. Revisionsretten
stillede imidlertid pa ny betingelser i sin anbefaling i beretningen om arsregnskabet for
regnskabsaret 2016, da integreringen af regnskabssoftwaren i det elektroniske betalingssystem
stadig farte til andre ulgste svagheder i den interne kontrol. Derfor skal bestraebelserne pa at
afbgde andre resterende risici viderefares, selv om risikoen for svig er tilstreekkeligt reduceret.



Kommissionen stgttede centraliseringen af gennemfarelsen af betalinger, sddan som Det
@verste Rad besluttede i september 2017 i forbindelse med gennemfarelsesplanen for 2017-
2019 for den nye gkonomiske styring.

3.2.2 AdsKkillelse af funktioner og finansielle kredslgb

Den anvisningsberettigedes og regnskabsfgrerens roller skal adskilles. Dette vil pa den ene
side blive afspejlet i den ved delegation bemyndigede anvisningsberettigedes rolle, der skal
udfares af skolens direktgr efter direkte mandat fra generalsekretaeren. Pa den anden side vil
der veere en regnskabskorrespondent i hver skole og i det centrale kontor med ansvar for den
daglige regnskabsfgring og anvendelsen af de regler, der er fastsat af den centrale
regnskabsfgrer. Desuden vil "fire gjne"-princippet blive anvendt i forbindelse med alle
transaktioner.

Vedtzgten for udstationeret personale blev andret for nylig*® for bedre at afspejle den
betydning og de risici, der er forbundet med administrator-regnskabsfgrerens rolle inden for
rammerne af den nuverende forvaltning af Europaskolerne. Den nye vedtagt, som tradte i
kraft den 1. januar 2018, omfatter navnlig bestemmelser om mobilitet for de udstationerede
regnskabsfarere, bedre definition af opgaver og lgnskalaer.

Kontoret for Europaskolernes generalsekreter bgr pa behgrig vis udarbejde en ny ngjagtig
beskrivelse af de fremtidige opgaver, som regnskabsfarerne skal udfare, for at sikre klarhed
0g sammenhang.

3.2.3 Det interne kontrolmiljg

Kommissionen mener, at de interne kontrolsystemer skal styrkes yderligere. Den statter de
handlingsplaner, som Det @verste Rad vedtog med dette for gje i forbindelse med den nye
finansforordning samt i forbindelse med de afbgdende foranstaltninger til gennemforelse af
revisionsanbefalingerne. Denne plan har bla. til formal at ajourfere de interne
kontrolstandarder, udvikle risikovurdering samt en metode til efterfglgende kontrol, som
daekker alle typer af transaktioner.

Sadanne foranstaltninger forbedrer palideligheden af oplysningerne fra skolerne og giver en
klar advarsel om eksisterende eller mulige problemer.

3.3  Omfordeling af ressourcer med henblik pa gennemfgrelse af
centraliseringsbestrabelserne

| forbindelse med den revision af finansforordningen, der blev vedtaget i september 2017, er
de ngdvendige stillinger til gennemfarelse af centraliseringsprocessen blevet oprettet pa
budgettet for 2017 og 2018.

" Det @verste R&d vedtog en raekke andringer til vedtagten for udstationerede medarbejdere ved
Europaskolerne den 8. juni 2017. Ref. 2017-04-D-8-en-1.



Kommissionen anmodede om, at der i forbindelse med behandlingen af budgetforslaget for
2019 finder en ny dreftelse sted om spgrgsmalet om omfordeling af personale. Det er
Kommissionens opfattelse, at Europaskolerne bgr udarbejde flerarige planer for menneskelige
ressourcer, der vil lette omfordelingen af personale i overensstemmelse med de eksisterende
prioriteter og behov. En afbalanceret lgsning bar dels tage hensyn til behovet for at styrke den
forsvarlige forvaltning og de interne kontrolsystemer i skolerne, dels skabe de ngdvendige
centraliserede strukturer til stgtte for de centrale funktioner.

3.4 En fair og palidelig omkostningsdelingsordning

Antallet af udstationerede larere, der traditionelt har veeret rygraden i Europaskolesystemet,
er faldende, hvilket sker samtidig med en nedsettelse af medlemsstaternes bidrag i form af
betaling af vederlaget for denne personalekategori. Samtidig vokser elevpopulationen hurtigt.

Medlemsstaternes rolle er isaer afgerende for sa vidt angar udstationering af leerere, navnlig
for engelsk, fransk og tysk. Faldet i antallet af udstationerede laerere, der underviser i disse
sprog, har dobbelt virkning for Europaskolerne. Pa den ene side tvinger det skolerne til at
anseette lerere lokalt med alle de negative budgetmaessige konsekvenser, det har for EU's
reguleringsbidrag til Europaskolerne, idet de lokalt ansatte leereres lgnninger dekkes af EU-
budgettet, mens grundlaget for Europaskolesystemet i henhold til aftalen er udstationering af
lzerere fra medlemsstaterne™®. P& den anden side kan det faldende antal udstationerede lerere
bidrage til at gge antallet af fag, hvor undervisningen gives af ikke-indfgdte sprogbrugere,
hvis det viser sig vanskeligt at ansatte indfedte sprogbrugere.

| betragtning af at en afbalanceret omkostningsdelingsordning er afgerende for
Europaskolesystemets gkonomiske baeredygtighed, anbefaler Kommissionen, at der indledes
drgftelser om en revision af den nuvearende ordning med henblik pa at finde en holdbar
lgsning fra skolearet 2020/2021 og frem. Medlemsstaternes udstationering eller ansettelse af
lerere  ber fortsat vere rygraden i Europaskolesystemet med en revideret
omkostningsdelingsmekanisme. Den bgr ogsa tage behgrigt hensyn til skolernes reelle behov
og de mulige konsekvenser af Brexit og samtidig sikre, at medlemsstaterne afholder en
rimelig del af omkostningerne.

Endvidere mener Kommissionen, at omkostningsdelingsmodellen bar gennemfares pa korrekt
vis af andre EU-institutioner, -agenturer og -organer, der helt eller delvist finansieres uden for
EU-budgettet, og hvis ansattes bgrn er indskrevet pa Europaskolerne. | den forbindelse indgik
Kommissionen bidragsaftaler med EIB-Gruppen og ESM™ samt med EUIPO (tidligere
OHIM) *® og andre agenturer og organer (Den Falles Afviklingsinstans og forskellige
feellesforetagender), for at de kunne dakke uddannelsesomkostningerne for deres ansattes

1 Artikel 3, stk. 2, og artikel 25, stk. 1, i aftalen.

15 Den Europziske Investeringsbank, der ogsé reprasenterer Den Europziske Investeringsfond, og den
europeiske stabilitetsmekanisme, i december 2015.

16 Den Europeiske Unions Kontor for Intellektuel Ejendomsret, i juni 2017.



barn. Desuden blev der i slutningen af 2017 indgdet en aftale om deltagelse mellem
Europaskolerne og Den Europaiske Centralbank baseret pa artikel 28 i aftalen. Endvidere er
der draftelser i gang med en raekke andre agenturer med henblik pa at sikre deres finansielle
bidrag til Europaskolernes budgetter.

4  Konklusion

Europaskolerne har pabegyndt en langfristet strukturel reform af deres administrative og
finansielle struktur. Dette har indtil videre fert til afhjeelpning af svaghederne i den interne
kontrol i Europaskolernes betalingssystemer, der er kernen i den sag om svig, som fik
Kommissionen til at tage et omdegmmemaessigt forbehold. Det farte ogsa til en styrkelse af
den nuverende interne kontrolstruktur og revisionen af finansforordningen, der vil gare det
muligt for Europaskolerne at reformere deres administrative struktur i et stgrre omfang.

Der er behov for yderligere skridt som beskrevet ovenfor for at forbedre den interne kontrol
og administrative forvaltning. Reformen af den administrative struktur kreever fast
beslutsomhed fra Europaskolernes side samt korrekt gennemfgrelse af hensigtsmassig
planleegning. Kommissionen vil sa vidt muligt fortsat yde dem den ngdvendige statte.

En fair og palidelig omkostningsdelingsordning mellem EU-budgettet, medlemsstaterne og de
institutioner og organer, der drager fordel af Europaskolesystemet, er afggrende for hele
systemets fremtidige baeredygtighed.

Kommissionen mener, at de vigtigste mangler og udfordringer, som Europaskolerne star over
for, kan tackles inden for den eksisterende ramme, der er fastsat af Europaskolerne, med fuld
opbakning fra medlemsstaterne. Med henblik herpa vil Kommissionen fortsat sikre, at der
tages hensyn til dens holdning 1 Europaskolernes tilsynssystem, dvs. det blandede
paedagogiske udvalg, Budgetudvalget og Det @verste Rad.
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