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Indledning

Dette dokument er Kommissionens anden statusrapport vedrgrende den europaiske
finansielle udviklingsstruktur som svar pa Radets konklusioner om styrkelse af den
europziske finansielle udviklingsstruktur, der blev vedtaget den 14. juni 2021 (herefter
"Radets konklusioner"). Rapporten gar status over de aktiviteter, som Kommissionen
foreslog i 2022 med henblik pa gennemfarelse af sin kareplan (herefter "Kommissionens
kareplan™) for en forbedret europeeisk finansiel udviklingsstruktur, der blev vedtaget den
24. marts 2022 sammen med den farste statusrapport (*). P& grund af sin retrospektive
karakter indeholder den ikke et strategisk perspektiv. Den udger dog et vigtigt grundlag
for overvejelser om vejen frem. Rapporten fokuserer pa de foranstaltninger, der henhgrer
under Kommissionens ansvarsomrade i samarbejde med EU's hgjtstaende
repraesentant/naestformand (HR/NF).

1. Baggrund

Efter vedtagelsen af instrumentet for naboskab, udviklingssamarbejde og internationalt
samarbejde — et globalt Europa (NDICE) og de fleste flerarige
programmeringsdokumenter i 2021, er 2022 det farste ar, hvor de nye felles EU-
rammebestemmelser for samarbejde med partnerlandene (ud over instrumentet for
fartiltreedelsesbistand 111) er fuldt udrullet. Den nye lovgivningsmassige ramme omfatter
Den Europeaiske Fond for Baeredygtig Udvikling Plus (EFSD+) — den finansielle del
af NDICl-instrumentet for et globalt Europa — som stetter investeringer i tredjelande
med modparter i den statslige, lokale og private sektor gennem blandingsoperationer og
budgetgarantier.

Kommissionen har ved hjeelp af dette fornyede sa&t veerktgjer intensiveret bestrebelserne
pa at gare den europziske finansielle udviklingsstruktur mere koordineret, inkluderende,
synlig og effektiv, i henhold til Radets konklusioner og i fuld overensstemmelse med de
bredere bestraebelser pa at fremme Team Europe-tilgangen ().

I overensstemmelse med  princippet om  “politik  ferst™ er alle
gennemfgrelsesmetoderne med hensyn til NDICI-instrumentet for et globalt Europa,
herunder dem under EFSD+, blevet stillet til radighed for Unionens politiske prioriteter
gennem en sterk politisk styring pa alle niveauer: fra udformningen af flerarige
programmeringsdokumenter og fastleeggelsen af de strategiske retningslinjer for EFSD+
til den politiske dialog med partnerlande og udvelgelsen og udformningen af
individuelle initiativer og programmer.

(*) Kommissionens kareplan for en forbedret europaisk finansiel udviklingsstruktur og statusrapport 2021
(COM(2022) 139 final).

(®» "Team Europe"-tilgangen treekker pa bidrag fra Den Europeeiske Union og samler de ressourcer, der
mobiliseres af EU-medlemsstaterne og de finansielle institutioner, samtidig med at EU's befgjelser og
beslutningsprocedurer overholdes, herunder de afstemningsregler, som er fastsat i EU-traktaterne.
Team Europe-tilgangen bygger pd EU, medlemsstaterne, de finansielle institutioner, herunder
nationale udviklingsbanker og gennemfarelsesorganer, samt EIB og EBRD. Den gennemfares ogsa i
EU's partnerlande, herunder gennem EU-delegationer, for at lette EU-koordineringen pd det
operationelle omrade.
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Global Gateway-strategien (%), der blev ivaerksat i december 2021, har fastlagt en ny
vigtig overordnet dimension, der skal veere styrende for tilpasningen af
investeringstransaktioner inden for de eksterne arbejdsomrader til EU's politiske
prioriteter og interesser. Global Gateway dakker bade sver konnektivitet og det
gunstige miljg, lovgivningsmassige rammer samt normer og standarder. Strategien sigter
mod at fremme smarte, rene og sikre forbindelser i sektorerne for digitalisering, klima,
energi og transport samt at styrke uddannelses-, forsknings- og sundhedssystemer i hele
verden. For sa vidt angar lande, der er omfattet af finansieringsrammen for
naboskabsomradet, og stgttemodtagere under instrumentet til fartiltredelsesbistand (IPA
I11), gennemfares Global Gateway-strategien gennem de regionale gkonomiske planer og
investeringsplanerne().

Fra EU's side bygger den pa et st finansielle verktgjer i EU's flerarige finansielle
ramme 2021-2027, bl.a. NDICI-instrumentet for et globalt Europa og instrumentet til
fortiltreedelsesbistand (IPA 111), men ogsa Connecting Europe-faciliteten, Interreg,
InvestEU og Horisont Europa — EU's forsknings- og innovationsprogram.

Global Gateway-investeringer kan kun na det forventede omfang og skabe markbare og
synlige virkninger pa det operationelle omrade, hvis EU og medlemsstaterne stgtter dem
kollektivt i en  Team  Europe-tilgang. EU, medlemsstaterne,  deres
udviklingsfinansieringsinstitutioner, EIB, EBRD og den europziske private sektor skal
mobiliseres. En forbedret og styrket europaisk finansiel udviklingsstruktur er derfor
afgarende for en effektiv gennemfarelse af Global Gateway-strategien.

2. Status over 2022

Kommissionens kareplan er koncentreret omkring fire arbejdsomrader:

i) bekrafte en sterk politisk styring i EU for at styrke sammenhangen mellem
finansielle institutioners aktiviteter og EU's udenrigspolitiske mal for at
maksimere udviklingseffekten af EU's aktiviteter i tredjelande og tilpasningen
heraf til EU's strategiske interesser

i) fremme styrket koordinering

iii) opbygge en mere inklusiv finansiel arkitektur

iv) sikre gget synlighed og indflydelse for EU og medlemsstaterne.

Der er gjort betydelige fremskridt inden for alle fire omrader (hvilket er beskrevet
detaljeret i afsnit 3).

En steerk politisk styring i EU

Kommissionen sikrer styringen af EFSD+ via forvaltningsmekanismen, der er oprettet
ved NDIClI-instrumentet for et globalt Europa, som bygger pa det strategiske udvalg for

(®) Felles meddelelse "Global Gateway", JOIN(2021) 30 final.

(4) Referencedokumenter: felles meddelelse "A new Agenda for the Mediterranean Reference to three
EIPs" og det ledsagende dokument "Fornyet partnerskab med de sydlige nabolande og
Investeringsplan for de sydlige naboland" (SWD(2021) 23 final), felles meddelelse "Eastern
Partnership policy beyond 2020 Reinforcing Resilience — an Eastern Partnership that delivers for all"
og det ledsagende dokument "Structured Consultation on the future of the Eastern Partnership"
(SWD(2020) 56 final), feelles meddelelse "En gkonomisk plan og investeringsplan for Vestbalkan™
(COM(2020) 6441 final).


https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/activities/connecting-europe-facility

EFSD+ og de regionale operationelle rad (°). De styrer gennemfgrelsen af EFSD+, bade
hvad angar blandingsoperationer og budgetgarantier.

I overensstemmelse med princippet om **politik fgrst™ har Kommissionen indfart en
steerk politisk styring af alle EFSD+-foranstaltninger, der sikrer, at EFSD+-garantierne
og blandingsoperationerne er i overensstemmelse med Global Gateway-prioriteterne, og

at

dens flagskibe bliver gennemfart, hovedsagelig gennem Team Europe-initiativerne,

som falge af de prioriteter, der er identificeret i den politiske dialog med partnerlandene.

For sa vidt angar den abne arkitektur har de retningslinjer, der blev vedtaget af det
strategiske udvalg for EFSD+ i november 2021, givet grundlag for valg af
investeringsmuligheder og den efterfelgende indkaldelse af forslag, der blev iveerksat i
2022. Denne innovative metode tiltrak stor interesse fra de finansielle institutioners
side, hvilket understreges af, at der var nasten fire gange sa mange besvarelser af
indkaldelsen. De foreslaede investeringers evne til at bidrage til NDICI-instrumentet
for et globalt Europas tematiske og geografiske prioriteter og mal samt at bidrage til at
opfylde Global Gateway-strategien, har spillet en central rolle i deres udvelgelse. |
december 2022 fik de farste 40 forslag grent lys fra det operationelle rad i EFSD+ for
Afrika syd for Sahara, Latinamerika og Caribien samt Asien og Stillehavsomradet. De
udger i alt op til 6 mia. EUR i garantikapacitet og forventes at generere mere end 50
mia. EUR 1 investeringer, der daekker alle seks tematiske vinduer fra konnektivitet,
mikrovirksomheder og sma og mellemstore virksomheder, naturkapital, menneskelig
udvikling, baeredygtig finansiering og baredygtige byer, som afspejler ngglesektorer i
Global Gateway. | perioden fra december 2022 til januar 2023 blev yderligere tre
forslag, der udelukkende omfattede Vestbalkan, og 12 forslag, der omfattede de fleste
udvidelses- og naboskabsregioner, godkendt af det operationelle rad i EFSD+.

Blandingsoperationer undersgges gennem interne procedurer for kvalitetsvurdering
samt gennem peerevaluerede tekniske vurderingsmgder, fer de foreleegges
medlemsstaterne med henblik pa afgivelse af udtalelse i det relevante operationelle
rad i EFSD+.

For sa vidt angar EIB's serlige mulighed for statslig langivning, giver den relevante
garantiaftale, der blev undertegnet i maj 2022, en garanti pa 26,7 mia. EUR til
daekning af EIB's statslige langivning i prioriterede sektorer under Global Gateway,
herunder ren energi, grgn infrastruktur og sundhed. Det omfatter principper for
samarbejde med henblik pad den overordnede strategiske koordinering, forudgaende
koordinering og kommunikation. Et vigtigt aspekt i denne styrkede
koordineringsproces med EIB er indfegrelsen af en  struktureret
forvaltningsmekanisme, der falger tre vigtige trin: forudgéende koordinering (°) med
geografiske teams af transaktioner pa planlegningsstadiet, der skal gennemfares,
proceduren i henhold til artikel 19 i EIB's vedtegter () samt en vurdering af
stotteberettigelse.

®)

©)
)

Det strategiske udvalg for EFSD+ bestar af reprasentanter for Kommissionen, den hgijtstdende
repraesentant, alle medlemsstater og EIB. Europa-Parlamentet har observatgrstatus. De operationelle
rad bestdr af reprasentanter for Kommissionen, Den Europaiske Udenrigstjeneste, medlemsstaterne
som stemmeberettigede medlemmer og finansielle institutioner som observatarer.

Herunder antagelighedstest, hvis det er relevant for lokale kommercielle transaktioner.

EIB's hgring af Kommissionen om investeringer er reguleret af artikel 19 i EIB's vedtegter, der er
knyttet som bilag til traktaten om Den Europaiske Union og traktaten om Den Europaiske Unions
funktionsmade (protokol nr. 5). Bl.a. fremgar det af de relevante bestemmelser i artikel 19, stk. 2:
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Bedre koordinering

Der er blevet ivaerksat en rekke initiativer pa centralt plan og pa landeniveau med
henblik pa yderligere at fremme partnerskaber og koordinering mellem medlemmer af
den europeiske finansielle udviklingsstruktur.

1)

@)

(3)

(4)

De europezeiske udviklingsfinansieringsinstitutioner er blevet mere systematisk
integreret i politiske og strategiske drgftelser samt i udformningen og
gennemfarelsen af Global Gateway's flagskibsprojekter. Deres repraesentanters
deltagelse i mgderne mellem EU's generaldirektarer for udvikling, sammen med
ministerier og gennemfgrelsesorganer, i en Team Europe-tilgang, er blevet
vedtaget som standardpraksis i hele 2022, hvilket har bidraget til en fzlles
forstaelse af mal og metoder.

Desuden spiller de europziske finansielle institutioner en central rolle med
hensyn til gennemfgrelsen af Team Europe-initiativerne. De er involveret i 144 ud
af de 164 Team Europe-initiativer. Ud over deres finansielle bidrag deltager de
aktivt i politiske og operationelle drgftelser og mobiliserer europeisk ekspertise
og investeringer, saledes som det f.eks. fremgar af Global Gateway-partnerskabet
med Namibia om vardikader for vedvarende brint og baeredygtige rastoffer eller
Global Gateway-partnerskabet med Tadsjikistan om vedvarende energi. Det
styrkede partnerskab mellem de forskellige medlemmer af den europziske
finansielle udviklingsstruktur udggr rygraden i disse initiativer, der bygger pa
solid infrastruktur ledsaget af en bred vifte af ledsageforanstaltninger til
kapacitetsopbygning, fremme af sektorreformer eller et forbedret erhvervsklima.

De europeziske finansielle institutioner og gennemfgrelsesorganer har truffet
foranstaltninger til yderligere at styrke deres koordinering og felles aktioner
under forskellige initiativer og ordninger. Pa grundlag af det styrkede partnerskab
lancerede AECID, AFD, CDP og KfW i juni 2022 koordineringsplatformen
JEFIC — Joint European Financiers for International Cooperation — med det
formal at samle ressourcer og dele viden. Den intensiverede udveksling mellem
Practitioners Network, JEFIC og EDFI Association i lgbet af aret gjorde det
muligt at gge den gensidige forstaelse og undersgge, hvordan koordineringen kan
forbedres mellem de europaiske bidragsydere til det tekniske samarbejde og det
finansielle samarbejde. Dette har fart til feelles ansggninger under indkaldelsen af
forslag til den abne EFSD+-arkitektur.

Formalet med Team Europe-partnerskabsportalen, en digital platform, der
blev lanceret i juni 2022 for at hjelpe med at sammenholde partnerlandenes
behov med tilbud om ekspertise og stette fra europeiske aktarer, er at lette

"/...] Safremt de indsendes gennem en stat, forelegges de Kommissionen til udtalelse. Hidrgrer de
direkte fra en virksomhed, foreleegges de den pagaldende medlemsstat og Kommissionen. De
pageeldende medlemsstater og Kommissionen skal afgive deres udtalelser inden to maneders forlgb.
Foreligger der ikke svar inden udlgbet af denne frist, kan Banken ga ud fra, at den pageldende
investering ikke giver anledning til indvendinger."”



samarbejdet mellem europaiske aktgrer og med partnerlandene og @ge virkningen
og synligheden af EU's udviklingssamarbejde (8).

(5) EU-delegationernes rolle som koordinatorer/kontaktpunkter for at lette de
forudgaende draftelser med medlemsstaterne, finansielle institutioner og andre
interessenter pa det operationelle omrade er blevet styrket betydeligt.
Udformnings- og gennemfgrelsesprocessen i forbindelse med Team Europe-
initiativerne har haft en katalysatorvirkning i denne retning, som har fart til et
forstaerket samarbejde med finansielle institutioner pa det operationelle omrade
og til en mere sammenhangende integration af investeringerne i EU'S
overordnede indsats i et bestemt partnerland. Dialogen med EIB er blevet styrket,
bl.a. gennem regelmassig kontakt med EU's delegationer i transaktionslandene.
Desuden har nogle EU-delegationer hjulpet EIB med at ege sin lokale
tilstedeveerelse ved at veere veert for EIB's repraesentationer (f.eks. EIB's regionale
knudepunkt i Indonesien, der abnede i 2022 pa EU-delegationens kontor i
Jakarta). | overensstemmelse med de overordnede bestreebelser pa at gge
synligheden af EU's engagement i en Team Europe-tilgang er der blevet
udarbejdet flerarige planer med hensyn til strategisk kommunikation og offentligt
diplomati til EU-delegationerne i alle regioner.

Opbygge en mere inklusiv finansiel arkitektur

Der er taget skridt til at gge inklusionen. Flere finansielle institutioner fremsatte forslag
for farste gang i forbindelse med indkaldelsen af forslag til den abne EFSD+-arkitektur,
hvoraf nogle samarbejder med mere "erfarne™ partnere. Fem nye finansielle institutioner
blev af Kommissionen ydet metoderadgivning om indledningen af deres
sgjlevurderingsprocedure.

Der er ogsa taget en rekke initiativer til at forbedre koordineringen af EU's og
medlemsstaternes forskellige veerktgjer og instrumenter. 1 2022 blev der gennemfart en
forundersggelse af mulighederne for en EU-eksportkreditfacilitet samt en
kortleegning af finansielle veerktejer, der stgtter gennemfgrelsen af EU's eksterne
politikker og har potentiale til at styrke de europeiske virksomheders globale
konkurrenceevne. Resultaterne danner grundlag for at undersgge muligheden for en
styrket koordinering mellem EU-medlemsstaternes eksportkreditagenturer og de
relevante europaiske og nationale udviklingsfinansieringsinstitutioner.

Global Gateway-forvaltningsstrukturen, som defineret i november 2022, fremmer en
mere inkluderende europeisk finansiel arkitektur. Reprasentanter for de europaiske
finansielle institutioner, sasom EIB, EBRD og medlemsstaternes nationale
udviklingsbanker, indbydes pa ad hoc-basis til at deltage i Global Gateway-udvalget,
sammen med formanden for Europa-Kommissionen, andre kommiss&rer og
medlemsstaternes udenrigsministre, saledes at investeringstransaktionerne integreres i de
bredere geopolitiske overvejelser, som ligger til grund for initiativet.

Det farste mgde i Global Gateway-udvalget fandt sted den 11. december 2022 under
ledelse af kommissionsformand Ursula von der Leyen og med deltagelse af den
hgjtstdende repraesentant/nastformanden, kommisszren for internationale partnerskaber

(®) https://team-europe-partners.network.europa.eu/home.
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0g kommisseren for naboskab samt repraesentanter for Europa-Parlamentet, formandene
for EIB og EBRD samt repraesentanter for medlemsstaternes udenrigsministre.

Den inkluderende karakter af forvaltningen af Global Gateway er blevet styrket af de
skridt, der er taget i 2022 for at forberede oprettelsen af den radgivende gruppe for
erhvervslivet, med det formal at samarbejde med den europziske private sektor pa en
struktureret made og som en integreret del af Global Gateway-strategien og
gennemfarelsen.

Gennemfgrelse af Global Gateway i en Team Europe-tilgang er baseret pa en sterk
koordineringsproces i Bruxelles, i medlemsstaterne og i partnerlandene. Det kraever en
tilgang pa tveers af Kommissionen og en tilsvarende tilgang pa tveers af ministerier og
myndigheder i medlemsstaterne (alle relevante ministerier, udviklingsagenturer,
udviklingsfinansieringsinstitutioner, eksportkreditagenturer) sammen med, og med stgtte
til, den private sektor. EU-delegationerne, medlemsstaternes ambassader og organerne i
medlemsstaterne, deres udviklingsfinansieringsinstitutioner, EIB og EBRD er i centrum
for gennemfarelsen og spiller en afgerende rolle i udvekslingen af oplysninger om
investeringsprioriteter og den private sektors synspunkter, som er afggrende for strategisk
vejledning.

Strategisk sammenhang sikres med de strategiske retningslinjer for EFSD+, der er
vedtaget af det strategiske udvalg for EFSD+ og som bidrager til Global Gateway. F.eks.
henvender "vinduet for konnektivitet" til den abne EFSD+-arkitektur sig til Global
Gateway-sektorer sasom Energy, Infrastructure og Digital. Tilpasningen af de foreslaede
investeringstransaktioner til Global Gateway-strategien verificeres af det operationelle
rad i EFSD+.

@get synlighed og indflydelse

Europeisk koordinering er blevet mere synlig og har faet mere indflydelse. |
overensstemmelse med henstillingen om yderligere at koordinere feelles holdninger i
multilaterale udviklingsinstitutioner for at tale med en mere sammenhangende EU-
stemme er der for farste gang i 2022 i samarbejde med Radet fremsat forslag til felles
budskaber fra Team Europe til Den Internationale Valutafonds og Verdensbankens
forarsmader og arsmader.

Engagement pa det operationelle omrade gennem felles missioner i en Team Europe-
tilgang blev mere udbredt i lgbet af 2022. De europziske finansielle institutioner har
medvirket i felles missioner, sisom Kommissionens/EIB's felles mission pa COP27, to
missioner til Kap Verde i forbindelse med iveerksettelsen af Global Gateway-
flagskibsinitiativerne, som ledes af Kommissionen med inddragelse af medlemsstaternes
udviklingsfinansieringsinstitutioner, samt i feelles synlighedsarrangementer.

Alle EU-delegationer har modtaget vejledning om, hvordan de kan kommunikere og gge
synligheden, og de har modtaget statte til at udarbejde flerarige planer med hensyn til
strategisk kommunikation og offentligt diplomati, der afspejler EU's prioriteter, herunder
Global Gateway. De relevante tjenestegrene i Kommissionen modtog og behandlede
mere end 70 planer i 2022 og banede dermed vej for yderligere arbejde med at
understgtte synligheden af Global Gateway-flagskibsinitiativerne.



3. Status i forhold til kgreplanen

3.1 Konkrete tiltag pa baggrund af NDICI-instrumentet for et globalt Europa

En klar politisk retning og klare retningslinjer

Kereplan: 1) | samarbejde med den hgjtstaende repraesentant/nastformanden vil
Kommissionen beskrive en klar politisk retning i programmeringsdokumenterne og de
gkonomiske  planer og investeringsplanerne og sikre, at alle EU's
investeringsforanstaltninger under NDICI-instrumentet for et globalt Europa og IPA IlI
er i overensstemmelse med de prioriteter, der er fastsat i programmeringsdokumenterne.

Statusrapport 2022

| overensstemmelse med princippet om “politik farst” er der vedtaget en mere omfattende
tilgang til programmeringen, som omfatter EFSD+-foranstaltninger sammen med andre
metoder og interventionstyper, herunder tilskud og politisk dialog.

Tilpasningen af investeringstransaktioner, som er fremsat af de europaiske og
medlemsstaternes finansielle institutioner, og politiske prioriteter og programmeringsmal
er blevet systematisk vurderet af de relevante tjenestegrene i Kommissionen for s& vidt
angar nye projekter pa planlaegningsstadiet samt igangveerende operationer.

Alle EFSD+-investeringstransaktioner, der er finansieret via blandingsoperationer og
aben arkitektur-garantier er blevet undersggt gennem Kommissionens interne procedurer
for kvalitetsvurdering og gennem et peerevalueret teknisk vurderingsmede far
medlemsstaternes afgivelse af den positive udtalelse i det relevante operationelle rad i
EFSD+.

Dette sikrede overensstemmelse med programmeringsdokumenterne (nationale og
regionale flerarige vejledende programmer), tilpasning til Team Europe-initiativerne, de
gkonomiske planer og investeringsplanerne samt EU's globale politikker som Global
Gateway og den grenne pagt og integration af kans- og miljgaspekter.

For sa vidt angar EIB's sarlige vindue(r) har Kommissionen sikret, at de er i
overensstemmelse med programmeringen, Team Europe-initiativerne og de politiske
prioriteter gennem en forudgaende koordineringsproces, der er baseret pa regelmaessigt
afholdte regionale/landsdaekkende mgder med henblik pa revision pa planlaegningsstadiet.

Koareplan: 2) | samarbejde med den hgjtstaende repraesentant/nastformanden vil
Kommissionen offentliggere alle programmeringsdokumenter, sa de politiske prioriteter
er tydelige for alle de aktgrer, der deltager i EU's finansielle udviklingsstruktur.

Statusrapport 2022

Alle programmeringsdokumenter, der er vedtaget af kollegiet, offentliggeres pa Europa-
webstedet umiddelbart efter vedtagelse: Global Europe — Programmering (europa.eu).
Alle vedtagne arlige og flerarige programmeringsdokumenter vedrgrende naboskabs- og
udvidelseslandene offentliggeres pa GD NEAR's websted (https://neighbourhood-
enlargement.ec.europa.eu/index_en).

Det bemarkes, at 97 flerarige vejledende programmer med EU's partnerlande blev
vedtaget i 2021. Den omfattende programmering er stort set afsluttet, og yderligere 8
flerarige vejledende programmer blev vedtaget i 2022.



https://international-partnerships.ec.europa.eu/funding/funding-instruments/global-europe-programming_en#:~:text=Global%20Europe%20-%20Programming%20Programming%20is%20the%20process,regional%2C%20ERASMUS%2B%20and%20thematic%20multi-annual%20indicative%20programmes%20%28MIPs%29.
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/index_en
https://neighbourhood-enlargement.ec.europa.eu/index_en

Kareplan: 3) | samarbejde med den hgjtstaende repraesentant/naestformanden vil
Kommissionen sikre, at det strategiske udvalg for EFSD+ stetter den overordnede
koordinering, komplementaritet og sammenhang i de foranstaltninger, der gennemfares
under EFSD+.

Statusrapport 2022

Det forste strategiske udvalg for EFSD+ godkendte allerede i november 2021 et set
strategiske retningslinjer for alle EFSD+-garantier og blandingsoperationer, herunder seks
tematiske omrader for investeringsmuligheder. De seks tematiske omrader blev omsat til
seks dokumenter vedrgrende investeringsmuligheder, der er baseret pa den flerarige
programmeringsproces. Dokumenterne blev godkendt af de operationelle rad i EFSD+ i
april 2022 og har dannet grundlag for indkaldelsen af forslag til de dbne EFSD+-
arkitekturgarantier samt forslagene til investeringsprogrammer, der efterfglgende blev
vedtaget under de operationelle rad i december 2022 og januar 2023 for de forskellige
operationelle omrader.

Kereplan: 4) | samarbejde med den hgjtstdende repraesentant/naestformanden vil
Kommissionen fortsat skabe incitamenter for at fremme de specifikke politiske prioriteter
o0g opna sterre virkning, f.eks. ved at sikre, at investeringerne malrettes mod de regioner,
lande (herunder de mindst udviklede lande og andre prioriterede regioner/lande, alt efter
hvad der er relevant), tematiske prioriteter (f.eks. klima, konnektivitet osv.) eller grupper
(f.eks. unge, kvinder, migranter osv.), der er omfattet af EU's politiske prioriteter.

Statusrapport 2022

EFSD+ bidrager til de horisontale mal, der er fastlagt i forordningen om NDICI — et
globalt Europa (menneskelig udvikling, klimasndringer, migration, kensforhold, officiel
udviklingsbistand (ODA)). De foreslaede investeringsprogrammers evne til at bidrage til
disse tematiske mal samt de geografiske prioriteter, der er beskrevet i dokumenterne
vedrgrende investeringsmuligheder, har udgjort et vigtigt kriterium for udvelgelsen af
investeringsforslag i forbindelse med indkaldelsen til den abne arkitektur.

Det overvejes at nedseette garantigebyret for finansielle institutioner for projekter i visse
lande (LDC, i skragbelige sammenhaenge) eller for politiske mal (kensforhold, migration).
Dette incitament benyttes ogsa i de abne EFSD+-arkitekturgarantier. Desuden har
Kommissionen fremlagt en liste over prioriterede lande for hvert investeringsvindue for at
vejlede potentielle gennemfarelsespartnere pa planlegningsstadiet i overensstemmelse
med de respektive landes programmeringsprioriteter.

Team Europe-initiativer og flagskibsinitiativer og partnerskabsportalen

Kareplan: 5) | samarbejde med den hgjtstaende repraesentant/naestformanden vil
Kommissionen prioritere flagskibs- og Team Europe-initiativer eller forslag, der bygger
pa en Team Europe-tilgang (herunder f.eks. konsortier eller investeringsplatforme).

Statusrapport 2022
Team Europe-tilgangen tilskyndes gennem drgftelser med gennemfgrelsespartnerne i
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EFSD+ pa planleegningsstadiet, gennem opsggende missioner for EFSD+, og den udgar et
aktiv  for enhver ansggning om blandingsoperationer eller forslag til
investeringsprogrammer, for hvilken der anmodes om EFSD+-garanti.

Det fremgar af indkaldelsen af forslag til EFSD+, at den enkelte finansielle institution
skal pavise, hvilket eller hvilke Team Europe-initiativer den pageldende investering kan
teenkes at bidrage til: "Udformningen af forslag til investeringsprogrammer bgr derfor
vaere i overensstemmelse med og bidrage til at opfylde disse flagskibsinitiativer samt
andre Team Europe-initiativer med en transformativ virkning." Derfor omfattede
ansggningsskemaet til den abne EFSD+-arkitektur en Excel-fil til Team Europe-
initiativer, hvori ansggerne skulle angive, hvilke Team Europe-initiativer investeringen
kunne tenkes at bidrage til. De foreslaede forbindelser er blevet kontrolleret af
Kommissionen og vil blive dregftet yderligere under forhandlingerne om garantiaftalerne.
Med hensyn til de dedikerede EIB-investeringsvinduer er EIB blevet opfordret til for hver
foreslaet investering at pavise, hvilke Team Europe-initiativer/flagskibsinitiativer
investeringen kan tenkes at bidrage til.

For sa vidt angar igangveerende EFSD-investeringsprogrammer er finansielle institutioner
blevet opfordret til at pavise forbindelser til Team Europe-initiativer eller til at
sammenkoble deres investeringer med Team Europe-initiativer.

Kommissionen har ydet stette til EDFI Association med henblik pa at forbedre
medlemmernes integration i Team Europe-initiativerne og bedre tilpasse sig Global
Gateway. Der er blevet arbejdet med at vurdere Team Europa-initiativernes potentiale for
EDFI-medlemmernes investeringer og bista med udarbejdelsen af en felles vejledning om
DFI'ernes integration i Team Europe-initiativerne.

Kareplan: 6) | samarbejde med den hgjtstaende repraesentant/naestformanden vil
Kommissionen undersgge muligheden for at skabe incitamenter inden for rammerne af
EFSD+ for at fremme forslag indsendt i feellesskab af flere finansielle institutioner, som
har en felles interesse i at nd de fastsatte politiske mal, herunder iser mindre eller nye
institutioner og institutioner, der ikke sgjlevurderes (forudsat at det ledende institut er
sgjlevurderet).

Statusrapport 2022

Kommissionen har opfordret de finansielle institutioner til koordinering og samarbejde
med henblik pa at fremme en inkluderende tilgang og integrere
udviklingsfinansieringsinstitutioner eller udviklingsagenturer fra alle medlemsstater. Der
er blevet opfordret til samfinansieringsordninger og deling af viden mellem finansielle
institutioner for at gare felles forslag lettere, men ogsa for at gare det muligt for nye
institutioner at patage sig den ledende rolle.

| forbindelse med indkaldelsen af forslag til den abne arkitektur blev der fremsat flere
feelles forslag, navnlig fra Association of European Development Finance Institutions via
deres sarlige administrationsselskab (EDFI MC) og fra JEFIC-gruppen af offentlige
udviklingsbanker (AFD, AECID, CDP og KfW), som ogsa har aftalt procedurer for
gensidig tillid.

En rekke partnere ansggte om garantier for fegrste gang, bl.a. Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK), Caribbean Development Bank (CDB), Cardano Development,
Climate Fund Managers (CFM), Finnfund, Investeringsfonden for Udviklingslande (IFU)
0g UN Capital Development Fund (UNCDF).




Der er faciliteret ordninger mellem finansielle institutioner, der endnu ikke er
sgjlevurderet, og erfarne partnere med henblik pa anvendelse af garantier.

Med henblik pa at gge inklusionen foreslog Kommissionen i maj 2022, blandt flere
malrettede justeringer af finansforordningen, at udvide antallet af enheder, til hvem
budgetgennemfarelsesopgaver under indirekte forvaltning kan overdrages. Dette forslag,
der afspejles i et nyt nr. ix) i artikel 62, stk. 1, litra c), har til formal at lette enheder som
EDFI's deltagelse i gennemfgrelsen af andre midler end budgetgarantier.

Kereplan: 7) | samarbejde med den hgjtstdende repraesentant/naestformanden vil
Kommissionen udbygge veerktgjerne til institutionsopbygning under TAIEX og
Twinning for at styrke kapacitetsopbygningen pa centrale reform- og tilpasningsomrader.

Statusrapport 2022

Instrumenterne til institutionsopbygning under TAIEX og Twinning er veletableret i EU's
udvidelses- og naboskabslande. Der bliver afholdt over 600 TAIEX-arrangementer hvert
ar og mere end 100 Twinning-arrangementer er undervejs. Gennemfarelsen af TAIEX og
Twinning uden for udvidelses- og naboskabsregionerne startede i 2020. Efter de farste
projekter, der startede i Zambia og Kirgisistan i 2021, pabegyndtes Twinning-projekterne
I Namibia, Den Dominikanske Republik, Madagaskar og Rwanda i 2022. Projekter i
Malawi og Tanzania vil snart blive iveerksat. Med ophavelsen af rejserestriktionerne i
forbindelse med covid-19 steg antallet af TAIEX-arrangementer i Afrika syd for Sahara,
Mellemgsten, Asien og Stillehavsomradet samt i Latinamerika og Caribien markant fra
medio 2022 og frem. Der blev gennemfgrt 42 arrangementer i 2022. Nogle projekter er
iseer rettet mod omrader med tilknytning til EFAD, sdsom Twinning-projekterne om
bekeempelse af korruption og offentlig revision i Zambia og TAIEX-arrangementerne om
gregnne obligationer og fintech i Vietnam samt bekaempelse af korruption og
gennemsigtighed i offentlige udbud i Ecuador.

Kareplan: 8) | samarbejde med den hgjtstaende repraesentant/naestformanden vil
Kommissionen skabe gget gennemsigtighed i forbindelse med Team Europe-initiativer.

Statusrapport 2022

Et websted med fri adgang ("Team Europe Initiative and Joint Programming Tracker")
blev lanceret primo 2022 for at give mulighed for udveksling af oplysninger om Team
Europe-initiativer med alle eksterne malgrupper(®).
Der blev udarbejdet retningslinjer for finansiel sporing af udbetalinger til Team Europe-
initiativer. Kommissionen har indfgrt de tekniske forudseatninger herfor i sit interne
datasystem (ved hjalp af et Team Europe-flag). Dette er medlemsstaterne ogsa i feerd
med. Der er foretaget koordinering med globale offentlige datakilder, sa disse kilder kan
vise finansielle bidrag til Team Europe-initiativer, sasom OECD-DAC-statistikker (via
sggeordsfeltet i CRS) og standarden for det internationale initiativ vedrgrende
gennemsigtighed i bistanden (igangveerende arbejde for at fastleegge et specifikt tag-
glossar).

(®) https://europa.eu/capacity4devi/tei-jp-tracker/.
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Kareplan: 9) | samarbejde med den hgjtstdende reprasentant/nastformanden vil
Kommissionen etablere en partnerskabsportal i 2022 for at gere det lettere at matche
efterspargslen efter statte fra partnerlande med tilbud fra europaiske aktarer.

Statusrapport 2022

Team Europe-partnerskabsportalen blev etableret i forbindelse med afholdelsen af de 15.
europaiske udviklingsdage fra den 21.-22. juni 2022. Efter at onlineplatformen blev
lanceret 1 april, var der i forbindelse med de europeiske udviklingsdage lejlighed til at
praesentere den for interessenter. Blandt deltagerne var repraesentanter for ikkestatslige og
mellemstatslige organisationer, nationale udviklingsagenturer, ministerier og private
virksomheder.

Kommissionen har i 2022 afholdt tre webinarer og et informationsmgde for yderligere at
udbrede kendskabet til Team Europe-partnerskabsportalen. Portalen blev ogsa praesenteret
i Radets arbejdsgrupper (CODEV og RELEX) og i Regionsudvalget — EU's forsamling
af regionale og lokale repraesentanter.

Mod en bedre mobilisering af private investeringer

Kareplan: 10) | samarbejde med den hgjtstdende reprasentant/nestformanden vil
Kommissionen sgge at mobilisere yderligere investeringer gennem muligheder for
blanding og eget garantistillelse under EFSD+ samt stgtte til bestraebelserne pa at
opskalere baredygtighedsrelaterede finansielle instrumenter i vores partnerlande.

Statusrapport 2022

Det overordnede mal for EFSD+ er at mobilisere yderligere offentlige og private
investeringer. Som led i ansggnings- og screeningproceduren for forslagene skal
beregningerne af den gkonomiske og finansielle mobilisering fremlaegges sammen med
dokumentation for baeredygtighed. Saerlige afsnit i ansggningsskemaerne skal udfyldes for
blanding og garantistillelse med henblik pa en vurdering fra Kommissionen.

Garantierne i henhold til den abne EFSD+-arkitektur deekker navnlig kun tiltreekning af
yderligere privat kapital i forbindelse med de respektive investeringsprogrammer.
Investeringerne skal sikres ved de finansielle institutioners egne finansielle midler. Derfor
rummer hvert forslag til investeringsprogrammer et enormt potentiale med hensyn til at
mobilisere yderligere privat finansiering.

Indkaldelsen af forslag til den abne EFSD+-arkitektur, omfattede en sarlig mulighed for
bzeredygtig finansiering under EFSD+ som et af de seks investeringsvinduer under
EFSD+. Med den sarlige mulighed for baredygtig finansiering under EFSD+ gnsker
Kommissionen at stgtte lav- og mellemindkomstlande i at opskalere deres markeder for
grgnne obligationer i forbindelse med Team Europe Global Green Bond-initiativet.

Den nye EFSD+ Results Measurement Framework (se foranstaltning nr. 15) indeholder
indikatorer, der ger det muligt at spore bade lgftestangseffekten og
multiplikatorvirkningen af EFSD+-foranstaltninger.

Keareplan: 11) | samarbejde med den hgjtstidende repraesentant/nestformanden vil
Kommissionen udvikle en omfattende strategi med henblik pa at stette lav- og
mellemindkomstlande og dermed fremskynde strammen af indenlandsk og international
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privat kapital til baeredygtige investeringer i lav- og mellemindkomstlande med statte fra
en ekspertgruppe pa hgijt plan.

Statusrapport 2022

| 2022 blev der nedsat en ekspertgruppe pa hgjt plan med henblik pa at undersgge
udfordringerne og mulighederne i forbindelse med opskalering af baeredygtig finansiering
i lav- og mellemindkomstlande. Efter en indkaldelse af ansggninger blev 20 medlemmer
og 20 observatgrer udvalgt, som bidrager med ekspertise pa hgjt plan fra hele verden og
fra forskellige sektorer og omrader. | september 2022 afholdt ekspertgruppen pa hgijt plan
sit kick-off-mgde, hvor arbejdets omfang blev dreftet, og tre forskellige undergrupper
blev oprettet med henblik pa at se pa investorernes perspektiv og innovative finansielle
instrumenter, fremme baredygtige projekter pa planlegningsstadiet og opbygge
henholdsvis sammenhangende og befordrende gkosystemer. Der fulgte flere mgader,
herunder to i 2022 (i november og december).

Kareplan: 12) Kommissionen vil undersgge muligheden for som led i Global Gateway-
strategien at oprette en europeisk eksportkreditfacilitet, der skal supplere de eksisterende
eksportkreditordninger pa medlemsstatsniveau og gge EU's samlede styrke pa omradet.

Statusrapport 2022

En uafhangig kontrahent er i gjeblikket ved at gennemfagre en forundersggelse af
mulighederne for EU-strategien for eksportkreditter, som desuden omfatter en
undersggelse af en europeeisk eksportkreditfacilitet.

Adskilt herfra er Kommissionen ved at undersgge muligheden for en bedre koordinering
af EU's og medlemsstaternes eksterne finansielle veerktgjer, som vil involvere bade EU-
medlemsstaternes eksportkreditagenturer og de relevante europaiske og nationale
finansielle institutioner. Der er foretaget en kortlaegning(*?).

Begge gvelser forventes afsluttet i andet kvartal 2023 og tjener som grundlag for
yderligere drogftelser med medlemsstaterne.

Bedre retlige rammer og procedurer med henblik pa at opnd mere effektive
resultater

Kareplan: 13) Kommissionen vil etablere et nyt regelseet med sammenhangende og
forenklede regler og procedurer for at gare det lettere at yde investeringsstatte

Statusrapport 2022

Dette blev allerede opnaet i juni 2021 med vedtagelsen af forordningen om NDICI — et
globalt Europa, herunder et serligt kapitel om garantien for foranstaltninger udadtil og
EFSD+.

Kareplan: 14) Kommissionen vil etablere en forbedret risikostyringskapacitet (Guarantee
Technical Assessment Group Plus, GTAG+) baseret pa systemer og metoder, der er abne

(%) SWD(2023) 96 final
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0g gennemsigtige for finansielle partnerinstitutioner.

Statusrapport 2022
Kommissionen har:

- yderligere styrket og konsolideret risikostyringsenheden ved at inddrage
eksperter, der er udstationeret fra de finansielle partnerinstitutioner og
risikoeksperter, der er bestilt af Kommissionen

- defineret risikopolitikken for EFSD+, efter dragftelser med finansielle
partnerinstitutioner og en positiv udtalelse fra det operationelle rad i EFSD+ den
6. april 2022

- nedsat garantiekspertgruppen (GrEG) — en uafhaengig og inkluderende gruppe
af risikoeksperter, der er etableret i en risikostyringsenhed og tjener bade GD
INTPA og GD NEAR — og indgaet udstationerings-/ansettelsesaftaler med seks
finansielle partnerinstitutioner

- taget kontakt til finansielle partnerinstitutioner og deres risikoafdelinger med
henblik pa at udveksle bedste praksis om kreditrisikostyring/metoder og, i
forbindelse med den ferste indkaldelse af forslag til den abne EFSD+-arkitektur,
opna en faelles forstaelse af risikoen og de finansielle karakteristika ved de
foreslaede garantier.

Kegreplan: 15) Kommissionen vil overvage milepele og resultater af
investeringstransaktionerne i overensstemmelse med NDICI-overvagningssystemet for et
globalt Europa (en del af den bredere NDICI-overvagnings- og evalueringsramme for et
globalt Europa) og IPA Ill-resultatrammen.

Statusrapport 2022

Udformningskriterierne for EFSD+-interventioner og deres resultater/indikatorer er blevet
vurderet pa ny for at kunne spore deres udviklingseffekt. Kommissionens tjenestegrene
har udarbejdet et EFSD+ Results Measurement Framework (EFSD+ ReMF) med henblik
pa at bidrage til sammenhaeng i udformning, overvagning og rapportering af de
transaktionsresultater, der opnas med statte fra EFSD+-garantier og blandingsoperationer.
Der blev afholdt flere mader i lgbet af 2022 med henblik pa at konsultere
gennemforelsespartnerne i EFSD+ omkring nye tiltag i EFSD+ ReMF.
Kommissionens  tjenestegrene  har ogsd udarbejdet nye  skabeloner il
ansggningsformularer vedrgrende blandingsoperationer og garantier, som har en serlig
del til resultater. Den nye EFSD+ ReMF er allerede blevet anvendt i forbindelse med
indkaldelsen af forslag til den abne arkitektur.

3.2 Foranstaltninger til en bedre politisk styring i EU (yderligere foranstaltninger)

En felles stemme i multilaterale finansielle institutioner

Kareplan: 16) Kommissionen vil yderligere undersgge mulighederne for koordinering
mellem EU og medlemsstaterne for at sikre fremme af EU's vardier og strategiske mal
samt etablering af falles holdninger i internationale og multilaterale finansielle
institutioner. | den sammenhang treekker Kommissionen pa eksisterende erfaringer med
koordinering over for de europziske administrerende direktagrer i Den Internationale
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Valutafond (IMF), Verdenshankgruppen (WBG) og EBRD.

Statusrapport 2022

Omfattende koordinering med EU's administrerende direktgrer i Verdensbanken,
herunder pa deres arlige made i Bruxelles i maj 2022, og lgbende i lgbet af aret omkring
relevante emner (f.eks. Etiopien).

| 2022 blev der — for farste gang — i Radets arbejdsgruppe CODEV fremsat forslag til
feelles budskaber fra Team Europe til VVerdensbankens og Den Internationale Valutafonds
forarsmader og arsmgder. Kommissionens repraesentanter deltog ogsa i det arlige besag af
EU's administrerende direktgrer i Den Internationale Valutafond i 2022. Kommissionens
tjenestegrene har regelmassigt givet input til EU's administrerende direktarer i
Verdensbanken og Den Internationale Valutafond forud for udvalgets drgftelser om
relevante lande og emner.

3.3 Foranstaltninger til styrket koordinering (yderligere foranstaltninger)

Styrket koordinering pa nationalt og regionalt plan

Kereplan: 17) | samarbejde med den hgjtstaende repraesentant/naestformanden vil
Kommissionen yderligere styrke EU-delegationernes rolle som
koordinatorer/kontaktpunkter for at lette de forudgaende dreftelser med medlemsstaterne,
deres finansieringsinstitutioner og andre interessenter pa det operationelle omrade og for
at styrke samarbejdet pa nationalt og regionalt plan.

Statusrapport 2022

Koordinering mellem EU-delegationer, medlemsstater og finansielle institutioner er
blevet vaesentlig forbedret i lgbet af 2022.

Udformningen af Team Europe-initiativerne forte til gget dialog med de finansielle
institutioner pa det operationelle omrade, til en mere sammenhangende indarbejdelse af
investeringer i EU's indsats og til bedre inddragelse af EU-delegationerne i udrulningen af
investeringstransaktioner.

EU-delegationerne har yderligere styrket deres koordineringsrolle med hensyn til at samle
alle europziske akterer omkring centrale flagskibsinitiativer/Team Europe-initiativer og
har navnlig sikret, at investeringsforslagene drgftes i den indledende fase for at sikre
overensstemmelse med flagskibsinitiativerne og Team Europe-initiativerne.
EU-delegationerne deltog aktivt i screeningen af de fremsatte forslag til
investeringsprogrammer inden for rammerne af indkaldelsen af forslag til den abne
EFSD+-arkitektur.

Der er afholdt tre ad hoc-kurser om EFSD+ i 2022 for ansatte i hovedkvarteret og i EU-
delegationerne.

I marts 2022 afholdt Kommissionen i samarbejde med EDFI Association en workshop
med EU-delegationerne i Kenya, Ghana og Elfenbenskysten med henblik pa at fremme
bedre inddragelse af de finansielle institutioner i Team Europe-lande. Der blev afholdt
opsggende missioner for EFSD+, og arrangementer til fremme af kendskabet til EFSD+
og formidling af viden i en raekke lande i samarbejde med EU-delegationerne i lgbet af
2022.
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Kareplan: 18) | samarbejde med den hgjtstaende repreaesentant/naestformanden vil
Kommissionen undersgge muligheden for at oprette tekniske bistandsfaciliteter, der
gennemfares af forskellige udviklingsfinansieringsinstitutioner i feellesskab, hvor det er
muligt, for at bidrage til udformningen af solide projekter i udviklingslandene og
etablering af et gunstigt miljg i den private sektor.

Statusrapport 2022

Kommissionen har i forbindelse med en Team Europe-tilgang sammen med
udviklingsfinansieringsinstitutioner og gennemfgrelsesorganer pa tre workshopper, der
blev afholdt i 2022, arbejdet pa at indfere en radgivningsplatform for beredygtig
finansiering (herefter “platformen™). Platformen vil tilbyde teknisk bistand om
beaeredygtig finansiering ud fra tre sgjler: 1) rammer for baeredygtig finansiering, 2)
udstedelse af grenne obligationer og 3) andre baredygtighedsrelaterede finansielle
instrumenter. | den forbindelse vil platformen samle og koordinere EU's ekspertise og
ressourcer for at hjelpe lav- og mellemindkomstlande med at opskalere deres
beeredygtige finansiering.

Inden for rammerne af blandingsoperationer og garantier under EFSD+ skal der ydes
teknisk bistand fra sag til sag. For sa vidt angar forslag til garanterede
investeringsprogrammer under den abne EFSD+-arkitektur vil bidrag til den tekniske
bistand blive aftalt efter behov i forbindelse med forhandlingerne om garantiaftalerne.

Stette til udformningen af solide projekter: 1 2022 nedsatte Kommissionen og det
nederlandske udenrigsministerium en arbejdsgruppe pa planlegningsstadiet som led i
Team Europe-initiativet “Investering i unge virksomheder i Afrika" (TEl IYBA).
Arbejdsgruppens formal er at lette den systematiske udvikling af investeringsparate (eller
"solide™) projekter i Afrika, der involverer unge virksomheder og iverksattere, med en
hgj udviklingseffekt, som internationale, regionale eller lokale
udviklingsfinansieringsinstitutioner eller investeringsfonde kan investere i. Gruppen
mgdtes tre gange i 2022 med det formal i faellesskab at identificere de udfordringer, der er
forbundet med at sgge at investere i virksomheder i finansieringsfaserne pre-seed, seed,
serie A og serie B. For at informere om gruppens arbejde blev der udarbejdet en rapport,
der afspejlede en falles vision om udfordringerne ved projekter pa planlegningsstadiet,
baseret pa en litteraturgennemgang og en undersggelse af gkosystemaktarer.

Stotte til etablering af et gunstigt miljg i den private sektor: Som led i TEI I'YBA blev
der nedsat en anden arbejdsgruppe i slutningen af 2021 med henblik pa at yde vejledning
under udviklingen af et nyt program til 23 mio. EUR med titlen I'YBA SEED (statte til
udvikling af et iveerksattergkosystem). Programmet sigter mod at styrke gkosystemet af
organisationer, der stgtter ivaerksettere og virksomheder pa et tidligt tidspunkt. Under
ledelse af FR og med deltagelse af BE, DE, NL og SK er programmet rettet mod
virksomheder pa et meget tidligt tidspunkt i fem lande: Benin, Kenya, Senegal, Sydafrika
og Togo. |1 2022 udarbejdede arbejdsgruppen i feellesskab en strategi for TEI I'YBA med
henblik pa udvikling af iveerksattergkosystemer.

Keareplan: 19) | samarbejde med den hgjtstdende repraesentant/nestformanden vil
Kommissionen tilretteleegge regelmaessige koordineringsmgader pa
regionalt/subregionalt/nationalt plan med deltagelse af EU-delegationer og relevante
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udviklingsfinansieringsinstitutioner samt hovedkvarterer/hovedstaeder.

Statusrapport 2022

Statusmgder pa planlegningsstadiet og portefgljegennemgangsmader med regionalt fokus
fandt regelmaeessigt sted i lgbet af aret og gav mulighed for udvekslinger mellem
Kommissionens relevante geografiske enheder, EU-delegationer og finansielle
organisationer om igangverende og planlagte interventioner.

Kereplan: 20) | samarbejde med den hgjtstaende repraesentant/neestformanden vil
Kommissionen fortsette med at tilretteleegge feaelles missioner og landedage i nogle
regioner.

Statusrapport 2022

Engagement pa det operationelle omrade gennem EU's og medlemsstaternes felles
missioner samt finansielle institutioner i en Team Europe-tilgang blev mere udbredt i
2022.

Der er iverksat en rekke "opsggende missioner for EFSD+" i naboskabs- og
udvidelseslandene, samt i Afrika syd for Sahara, hvor det er blevet drgftet med
partnerlandenes statslige myndigheder og gennemfarelsespartnerne, hvordan man bedst
kan anvende veerktgjerne i EFSD+ pa de investeringsprioriteter og flagskibsinitiativer, der
er fastlagt i de respektive gkonomiske planer og investeringsplanerne.

Udvidet dialog og samarbejde med finansielle institutioner uden for Europa

Keareplan: 21) | samarbejde med den hgjtstdende reprasentant/nestformanden vil
Kommissionen fare dialoger pa hgjt plan med internationale finansielle institutioner uden
for EU, sasom den omfattende dialog med Verdensbhankgruppen, eller andre mgder pa
hgjt plan med Den Internationale Valutafond, Den Afrikanske Udviklingsbank, Den
Asiatiske Udviklingsbank og Den Interamerikanske Udviklingsbank.

Statusrapport 2022

Der blev fart en rekke dialoger med den gverste ledelse i Verdensbanken og Den
Internationale Valutafond i 2022. Pa de arlige mgder tog kommisseren for internationale
partnerskaber sammen med delegationen til Washington og mgdtes med en lang reekke
vigtige partnere. Der blev hele aret igennem fagrt malrettede politiske dialoger med
Verdensbankgruppen og Den Internationale Valutafond gennem regelmaessige
udvekslinger pa ledelses- og teknisk niveau, herunder preasentationer for ledelsen i
Verdensbankgruppen om EU's stgtte til Ukraine, Team Europe-initiativer og Global
Gateway eller Etiopien. Der blev afholdt fem tekniske workshopper om klimaandringer,
sarbarhed, kensspargsmal og udvikling af den finansielle sektor, som bidrog til en mere
politisk orienteret dialog med Den Internationale Valutafond. Arbejdet med forberedelsen
af dialoger pa hgjt plan med Verdensbankgruppen og Den Internationale Valutafond, der
efter planen skal finde sted i andet og tredje kvartal 2023, fortsetter. Kommissionen har
ogsa identificeret en rekke Team Europe-initiativer, som kan give mulighed for
samarbejde med flere internationale finansieringsinstitutioner (navnlig Verdensbanken).

Forhandlinger med Den Asiatiske Udviklingsbank om den finansielle
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partnerskabsrammeaftale afsluttedes i 2022, hvilket danner grundlag for en mere
omfattende strategisk dialog og samarbejde.

Kgreplan: 22) Kommissionen vil undersgge mulige omrader for samarbejde med andre
internationale udviklingsfinansieringsinstitutioner (f.eks. Nordisk Udviklingsfond, Den
Islamiske Udviklingsbank og Den Arabiske Koordineringsgruppe).

Statusrapport 2022

Kommissionen har fortsat dialogen med andre finansielle institutioner, ud over dem der
allerede er sgjlevurderet, herunder Den Islamiske Udviklingsbank og Den Arabiske
Koordineringsgruppe. Den afholdt en vellykket Arab-DAC Dialogue-konference den 15.
september 2022, som bekraeftede felles interesser og mal og vilje til at styrke vores
samarbejde. Der blev efterfglgende afholdt workshopper (med Saudi Development Fund
og ISDB) i fjerde kvartal 2022 for at styrke gensidig forstaelse og samarbejde, og der
fandt en farste udveksling sted mellem repreesentanter for Kommissionen og Den
Arabiske Fond under de arlige mader.

3.4 Foranstaltninger til opbygning af en mere inklusiv finansiel arkitektur (yderligere
foranstaltninger)

Inkluderende drgftelser pa alle niveauer

Kareplan: 23) Kommissionen vil sikre, at strategiske aspekter i forbindelse med den
europziske finansielle udviklingsstruktur drgftes inden for rammerne af mgder mellem
EU's generaldirekterer for udvikling, som er et inklusivt forum, sa ofte som ngdvendigt
og mindst en gang om aret, og pd samme made, at tekniske spgrgsmal draftes pa
inklusive tekniske mgder (f.eks. forenkling af ansggningsformularerne for EFSD+-
finansiering, samarbejdsordninger, samfinansiering, harmoniserede strategier, procedurer
for gensidig tillid og anerkendelse, miljgmassige, sociale og forvaltningsmessige
spegrgsmal osv.).

Statusrapport 2022

De europaiske udviklingsfinansieringsinstitutioner er blevet mere systematisk integreret i
politiske og strategiske drgftelser samt i gennemfarelsen af Team Europe-initiativer og
Global Gateway's flagskibsprojekter. Deres reprasentanters deltagelse i mgderne mellem
EU's  generaldirektgrer ~ for  udvikling, sammen med  ministerier  og
gennemfgrelsesorganisationer, er i en Team Europe-tilgang blevet vedtaget som
standardpraksis i hele 2022. EU's generaldirektgrer for udvikling har i 2022 afholdt fire
mgder med reprasentanter for de europaiske finansielle institutioner, de europaiske
multilaterale banker og europaiske gennemfgrelsesorganisationer pa en inkluderende
made. Pa dagsordenen har der veeret drgftelser om forbedringer af gennemfgrelsen og den
bedste udnyttelse af de finansielle instrumenter. Pa mgdet i april 2022 var der et punkt pa
dagsordenen, der specifikt omhandlede EFAD, efter vedtagelsen af kgreplanen og den
farste statusrapport.

Der er blevet afholdt syv tekniske mgder om EFSD+ Results Measurement Framework og
det nye ansggningsskema, bade med den internationale finansieringsinstitution og med
medlemsstaterne (suppleret med bilaterale mgder).
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En arbejdsgruppe med finansielle institutioner om integration af kensaspekter i finansielle
instrumenter og garantier blev nedsat af Kommissionen i 2022.

@get statte til sgjlevurderinger

Kereplan: 24) Kommissionen vil fortsette med at bistd og yde metoderadgivning til
europeaeiske finansielle institutioner, der gennemgar sgjlevurderingsprocessen.

Statusrapport 2022

| Igbet af aret ydede Kommissionen (GD INTPA) metoderadgivning til 16 europziske
finansielle institutioner, der gennemgar supplerende sgjlevurderinger (for hvilke 15 er
afsluttet) og fem nye ansggende finansielle institutioner, herunder gennem sarlige
informationsmgder og kontrol af de nye ansggeres stgtteberettigelse.

3.5 Foranstaltninger til at gge EU's synlighed og indflydelse (yderligere foranstaltninger)

Styrkelse af kommunikationsindsatsen i en Team Europe-tilgang

Kareplan: 25) Kommissionen vil undersgge muligheden for sammen med
medlemsstaterne og DFI'erne at udvikle en felles ramme for arlig rapportering om EU's
og medlemsstaternes udviklingsfinansieringsoperationer i hele verden for at kunne
tilvejebringe aggregerede konsoliderede og sammenlignelige tal for EU's og
medlemsstaternes udviklingsfinansiering og resultater til stgtte for strategiske
kommunikationsprioriteter.

Statusrapport 2022

Kommissionen undersgger i gjeblikket mulighederne for en mere omfattende finansiel
rapportering om EU's strategiske prioriteter, herunder Global Gateway. Dette omfatter
bl.a. at opfordre medlemsstaterne og finansielle institutioner til i starre udstreekning at
anvende de eksisterende indberetningskanaler sasom OECD's kreditrapporteringssystem
samt Total Official Support for Sustainable Development (den samlede offentlige statte til
baeredygtig udvikling), navnlig med hensyn til anden offentlig finansiering og private
mobiliserede midler. For at dekke de kortsigtede og mellemfristede informations- og
kommunikationsbehov har Kommissionen endvidere foretaget interne overvejelser om en
mulig ad hoc-indberetningsmekanisme for data, der i gjeblikket ikke er omfattet af de
eksisterende platforme.

Kgreplan: 26) Kommissionen vil udarbejde landestrategiske kommunikationsplaner i
partnerlande, der samler strategiske kommunikationsaktiviteter og offentlige
diplomatiske aktiviteter med henblik pa at opbygge langsigtede netveerk, fremvise EU's
vaerdier og principper samt omfanget og reekkevidden af det europaiske engagement over
for de lokale befolkninger.

Statusrapport 2022

EU-delegationer i alle regioner har faet statte til at udarbejde flerarige planer med hensyn
til strategisk kommunikation og offentligt diplomati, der afspejler EU's prioriteter. Mere
end 70 planer med hensyn til strategisk kommunikation og offentligt diplomati er blevet
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behandlet i 2022.

Generelt er de strategiske kommunikationskomponenter blevet mere udbredt i de arlige
handlingsplaner. Blandt de arlige handlingsplaner, der blev godkendt i 2022, blev mere
end 35 samarbejdsfaciliteter/strategiske kommunikationsplaner godkendt i alle regioner.

Koreplan: 27) Kommissionen vil stille yderligere kommunikationsvejledning og
kommunikationsmateriale om Team Europe-tilgangen til radighed for EU-
delegationerne, medlemsstaterne og de europaiske finansielle institutioner, der kan
anvendes 1 kommunikationsaktiviteterne (f.eks. EU's o0g medlemsstaternes
succeshistorier i en Team Europe-tilgang, der illustrerer, hvorfor vi handler, og hvad vi
star for (lokal vinkel, feelles veerdier, menneskecentreret tilgang).

Statusrapport 2022

Der blev afholdt informationsmgder med EU-delegationer om den nye tilgang til
strategisk kommunikation og offentligt diplomati og de ajourfarte retningslinjer for 2022
om kommunikation og g@get synlighed i EU. Opdateringer om udrulning af Global
Gateway-kommunikation og felles strategi blev prasenteret for EU-medlemsstaterne i
Radets arbejdsgruppe RELEX pa tre separate mgder i 2022. Den strategiske tilgang til
kommunikation blev ogsa preaesenteret for det europeziske DFI og for Practitioners
Network pa teknisk plan, og den er afspejlet i revisionen af de relevante finansielle
partnerskabsrammeaftaler (f.eks. med EBRD).

Kareplan: 28) Kommissionen vil koordinere med EU's deltagende finansielle
institutioner og medlemsstaterne vedrgrende offentliggarelsen af nye foranstaltninger i en
Team Europe-tilgang gennem nyheder (pressemeddelelser eller sociale medieplatforme)
og felles deltagelse, hvor det er relevant, i undertegnelsesceremonier for de
transaktioner, der indgar i portefaljer, som er omfattet af EFSD+-garantien.

Statusrapport 2022

Flere lanceringsarrangementer og pressemeddelelser blev udarbejdet i samarbejde med
andre finansielle institutioner i EU og medlemsstater, bl.a. i forbindelse med hgjt
profilerede arrangementer som COP27.

Kareplan: 29) Kommissionen vil udvikle en klar webtilstedeverelse for alle EU-
finansierede projekter ved hjeelp af blandet finansiering, budgetgarantier og teknisk
bistand.

Statusrapport 2022

I 2022 blev GD INTPA's websted om Europa migreret over til en ny webplatform, Europa
Web Publishing Platform (EWPP). Webindholdet og informationsarkitekturen pa GD
INTPA's websted blev opdateret 0g stramlinet.
| forbindelse med den nye tilgang til strategisk kommunikation og offentligt diplomati i
forbindelse med webtilstedevaerelsen af EU-finansierede programmer forventes en
rationalisering (mangde og indhold). EU-finansierede programmers webtilstedeveerelse
vil blive hostet pa Europa-platformen og der vil ikke blive oprettet nogen nye websteder i
tilknytning til projekter/programmer.
Den nye webtilstedeveerelse vil veere kortfattet, mere virkningsfuld, omkostningseffektiv
og knyttet mere tydeligt sammen Global Gateway og EU's andre politiske mal.
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