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1. INDLEDNING

Debatten om lgnmodtagernes andel i overskuddet og virksomhedernes resultater - enten
direkte gennem overskudsdeling eller indirekte gennem medarbejderaktier - er pa det seneste
blevet intensiveret i hele Europa.

Mens man allerede i en reekke medlemsstater i lang tid med held har haft tradition for, at
lsnmodtagerne har andel i kapitalen, har man i lang tid kun kunnet konstatere meget
begraenset fremskridt i mange andre. Der er sket eendringer desangaende i den seneste tid.
Mange medlemsstater har nu pabegyndt initiativer, som har til formal at fremme brugen af
ordninger for lganmodtagernes andel i kapitalen og at skabe et miljg, som er mere gunstigt for
indfgrelsen af sddanne ordninger.

Udviklingen pa& en reekke omrader har bidraget til den fornyede interesse i spgrgsmalet
vedrgrende lgnmodtagernes andel i kapitalen. Pa topmgdet i Lissabon i marts 2000 satte EU
sig selv det mal, at man ville gare EU til "den mest konkurrencedygtige og dynamiske
videnbaserede gkonomi i verden, en gkonomi, der kan skabe en baeredygtig gkonomisk vaekst
med flere og bedre job og starre social samhgrighed".

Lenmodtagernes andel i kapitalen kan i veesentligt omfang bidrage til, at man opnar malet.
Mange undersggelser og mange konkrete eksempler viser tydeligt, at grebet rigtigt an kan
lsnmodtagernes andel i kapitalen ikke kun forbedre virksomhedernes produktivitet og
konkurrenceevne samt overskud, men man kan samtidig fremme arbejdstagernes engagement,
fremme arbejdets kvalitet og bidrage til stgrre social samhgrighed.

De positive erfaringer med ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen i mange lande har
under alle omstaendigheder bidraget til at placere emnet pa den politiske dagsorden i hele EU.
Navnlig erfaringerne fra USA viser den store betydning, som lgnmodtagernes andel i
kapitalen kan have med hensyn til skonomisk veekst, fremme af den industrielle udvikling og
sikring af, at alle arbejdstagerne far del i den stigende velstand.

Derudover er et stigende antal virksomheder begyndt at se de muligheder, som ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen indebaerer. For dem er lgnmodtagernes andel i kapitalen
blevet af stgrre og stgrre betydning som et middel til at motivere arbejdstagerne, sgrge for
sammenhaeng mellem arbejdstagerne og aktiongerernes interesser og til at ansesette og beholde
medarbejdere i virksomheden.

Samtidig har haendelser, som for nylig har fundet sted i forbindelse med det gkonomiske
sammenbrud i en reekke virksomheder, som havde ordninger med medarbejderaktier, ogsa
vist de potentielle risici, som kan veere forbundet med ordninger for lgnmodtagernes andel i
kapitalen. | hvert fald nogle af sagerne har tydeliggjort, at mere kunne og skulle have veeret
gjort for at beskytte arbejdstagerne og sgrge for, at de ikke udseettes for urimeligt store risici.
Det er navnlig tilfeeldet med ordninger, som indgik i pensionsordninger, og hvor de
grundleeggende principper vedrgrende risikospredning og gennemsigtighed ikke blev anvendt.
Disse eksempler understreger meget kraftigt, at for at udnytte lgnmodtagernes andel i
kapitalen bedst muligt er det tvingende ngdvendigt, at visse generelle principper respekteres.



Vigtigste malsaetninger

Efter man i Kommissionens social- og arbejdsmarkedspolitiske dagsorden fra junij 2000
offentliggjorde, at der ville blive udarbejdet en meddelelse og en handlingsplan vedrgrende

lenmodtagernes andel i kapitalen, er hovedformalet med denne meddelelse at:

angive retningslinjer for den fremtidige udvikling med hensyn til lIsnmodtagernes andel i
kapitalen i Europa ved at beskrive en raekke overordnede principper

fremme en gget brug af ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen i hele Europa ved
at forelsegge et seet rammer for Feellesskabets aktiviteter i perioden 2002-2004

at behandle spgrgsmalene vedragrende tveernationale hindringer, som pa nuveerende
tidspunkt hindrer indfarelsen af ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen pa
europaeisk plan, ved at foresla konkrete aktiviteter, som har til formal at fjerne
hindringerne.

Meddelelsen er baseret pa en reekke tidligere initiativer pa EU-plan:

| 1991 offentliggjorde Kommissionen PEPPER I-rapporten "Promotion of Employee
Participation in Profits and Enterprise Resultgfremme af lenmodtagernes andel i
overskud og virksomhedens resultater), som gav et overblik over situationen med hensyn
til lanmodtagernes andel i kapitalen i Europa pa det tidspunkt.

P& grundlag af rapporten vedtog R&det i 1992 en hensfilingori man opfordrede
medlemsstaterne til at anerkende fordelene ved en mere udbredt brug af lsnmodtagernes
andel i kapitalen under hensyntagen til arbejdsmarkedets parters ansvar i
overensstemmelse med den nationale lovgivning og/eller praksis.

| PEPPER ll-rapporténom anvendelsen af Radets henstilling understregede man, at
ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen medfgrer en raekke betydningsfulde
fordele, navnlig i form af @get produktivitet, beskeeftigelse og engagement blandt
arbejdstagerne. Man understregede ydermere, at udviklingen af lsnmodtagernes andel i
kapitalen var steerkt pavirket af regeringens indsats, navnlig i form af skattebegunstigelser.
Man konkluderede dog ogsa, at den generelle tilgang i medlemsstaternes politikker til
PEPPER-ordningerne ikke havde aendret sig meget, og at der fandt en meget beskeden
udveksling af oplysninger sted.

| sin beslutning om PEPPER II-rapporten opfordrede Europa-Parlamentet Kommissionen,
medlemsstaterne og arbejdsmarkedet til at iveerksaette aktiviteter pa en raekke omrader med
henblik pa at opna en starre udbredelse af ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen.

Supplement 3/91, Social Europe.

Radets henstilling (92/443/EQ@F) af 27. juli 1992 om fremme af lanmodtagernes andel i overskud og
virksomhedens resultater (herunder besiddelse af kapitalandele).

Beretning fra Kommissionen: PEPPER Il KOM(96) 697.
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Meddelelsen afspejler resultatet af en omfattende hgringsproces, som blev indledt med et
arbejdsdokument, som blev offentliggjort i juli 20010g som involverede alle
nggleinteressenter og navnlig arbejdsmarkedets parter.

| alle svarene fra regeringerne, arbejdsmarkedets parter, eksperter osv. har man hilst
Kommissionens initiativ vedrgrende genoplivning af drgftelserne om arbejdstagernes
gkonomiske deltagelse velkommen og opfordret til, at der gennemfares yderligere aktiviteter
med henblik pd at fremme en mere udbredt anvendelse heraf. Der var bred enighed om
navnlig de overordnede principper, som er blevet bestemt i arbejdsdokumentet, behovet for at
tackle tveernationale hindringer samt det @nskveerdige i en intensiveret udveksling af
oplysninger og erfaring, herunder benchmarking og bestemmelse af god praksis.

Processen omfattede ogsa en konference, som blev arrangeret i samarbejde med Det
Europeeiske Institut til Forbedring af Leve- og Arbejdsvilkarene.

De vigtigste elementer

| overensstemmelse med de ovenfor beskrevne malsaetninger og resultatet af haringsprocessen
fokuserer man i denne meddelelse pa falgende hovedtemaer:

» Generelle principper for lsnmodtagernes andel i kapitalen

» Tveernationale hindringer

* Fremme af en stgrre udbredelse af lgnmodtagernes andel i kapitalen i Europa.

2. LONMODTAGERNES ANDEL | KAPITALEN : DE VIGTIGSTE TENDENSER OG
UDFORDRINGER

2.1. Forskellige former for lsnmodtagernes andel i kapitalen

Lenmodtagernes andel i virksomhedens overskud eller virksomhedens resultater kan findes i
mange forskellige former. Feellestraekket og det vigtigste kendetegn er, at formalet er at lade
arbejdstagerne - normalt pa kollektivt plan - f4 del i virksomhedens overskud og/eller
resultater.

| PEPPER-rapporterne og Radets henstilling pegede man pa to hovedkategorier af ordninger
for lsnmodtagernes andel i kapitalen: overskudsdeling og medarbejderaktier.

Overskudsdeling betyder, at bade investorerne og arbejdstagerne far del i overskuddet, idet
arbejdstagerne ud over den faste lgn far et variabelt belgb, som er direkte afhzengigt af
overskuddet eller virksomhedens resultater pa anden vis.

Medarbejderaktier betyder, at arbejdstagerne indirekte har andel i virksomhedens resultater
enten gennem dividender og/eller veerditilveekst i deres kapitalandele.

Aktieoptioner udgar endnu en made, hvorpa Ilgnmodtagerne kan fa andel i kapitalen, og dette
feenomen minder pa mange mader om medarbejderaktier, men har ogsa helt saeregne

Financial participation of employees in the European Union (Lenmodtagernes andel i kapitalen i EU).
Arbejdsdokument fra Kommissionens tjenestegrene. SEK(2001) 1308.

5



kendetegn. Aktieoptioner giver arbejdstagerne ret til at kebe aktier i virksomheden til en
bestemt pris i en bestemt periode. De ligner ordninger med medarbejderaktier, da de i sidste
ende kan fgre til, at arbejdstagerne far aktieposter. | modsaetning til ordninger med
medarbejderaktier medfgrer de dog ikke ngdvendigvis, at arbejdstagerne kommer til at eje en
del af virksomheden.

Der findes ogsa en anden slags ordning for overskudsdeling, som er baséextpaéelser

og andre gkonomiske gevinster, som medarbejderne skaffer virksomheden, og som de

far del i. Sadanne ordninger er ikke forbundet med virksomhedens gkonomiske resultater,
men andre kriterier som f.eks. produktivitetsstigninger, besparelser og visse kvalitative
malsaetninger. Generelt minder de derfor mere om praestationsbetinget lgn end ordninger for
lznmodtagernes andel i kapitalen. | det omfang sadanne ordninger er baseret pa relativt bredt
definerede malinger af resultaterne, og at disse geelder pa kollektivt plan, kan ordningerne
betragtes som ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen. Dette er af seerlig stor
betydning i offentlige eller ikke-udbyttegivende organisationer, hvor almindelige ordninger
for lsnmodtagernes andel i kapitalen maske ikke kan anvendes.

| praksis findes der en lang reekke forskellige ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen,
som ikke kun omfatter de ovenfor beskrevne, men ogsa kan besta af en kombination af
forskellige elementer fra de forskellige tilgangsvinkler. Ordninger for lgsnmodtagernes andel i
kapitalen kan altsd saledes omfatte ordninger vedragrende akkumulering af aktiver eller
opsparingsordninger for medarbejderne, under forudsaetning af at bidragene til ordningerne er
afheengige af virksomhedens resultater, og/eller at ordningerne vedrgrer en form for
medarbejderaktier.

De mange forskellige eksisterende typer ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen ikke
bare i de forskellige medlemsstater, men ogsa inden for den enkelte medlemsstat, afspejler
reekken af forskellige malsaetninger, der er forbundet med Ilgnmodtagernes andel i kapitalen.
At der findes en raekke forskellige ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen, er af
afggrende betydning for, at lsnmodtagernes andel i kapitalen kan tilpasses forskellige behov
og malsaetninger. Med henblik pa fuldt ud at udnytte de forskellige fordele, som er forbundet
med lgnmodtagernes andel i kapitalen, vil det ofte veere at foretraekke, hvis der er mere end en
ordning til radighed, eller hvis man udvikler kombinationer af forskellige ordninger.

Meddelelsen fokuserer derfor ikke udelukkende pa en specifik ordning for lanmodtagernes
andel i kapitalen, men behandler de overordnede spgrgsmal, som opstar i forbindelse med
fremme af en stagrre udbredelse af de forskellige ordninger for lgnmodtagernes andel i
kapitalen. Det er vigtigt at anerkende, at det valg, som reekken af til radighed veerende

ordninger giver virksomhederne og arbejdstagerne, er et vigtigt aktiv, som skal udvikles

yderligere.

2.2. Fordelene ved lsnmodtagernes andel i kapitalen

Arbejdstagernes deltagelse i overskuddet og virksomhedens resultater er forbundet med en
reekke potentielle fordele for virksomhederne, arbejdstagerne og gkonomien som helhed.

| henhold til en undersggelse, som blev gennemfgrt for Kommissiofennylig, er de
vigtigste grunde til, at virksomhederne indfgrer ordninger for lgnmodtagernes andel i
kapitalen, at man vil opfordre arbejdstagerne til at interessere sig mere for virksomhedens

F. van den Bulcke (2000): A company perspective on financial participation in the European Union.
Objectives and obstacles (Virksomhedens syn pa lgnmodtagernes andel i kapitalen. Mal og hindringer) .
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resultater, skabe en fglelse af samhgrighed med virksomheden og af at have feelles mal blandt
arbejdstagerne og fremme en stgrre overensstemmelse mellem arbejdstagerne og
aktioneerernes interesser. Lanmodtagernes andel i kapitalen er ogsa et vigtigt instrument, nar
det drejer sig om at ansaette og beholde medarbejdere i virksomheden. Ydermere gger man
arbejdstagernes motivation, loyalitet og engagement pa langt sigt samt forbedrer
produktiviteten, konkurrenceevnen og lgnsomheden. Sluttelig kan lgnmodtagernes andel i
kapitalen ogsa veere et vigtigt instrument, nar man skal skaffe kapital, navnlig til nystartede
virksomheder.

For arbejdstagerne bidrager lgnmodtagernes andel i kapitalen til, at man i hgjere grad
identificerer sig med virksomheden og engagerer sig i dennes forhold og udvikling. Navnlig
nar man sammenkaeder lanmodtagernes andel i kapitalen med andre former for demokratisk
ledelse og modernisering af arbejdets tilrettelseggelse, kan man forbedre jobkvaliteten og gge
jobtilfredsheden. Derudover bidrager ordninger for lganmodtagernes andel i kapitalen til at
forbedre arbejdstagernes gkonomiske forhold og giver dem mulighed for i hgjere grad at
deltage i den gkonomiske veekst, som skabes i gkonomien, end de ville have kunnet, hvis de
kun havde en lgnindkomst.

En reekke undersggelSayder ogsa pa, at de kan have positiv betydning for beskaeftigelsen,
og at de navnlig kan forbedre beskeeftigelsens stabilitet i forbindelse med
konjunktursvingninger. Arbejdstagernes andel i kapitalen kan ogsa styrke sammenhaengen
mellem den overordnede indteegt og produktiviteten, da virksomheder med hgjere
produktivitet sandsynligvis har et starre overskud i en periode, hvor arbejdstagerne har andel i
kapitalen. Dette kan ogsa have positiv betydning for den made, hvorpa arbejdsmarkedet
fungerer, og beskeeftigelsen. Navnlig i forbindelse med finansiering af nystartede
virksomheder og tilvejebringelse af risikovillig kapital til nye virksomheder kan ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen spille en nyskabende og vigtig rolle med hensyn til
gkonomisk veaekst og industriel udvikling.

Ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen bidrager altsa saledes til, at man opnar social-
og arbejdsmarkedspolitiske malsaetninger, idet de medfarer, at flere far del i den gkonomiske
fremgang samt stgrre social samhgrighed.

| mange empiriske undersggelser af betydningen af lanmodtagernes andel i kapitalen har man
konstateret en positiv sammenhaeng mellem lgnmodtagernes andel i kapitalen og forskellige
mal for den gkonomiske udvikling. Sammenhaengen er steerkest og bedst etableret i
forbindelse med overskudsdeling. En raekke betydningsfulde undersggelser viser ogsa en
positiv betydning for motivationen og jobtilfredsheden.

Visse undersggelser, som er blevet gennemfart for nylig, understreger navnlig, at den positive
effekt af ordningerne for lanmodtagernes andel i kapitalen er starst, nar de er veltilrettelagte
og indgar i en overordnet sammenhaeng vedrgrende demokratisk ledelse baseret pa
partnerskab. Fordelene ved ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen synes ogsa at veere
starst, nar de anvendes i kombination med andre instrumenter vedrgrende politikken pa
omradet for menneskelige ressourcer som f.eks. uddannelse eller sammen med indfarelsen af
nye former for tilretteleeggelse af arbejdet.

Man kan finde en oversigt f.eks. falgende steder: Det Europaeiske Institut til Forbedring af Leve- og
Arbejdsvilkarene (2001a): Recent trends in employee financial participation (Nye tendenser vedrgrende
lonmodtagernes andel i kapitalen) eller Det Europeeiske Institut til Forbedring af Leve- og
Arbejdsvilkarene (2001b): Employee share-ownership and profit-sharing in the EU (Medarbejderaktier
og overskudsdeling i EU).



Bade teoretiske samt empiriske undersggelser understreger saledes de betydningsfulde
fordele, som lgnmodtagernes andel i kapitalen kan have. Det understreger behovet for, at alle
aktgrer pa alle niveauer gger indsatsen for at sarge for, at ordninger for lsnmodtagernes andel
i kapitalen er til radighed i starre malestok, og at gge udbredelsen heraf.

2.3. Nye tendenser vedrgrende lgnmodtagernes andel i kapitalen

To hovedtraek karakteriserer udviklingen af ordninger for den gkonomiske deltagelse i
Europa:

» Den overordnede brug af ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen er begraenset.
Mens overskudsdeling er mere udviklet, er navnlig medarbejderaktier ikke seerligt
udbredte.

» Derudover er ordningerne for lsnmodtagernes andel i kapitalen meget uens udviklet i de
forskellige medlemsstater. Mens visse medlemsstater har en lang tradition for at fremme
ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen, anvendes disse kun i meget begraenset
omfang i andre medlemsstater.

| henhold til en undersggelse gennemfart af Det Europaeiske Institut til Forbedring af Leve-
og Arbejdsvilkarene (omfattende 10 medlemsstater) havde 72 % af virksomhederne ingen
ordning for lgnmodtagernes andel i kapitalen overhovedet i 19@tdninger for
medarbejderaktier var meget sjeeldne og fandtes kun i 9 % af virksomhederne. Ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen var mest udbreBtankrig og Det Forenede Kongerige

hvor mere end halvdelen af virksomhederne havde sadanne ordninger.

Ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen var ogsa mere udbredte i starre virksomheder.
80 % af virksomhederne med feerre end 49 ansatte havde ikke nogen ordning for
lsnmodtagernes andel i kapitalen. I modseetning hertil havde ca. en tredjedel af de starre
virksomheder med mere end 200 ansatte indfgrt ordninger for lgnmodtagernes andel i
kapitalen.

Nyere oplysninger vedrgrende virksomheder med mere end 200 &neisete, at under
halvdelen af virksomhederne havde overskudsdelingsordninger i 1999/2000, og at mindre end
en tredjedel havde ordninger for medarbejderaktier (se tabel 1).

Det Europzeiske Institut til Forbedring af Leve- og Arbejdsvilkarene (2001 a).
Det Europzeiske Institut til Forbedring af Leve- og Arbejdsvilkarene (2001 b).

© ~
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Tabel 1: Ordninger for lgsnmodtagernes andel i kapitalen fordelt pr. land (andel af
virksomheder med ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen i %, 1999/2000)

Medarbejder- Heraf bredt Overskuds- Heraf bredt
aktier baserede deling baserede
(omfattende mere (omfattende mere
end 50 % af end 50 % af
arbejdsstyrken) arbejdsstyrken)

Jstrig 9 41 66 38
Belgien 29 38 22 55
Danmark 21 70 15 52
Finland 30 50 35 77
Frankrig 41 56 87 97
Tyskland 20 50 71 25
Graekenland 23 23 19 39
Irland 34 47 29 83
Italien 15 13 15 53
Nederlandene 45 47 59 93
Portugal 5 40 25 67
Spanien 19 26 25 52
Sverige 26 46 27 70
Det Forenede 45 67 37 81
Kongerige

EU i alt 31 52 45 63

Kilde: Det Europzeiske Institut til Forbedring af Leve- og Arbejdsvilkarene (2001b): Employee share-ownership
and profit-sharing in the EU (Medarbejderaktier og overskudsdeling i EU).

Forskellene med hensyn til udbredelsen af ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen i de
forskellige lande afspejles i de forskellige tilgangsvinkler i medlemsstaternes politikker. Der
er en lang tradition for lsnmodtagernes andel i kapitalen i badekrig og Det Forenede
Kongerige, hvor regeringen i sine politikker til stadighed har fremmet brugen af ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalerirland, Finland og Nederlandenehar man i PEPPER II-
rapporten konstateret en gget regeringsstgtte til ordninger for lgnmodtagernes andel i
kapitalen, herunder indfgrelsen af ny lovgivning og forbedrede incitamenter. | de andre
medlemsstater fandtes der kun begraenset eller slet ingen regeringsstgtte til ordninger for



lsnmodtagernes andel i kapitalen. | visse lande, herufigskland, Spanien og Italien,
havde regeringen opfordret arbejdsmarkedets parter til at seette lgnmodtagernes andel i
kapitalen pa dagsordenen.

| mellemtiden har debatten om lanmodtagernes andel i kapitalen vundet styrke pa en raekke
forskellige planer. Med hensyn til medlemsstaterne er det ikke leengere kun de lande, der
traditionelt farer an, som meget aktivt fremmer lgnmodtagernes andel i kapitalen. | lgbet af de
seneste ar har man vedtaget ny lovgivning og nye initiativer i en reekke lande, herunder
Belgien, Irland, Finland, @strig og Nederlandene Man indfgrte ogsa yderligere
foranstaltninger Frankrig og Det Forenede Kongerigel Italien er lsnmodtagernes andel i
kapitalen omfattet af en hvidbog om arbejdsmarkedsreformer, som blev offentliggjort for
nylig. |1 Tyskland har man ogsa igen opfordret arbejdsmarkedets parter til at inddrage
lsnmodtagernes andel i kapitalen som et tema i forbindelse med de kollektive
overenskomster.

At debatten har vundet styrke kan ogsa ses i arbejdsmarkedets parters aktiviteter og pa
virksomhedsplan. Bade pa nationalt samt pa europeeisk plan spiller arbejdsmarkedets parter en
i stigende grad aktiv rolle med hensyn til at fremme lgnmodtagernes andel i kapitalen.
Sluttelig er ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen ogsa blevet mere og mere udbredte
pa virksomhedsplan og er i mange tilfeelde blevet et uundveerligt instrument i forbindelse med
politikken pa omradet for menneskelige ressourcer.

Disse initiativer, som man har taget for nylig, afspejler tydeligt den stigende opmaerksomhed
pa fordelene ved lgnmodtagernes andel i kapitalen. Ikke desto mindre er der stadig behov for
en yderligere indsats for at fremme brugen af Iganmodtagernes andel i kapitalen endnu mere.
Derudover betyder den forskelligartede udvikling i Europa, at dette er et omrade, hvor
udveksling af erfaringer er seerlig nyttig. | meddelelsen foreslar man derfor en reekke konkrete
titag, som har til formal at tilvejebringe en sadan intensiveret udveksling af oplysninger og
erfaringer samt bestemmelse af god praksis.

Pa baggrund af den forestdende udvidelse af EU skal man veere seerligt opmaerksom pa
forholdene ikandidatlandene. Overordnet set er lgnmodtagernes andel i kapitalen kun
udviklet i meget begreenset omfang i de central- og g@steuropeeiske kandidatlande.
Privatiseringsprocessen udlgste en vis stigning i antallet af ordninger for arbejdstagernes
medejerskab og deltagelse i ledelsen samt/eller arbejdstagernes opkegb og overtagelse af
virksomheden i en raekke lande. Selv i de tilfeelde har der veeret tendens til, at udbredelsen af
arbejdstagernes medejerskab i mellemtiden er faldet igen.

Der findes en raekke specifikke hindringer for udviklingen af ordninger for lanmodtagernes
andel i kapitalen i de central- og gsteuropaeiske lande:

« Navnlig i tilfzelde, hvor ordninger for arbejdstagernes medejerskab opstod i mangel pa
bedre snarere end som udtryk for et bevidst formal, lider de medarbejderejede
virksomheder ofte under sveere gkonomiske vanskeligheder.

* Arbejdstagernes interesse for medarbejderaktier synes at veere begreenset; meget ofte
foretreekker arbejdstagerne at seelge deres aktier naesten med det samme.

o Efter gennemfarelsen af privatiseringen er tilendebragt, udlgber de gunstige

skatteordninger for arbejdstagernes opkgb og overtagelse af virksomheden, som findes i
visse lande.
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» | praktisk taget alle kandidatlandene findes der ingen juridiske eller skattemaessige rammer
eller politikker, som stgtter udviklingen af de forskellige former for lsnmodtagernes andel i
kapitalen.

Pa baggrund af disse udfordringer foreslas der i meddelelsen en raekke foranstaltninger, som
specielt er rettet mod at behandle de specifikke forhold i kandidatlandene.

2.4, Synergieffekt med andre feellesskabsinitiativer

De forskellige fordele ved lgnmodtagernes andel i kapitalen gar dette begreb til et integreret
element i opnaelsen af malsaetningerne fra Lissabon. Lenmodtagernes andel i kapitalen er et
fremragende eksempel pa en politik, som pa samme tid kan behandle gkonomiske,
beskaeftigelsesmaessige og sociale malseetninger pad en sadan made, at de gensidigt
understgtter hinanden. Gennemfgrt pa den rigtige made kan lgnmodtagernes andel i kapitalen
give virksomhederne et stgrre overskud og gere dem mere konkurrencedygtige, forbedre
arbejdstagernes motivation, engagement og jobtilfredshed, forbedre arbejdets kvalitet og sidst,
men ikke mindst bidrage til en mere ligelig fordeling af indkomsterne og velstanden.

Fremme af lanmodtagernes andel i kapitalen viser saledes ogsa, at investeringer i arbejdets
kvalitet ikke kun og primeert er en omkostning, men ogsa en produktiv faktor, som bidrager til
starre produktivitet, social samhgrighed og hgjere sociale standarder, som det blev beskrevet i
Kommissionens meddelelse af juni 2001 vedrgrende investering i kvalitet

| den sammenhaeng kan lgnmodtagernes andel i kapitalen derudover spille en vigtig rolle i
forbindelse med udviklingen af de europeeiske kapitalmarkeder og navnlig markederne for
risikovillig kapital. Det blev eksplicit anerkendt i de overordnede retningslinjer for den
gkonomiske politik i a&r 2000 samt i Kommissionens meddelelse: "Risikovillig kapital: En
nggle til jobskabelse i Den Europaeiske Unifh"Navnlig n&r man sammenligner med
erfaringerne i USA, er der stadig enorme, stort set uudnyttede muligheder for yderligere
udvikling af den gkonomiske deltagelse som del af en overordnet strategi, som har til formal
at stimulere veeksten af nye, dynamiske virksomheder. Fremme af lgnmodtagernes andel i
kapitalen er altsa saledes en del af de strukturelle reformer, som er ngdvendige for at udnytte
Europas muligheder for veekst, beskeeftigelse og social samhgrighed.

Derudover er lgnmodtagernes andel i kapitalen et vigtigt element i moderniseringen af
arbejdets tilretteleeggelse. | Kommissionens grgnbog: "Partnerskab - Vejen til en ny
tilretteleeggelse af arbejdét'understregede man den mulige rolle, som arbejdstagernes andel

i overskuddet og virksomhedens resultater kunne spille med hensyn til en modernisering af
tilretteleeggelsen af arbejdet, hvorved der ydes et veerdifuldt bidrag til de europaeiske
virksomheders konkurrenceevne, til forbedringen af arbejdslivets kvalitet og arbejdsstyrkens
beskeeftigelsesevne. Ved at gge arbejdstagernes identifikation med deres virksomhed og deres
engagement i dennes forhold spiller lsnmodtagernes andel i kapitalen en vigtig rolle med
hensyn til at gennemfgre en vellykket modernisering af arbejdets tilretteleeggelse og at
uddelegere stgrre ansvar til arbejdstagerne.

Lanmodtagernes andel i kapitalen haenger saledes ogsa teet sammen med den europaeiske
beskeeftigelsesstrategi og retningslinjerne for beskeeftigelsen. Lgnmodtagernes andel i
kapitalen styrker malsaetningerne under sgijlen vedrgrende tilpasningsevne og saetter bade

o Beskeeftigelses-, social- og arbejdsmarkedspolitikken: investering i kvalitet. KOM (2001) 313.

10 Risikovillig kapital: En nggle til jobskabelse i Den Europaeiske Union. SEK(1998) 552.
Partnerskab - Vejen til en ny tilrettelseggelse af arbejdet. KOM (97) 128.
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virksomhederne og arbejdsstyrken i stand til bedre at tilpasse sig skonomiske aendringer. Ved
at tilvejebringe en mulig finansieringskilde for nystartede virksomheder og at fremme
iveerkseetteranden blandt arbejdstagerne er lgsnmodtagernes andel i kapitalen ogsa af vaesentlig
betydning, for sa vidt angar sgjlen vedrarende ivaerksaetterkultur.

Ved at bidrage til en starre overensstemmelse mellem arbejdstagerne og andre aktionaerers
interesser og ved at sikre, at arbejdstagerne mere aktivt og pa leengere sigt interesserer sig for
virksomhedens udvikling, stgtter lsnmodtagernes andel i kapitalen tilvejebringelsen af en
mere gennemsigtig og effektiv virksomhedsledelse.

De drgftelser om virksomhedernes sociale ansvar, som har fundet sted for nylig, viser meget
klart betydningen af, at virksomhederne tager hensyn til forskellige parters interesser. Det er
ikke kun af betydning som sadan og for at sikre, at viksomhedens politikker er socialt og
miligmaessigt forsvarlige. Det haenger ogsa sammen med meget konkrete fordele for
virksomhederne selv og er derfor til deres eget bedste. | Kommissionens grgnbog om
virksomhedernes sociale ansvar understrégman fordelene for bade virksomhederne og
samfundet ved, at virksomhederne anerkender deres sociale ansvar og tager hensyn til sociale
og miljgmaessige forhold.

Fremme af en stgrre udbredelse af lsnmodtagernes andel i kapitalen er derfor ikke kun vigtigt
pa grund af de dermed forbundne umiddelbare fordele, men ogsa pa grund af sammenhaengen
med betydningsfulde politikomrader og malsaetninger. Der er sdledes et klart behov for en
gget indsats pa alle relevante planer for at sikre, at flere virksomheder og arbejdstagere kan
udnytte fordelene ved Ilsnmodtagernes andel i kapitalen.

2.5. De med lgnmodtagernes andel i kapitalen forbundne udfordringer:
Behovet for tiltag

Drgftelserne har indtil videre klart understreget behovet for yderligere tiltag vedrgrende
lsnmodtagernes andel i kapitalen. Det understreges af en raekke konkrete udfordringer:

» Der er et klart behov for at styrke brugen af ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen
i hele Europa. Indtil videre og pa trods af fremskridt for nylig er den generelle brug af
lsnmodtagernes andel i kapitalen i Europa begreenset og meget uens udviklet i de
forskellige medlemsstater.

 Erfaringerne med lgnmodtagernes andel i kapitalen afslgrer ogsa et behov for at udvide
deekningen af ordninger for lgsnmodtagernes andel i kapitalen. Som understreget ovenfor er
navnlig sma og mellemstore virksomheder stillet over for en reekke specifikke problemer
vedrgrende gennemfarelsen af ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen (se ogsa
punkt 5.3). Samtidig er det ogsa vigtigt at overveje forskellige muligheder for at udvide
lgnmodtagernes andel i kapitalen til ogsa at omfatte offentlige og ikke-udbyttegivende
organisationer. | en raekke lande som f.eks. Finland og Irland har man allerede taget en
reekke initiativer desangaende.

« Efterhanden som flere og flere virksomheder opererer pa internationalt plan og begynder at
indfare ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen for deres arbejdstagere i forskellige
lande, bliver tveernationale hindringer i stigende grad problematiske.

Fremme af en europeeisk ramme for virksomhedernes sociale ansvar. KOM (2001) 366.
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» De tveernationale hindringer synes at blive endnu mere relevante med indfgrelsen af
euroen. Den dermed forbundne udvidede g@konomiske integration betyder, at
virksomhederne kommer til at operere pa europeeisk plan i endnu hgjere grad. Derudover
bliver ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen - og de dermed forbundne fordele -
med euroen i endnu hgjere grad direkte sammenlignelige for arbejdstagere, som arbejder i
forskellige lande.

 Udvidelsen af EU medferer yderligere en raekke udfordringer, hvad angar lgnmodtagernes
andel i kapitalen. | de fleste kandidatlande er ordninger for lgnmodtagernes andel i
kapitalen kun udviklet i meget begreenset omfang, og i de fleste tilfeelde findes der ingen
overordnede juridiske eller skattemaessige rammer, som stgtter udviklingen heratf.

Juridiske aspekter vedrgrende faellesskabsinitiativerne pa omradet

Formalet med meddelelsen som er i trad med artikel 140 i EF-traktaten er at fremme
lsnmodtagernes andel i kapitalen i hele EU gennem en genoptagelse af drgftelserne i hele EU
med henblik pa at gge kendskabet til forskellige ordninger og at foresla en raekke aktiviteter,
som skal gennemfgres pa alle planer med henblik pa at intensivere de relevante tiltag.

3. OVERORDNEDE PRINCIPPER

Gennemgangen af forskellige former for lenmodtagernes andel i kapitalen har vist, at der
findes en lang raekke forskellige ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen. Samtidig
findes der ogsa en reekke kerneelementer og principper, som kendetegner de fleste ordninger
for lsnmodtagernes andel i kapitalen og medlemsstaternes politikker.

De overordnede principper, som beskrives her, afspejler denne grundleeggende enighed og
kan fungere som reference i forbindelse med bestemmelsen af god praksis. De bgr saledes
kunne inspirere til fremme af ordninger for lsanmodtagernes andel i kapitalen i hele Europa og
fungere som retningslinje for medlemsstaterne, arbejdsmarkedets parter og virksomhederne.

Frivillig deltagelse

Ordningerne for lanmodtagernes andel i kapitalen bgr veere frivillige for bade virksomhederne
og arbejdstagerne. Indfagrelsen af ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen bgr tage
hensyn til alle involverede parters faktiske behov og interesser og bar derfor ikke palaegges
disse. Det udelukker naturligvis ikke, at visse elementer af den gkonomiske deltagelse gares
obligatorisk, eller at lanmodtagernes andel i kapitalen indfares pa grundlag af lovgivning eller
kollektive overenskomster. Programmer for regeringsstatte og tilvejebringelse af klare
juridiske rammer er vigtige elementer i forbindelse med fremme af brugen af ordninger for
lznmodtagernes andel i kapitalen. Inddragelse af arbejdsmarkedets parter kan ogsa veere en
betydningsfuld faktor, nar man skal sikre, at den gkonomiske deltagelse bliver vellykket.
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Alle arbejdstagere skal kunne udnytte fordelene ved lgnmodtagernes andel i kapitalen

Alle arbejdstagere skal i princippet have adgang til ordninger for Ilgnmodtagernes andel i
kapitalen. Mens en vis differentiering kan veere hensigtsmaessig med henblik pa at tage
hensyn til arbejdstagernes forskellige behov og interesser, bagr man tilstreebe, at ordninger for
lznmodtagernes andel i kapitalen er s& omfattende som muligt og behandler arbejdstagerne pa
lige vilkar.

Blandt de stgrste fordele ved lgnmodtagernes andel i kapitalen er, at arbejdstagerne i hgjere
grad identificerer sig med virksomheden, hvilket skaber en fglelse af at hgre til og @ger
motivationen blandt medarbejderne. Enhver form for forskelsbehandling mellem
arbejdstagerne ville veere fuldstaendigt i modstrid med malsaetningerne og ber falgelig undgas.

Klarhed og gennemsigtighed

Ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen bar oprettes og administreres pa en made, der
er klar og gennemsigtig. Det er vigtigt for accepten af ordningerne og gar det muligt for
arbejdstagerne at foretage en fuldstaendig vurdering af de dermed forbundne mulige risici og
fordele. Man bar give hgj prioritet til klare, forstaelige planer, som er gennemsigtige for
arbejdstagerne. | den forbindelse er det seerligt vigtigt, at arbejdstagerne eller deres
repraesentanter informeres og hgres om enkelthederne i de ordninger for lgnmodtagernes
andel i kapitalen, som skal indfarés.

Det er naesten uundgaeligt, at navnlig medarbejderaktieordninger er komplekse i et vist
omfang. | sa fald er det vigtigt at give arbejdstagerne tilstreekkeligt med viden til, at de kan
vurdere den pageeldende ordnings karakter og enkeltheder.

Ordningerne bgr ogsa administreres pa en gennemsigtig made. Virksomhederne skal i fuldt
omfang leve op til de regler for afleeggelse af regnskab og offentliggarelse, som findes.
Derudover skal arbejdstagerne regelmaessigt modtage informationer og oplyses om enhver
aendring, som kunne fa stgrre betydning for deres investering.

Forudfastsatte bestemmelser

Reglerne vedrgrende lgnmodtagernes andel i kapitalen i virksomhederne bgr baseres pa
forudfastsatte bestemmelser med en klar forbindelse til virksomhedens resultater. Det er et
betydningsfuldt element, ndr man skal sikre sddanne ordningers gennemsigtighed. Ogsa hvad
angar motivation, engagement og medarbejdernes mulighed for at identificere sig med
virksomheden, er det naturligvis at foretraekke at vedtage klare og forudfastsatte bestemmelser
fremfor at beslutte sig for en ordning for overskudsdeling pa et senere tidspunkt i forlgbet.

Regelmaessighed

Ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen skal veere preeget af regelmaessighed og bar
ikke veere en enkeltstaende begivenhed. Det er navnlig vigtigt, hvis sadanne ordninger har til
formal at forbedre og belgnne medarbejdernes langsigtede engagement og loyalitet. Det falger
naturligvis, at regelmaessigheden med hensyn til anvendelsen af ordningerne ikke betyder, at
de hermed forbundne fordele forbliver de samme. Det ligger i karakteren af ordningerne for

13 Dette skyldes ogsa kravet i "Europa-Parlamentet og Radets direktiv 2002/14/EF af 11. marts 2002 om

indfarelse af en generel ramme for information og hgring af arbejdstagerne i Det Europeaeiske
Feellesskab" om information og haring af arbejdstagerne eller deres repraesentanter om andringer af
arbejdets tilretteleeggelse eller anseettelsesforholdene.
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lsnmodtagernes andel i kapitalen, at den bonus, som modtages, afheenger af virksomhedens
resultater og overskud, og at man visse ar ikke udbetaler nogen bonus, eller at der kan
forekomme et fald i veerdien af arbejdstagernes investering.

Urimelige risici for arbejdstagerne skal undgas

Sammenlignet med andre "investorer" har arbejdstagerne tendens til at veere mere udsatte for
en negativ gkonomisk udvikling, som pavirker deres virksomhed. For dem er det ikke kun
deres investering, som er pa spil, men muligvis ogsa deres indteegt og selv deres job.

| hvilket omfang ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen medferer en risiko for
arbejdstagerne, afthaenger dog af den enkelte ordnings bestemmelser. Overordnet set medfarer
ordninger baseret pa kontante udbetalinger eller oprettelse af en fond normalt kun en
begraenset risiko. Ogsa i forbindelse med medarbejderaktieordninger afhaenger den mulige
risiko for arbejdstagerne i stort omfang af den enkelte plans bestemmelser, herunder f.eks.
lengden af en eventuel mindsteperiode, hvori aktierne ikke ma handles, bestemmelser
vedrgrende salg af aktierne far udlgb af en fastsat frist eller loft pa de belgb, som kan
investeres.

Grundet de potentielle risici for de involverede arbejdstagere bgr man under alle
omstaendigheder i forbindelse med indfegrelsen og forvaltningen af ordningerne for
lznmodtagernes andel i kapitalen i forngdent omfang vaere opmaerksom pa at undga urimelige
risici for arbejdstagerne. Arbejdstagerne skal som mindstekrav advares mod de risici ved
lgnmodtagernes andel i kapitalen, som opstar pa grund af svingende indteegter eller begraenset
spredning af investeringerne. Som beskrevet ovenfor bgr ordninger for lsnmodtagernes andel
i kapitalen ogsa indfares og administreres pa en made, der er klar og gennemsigtig. Nar man
udformer ordninger for Ilgnmodtagernes andel i kapitalen bar man vaere opmaerksom pa at
udvikle mekanismer eller at prioritere ordninger, hvormed man undgéar ungdvendigt store
risici for arbejdstagerne under hensyntagen til de mal, som forfglges med den pagaeldende
ordning.

Adskillelse mellem lgn og indtaegt fra ordninger for Isnmodtagernes andel i kapitalen

Der skal vaere en klar adskillelse mellem indteegt fra lsnmodtagernes andel i kapitalen pa den
ene side og lan pa den anden side. | visse specifikke tilfeelde (f.eks. topledere eller i

nystartede virksomheder) kan indteegt fra lgnmodtagernes andel i kapitalen og navnlig
aktieoptioner udgare en betragtelig del af den samlede lagn. Overordnet set kan ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen ikke fungere som en erstatning for lgn, og de udfylder en
anden, men supplerende rolle. En indteegt fra lgnmodtagernes andel i kapitalen bgr derfor
veere et supplement til en fast lgn, som er fastsat i henhold til nationale regler og national
praksis. Arbejdsmarkedets parter kan naturligvis frit forhandle om lgn og betingelserne for

gkonomisk deltagelse.

Forenelighed med arbejdstagernes mobilitet

Ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen bgr udvikles pa en sddan made, at de er
forenelige med arbejdstagernes mobilitet bade internationalt og mellem virksomhederne.
Politikkerne vedrgrende lgnmodtagernes andel i kapitalen bgr navnlig ikke skabe hindringer
for arbejdstagernes internationale mobilitet.

Et af hovedformalene med ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen er naturligvis at
@ge arbejdstagernes engagement i og loyalitet over for deres virksomhed. Samtidig er der dog
flere og flere arbejdstagere, som mgder ggede krav om mobilitet og fleksibilitet i deres
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arbejdsliv. Passende bestemmelser, som tager hensyn til bade virksomhedens interesse i, at
deres arbejdstagere forpligter sig pa langt sigt, og arbejdstagernes ret til at veere mobile, bar
derfor indga i udformningen af ordningerne for lanmodtagernes andel i kapitalen med henblik
pa, at man kan behandle eventuelle problemer vedrgrende arbejdskontraktens ophar.

4. TVZARNATIONALE HINDRINGER
4.1. Problemet

Ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen og politikker vedrgrende lgnmodtagernes
andel i kapitalen i Europa er kendetegnet ved en stor forskelligartethed. Forskelligartetheden
giver ikke problemer som sadan og bgr faktisk hilses velkommen som en vigtig faktor, nar
man skal sikre, at ordningerne for lanmodtagernes andel i kapitalen er tilpasset de forskellige
forhold pa nationalt plan og virksomhedsplan.

Forskellene kan dog ogsa medfare alvorlige hindringer for brugen og udviklingen af
ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen pa tvaernationalt plan. Forskelle med hensyn
til skattesystemerne, bidrag til social sikring, de overordnede lovgivningsmeessige rammer og
ogsa kulturelle forskelle gar det meget ofte umuligt for virksomhederne at udvikle og anvende
en feelles ordning for lanmodtagernes andel i kapitalen i hele Europa.

Nar virksomhederne indfgrer ordninger, som er tilgeengelige for alle deres arbejdstagere i de
forskellige medlemsstater, medfgrer dette normalt betragtelige omkostninger og en enorm
administrativ byrde. | mange tilfeelde vil omkostningerne veere alt for hgje for
virksomhederne. Hvis sddanne ordninger anvendes i hele Europa, skal de ydermere tilpasses
de forskellige nationale forhold. Det medfgrer, at arbejdstagere i forskellige lande faktisk ikke
bliver behandlet ens, selv om de deltager i, hvad der skulle veere den samme ordning for
lsnmodtagernes andel i kapitalen.

Derudover paleegger eksisterende forskelle ikke kun virksomhederne en byrde, de kan ogsa
fungere som en hindring for arbejdstagernes fri beveegelighed og i visse tilfeelde for kapitalens
fri beveegelighed, navnlig nar der opstar problemer vedrgrende dobbelt beskatning.

Overordnet set forhindrer de tveernationale hindringer derfor en stgrre udbredning af

ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen i Europa. Det ville naturligvis veere det mest

logiske og letteste for virksomhederne at oprette en enkelt ordning for lsnmodtagernes andel i
kapitalen med kun meget fa og begraensede nationale tilpasninger. Det vil navnlig veere
relevant for en europeeisk virksomhed, som vil operere med et enkelt szt regler pa mange
betydningsfulde omrader, og som kun ville kunne opna konsekvens, hvis den ogsa kan
anvende en feelles ordning for lsnmodtagernes andel i kapitalen.

4.2. Hvad er de stgrste hindringer?
Skat

Forskelle med hensyn til beskatningssystemerne kan medfgre to former for problemer. For det
fgrste kan sadanne forskelle give anledning til problemer vedrarende dobbelt beskatning. Det
er hovedsageligt et problem i forbindelse med aktieoptioner. For arbejdstagere i en
virksomhed, som flytter fra et land til et andet, kan disse forskelle betyde, at de enten
beskattes to gange eller i visse tilfeelde slet ikke. Ingen af de nuveerende aftaler om dobbelt
beskatning mellem medlemsstaterne omfatter specifikke bestemmelser vedrgrende beskatning
af aktieoptioner. De eksisterende mere overordnede bestemmelser, f.eks. bestemmelserne om
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indteegt fra beskaeftigelse (artikel 15 i OECD's modelkonvention) kunne dog muligvis
fortolkes saledes, at man kan finde en Igsning, og dette undersgges ogsa allerede inden for
rammerne af OECD.

For det andet kan forskellene med hensyn til skattesystemerne ogsd medfare betragtelige
administrative udgifter for de virksomheder, som gnsker at indfgre ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen i forskellige lande. De skal bl.a. tage hensyn til forskellige
regler vedrgrende muligheden for at treekke omkostninger fra, forskellige regler vedrgrende
den mindsteperiode, hvori aktierne ikke ma handles, forskellige regler vedrgrende en eventuel
rabat til arbejdstagerne, forskellige regler vedrgrende tidspunktet for beskatningen eller
forskellige regler vedrgrende berettigelse til en saerlig gunstig beskatning.

Bidrag til social sikring

Forskelle med hensyn til behandlingen af indteegt fra ordninger for lsnmodtagernes andel i
kapitalen, hvad angar bidrag til social sikring, kan gge de med indfgrelsen af sadanne
ordninger forbundne vanskeligheder. lkke kun stgrrelsen af bidrag til social sikring kan

variere fra land til land. | visse tilfeelde kan indtsegt fra en ordning for lsnmodtagernes andel i

kapitalen veere helt fritaget fra bidrag til social sikring.

Derudover kan stgrrelsen af bidrag til social sikring afholde virksomhederne fra at tilbyde
ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen i visse lande. Det er navnlig tilfeeldet, fordi
den faktiske indteegt fra ordninger for lsanmodtagernes andel i kapitalen meget ofte farst bliver
kendt efter indfarelsen af den pagaeldende ordning. At der potentielt kan vaere tale om meget
hgje bidrag til social sikring, kan saledes medfare uforudsigelige risici for virksomhederne.

De foreliggende regler vedrgrende bidrag til social sikring er ikke altid helt entydige. Denne
juridiske usikkerhed for virksomhederne og arbejdstagerne fungerer som yderligere en
hindring for udbredelsen af ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen.

Lovgivningsmaessige forskelle

Lovgivningsmaessige forskelle medlemsstaterne imellem spiller ogsa en rolle med hensyn til
at hindre indfgrelsen af ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen pa tvaernationalt plan.

For sa vidt angar medarbejderaktieordninger kan forskelle med hensyn til
veerdipapirlovgivningen og navnlig vedrgrende kravene til prospekter veere problematiske. |
overensstemmelse med Radets direktiv 89/298/E@F bgr medarbejderaktieordninger veere
fritaget for kravene til prospekter. | praksis omfatter det dog muligvis ikke alle ordninger,
fritagelsen er muligvis ikke automatisk, og bestemmelserne vedrgrende fritagelsen kan variere
fra land til land.

Specifikke problemer kan ogsd opsta vedrgrende arbejdsretten, f.eks. angaende
stgtteberettigelse eller kontrakternes ophar, herunder fratreedelsesgodtggrelse eller overfgrsel
af aktier eller aktieoptioner. Forskelle med hensyn til databeskyttelseslovgivningen kan ogsa
komplicere den faktiske administration af ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen.

Kulturelle forskelle

Virksomhederne kan ydermere stagde pa problemer i forbindelse med indfarelsen af ordninger
for lsnmodtagernes andel i kapitalen pa tvaernationalt plan pa grund af kulturelle forskelle,
forskellige holdninger til lsnmodtagernes andel i kapitalen, forskellige nationale traditioner
eller forskelle med hensyn til arbejdsgiver- og arbejdstagerforholdene. Alt atheengigt af bl.a.
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nationale traditioner og politikker kan arbejdstagerne og arbejdsmarkedets parter have
forskellige holdninger til forskellige former for lsnmodtagernes andel i kapitalen.

Overordnet set ma man naturligvis regne med sadanne forskelle. Samtidig kan mere
information og en mere intensiv udveksling af erfaringer i hgj grad bidrage til at reducere
eventuelle problemer, som skyldes de kulturelle forskelle.

Manglende gensidig anerkendelse af ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen

Et grundlaeggende problem i forbindelse med indfgrelsen af lsnmodtagernes andel i kapitalen
i en international sammenhzaeng er den generelle mangel pa gensidig anerkendelse.

| en reekke lande findes der seerlige af skattemyndighederne godkendte ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen, som i visse tilfeelde betyder, at virksomhederne og
arbejdstagerne kan fa en szerlig gunstig behandling, hvad angéar beskatning og bidrag til social
sikring. | visse tilfeelde kan dette ogsa omfatte separate institutioner eller fonde, som oprettes
med henblik pa at administrere sadanne ordninger. | de fleste tilfeelde er det ikke muligt at
gare disse ordninger tilgaengelige for arbejdstagere i andre lande. Virksomheder, som opererer
pa internationalt plan, ma derfor normalt give afkald pa de fordele, sadanne ordninger giver,
hvis de ikke gnsker at indfare ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen for kun en del af
deres arbejdstagere.

Mangel pa oplysninger

Indfgrelsen af ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen pa internationalt plan haemmes
ogsa af en generel mangel pa oplysninger om eksisterende ordninger for lgnmodtagernes
andel i kapitalen eller politikker vedrgrende lgnmodtagernes andel i kapitalen. At tackle
problemerne vedrgrende manglen pa oplysninger kan vaere urealistisk dyrt navnlig for sma
virksomheder og kan afholde dem fra overhovedet at overveje at indfare saddanne ordninger.
Derudover kan manglen pa oplysninger ogsa begreense muligheden for, at nationale
myndigheder vil veere villige til at anerkende eksisterende ordninger for lgnmodtagernes
andel i kapitalen i andre lande og at ggre det muligt for arbejdstagerne i deres eget land at
bidrage til disse.

4.3. Vejen frem

Det er klart, at forskellige hindringer kreever forskellige lgsninger, som ogsa er afhaengige af
den pageeldende ordning for lsnmodtagernes andel i kapitalen.

| mange tilfeelde kan bedre oplysninger og en intensiveret udveksling af erfaringer i stort
omfang bidrage til at fierne hindringerne. Det geelder navnlig kulturelle barrierer.

| andre tilfeelde og pa baggrund af den nuveerende mangel pa gensidig anerkendelse og den
lange reekke af forskellige skattesystemer eller socialsikringsordninger mener Kommissionen,
at man skal vaere meget opmaerksom pa de mulige negative virkninger, hvad angar kapitalens
fri bevaegelighed eller etableringsretten, af anvendelsen af sadanne ordninger pa nationalt
plan. Indtil videre har Kommissionen dog ikke faet kendskab til, at der findes sadanne
barrierer for kapitalens fri beveegelighed eller etableringsretten.

Kommissionen har ogsa omhyggeligt undersggt de barrierer, som skyldes dobbelt beskatning.
For at undga sadanne problemer er det af afgerende betydning, at ordningerne for
lsnmodtagernes andel i kapitalen er omfattet af aftaler om dobbelt beskatning. Her findes der
en reekke muligheder: Enten er der den mulighed, at eksisterende aftaler kan tolkes som
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omfattende sadanne ordninger, som det for tiden undersgges inden for rammerne af OECD i
forbindelse med de spgrgsmal vedrgrende beskatning pa tveers af graenserne, som
arbejdstagernes aktieoptioner giver anledning til. OECD's arbejde, hvori medlemsstaterne og
Kommissionen deltager aktivt, har resulteret i forslag til mulige fortolkninger og lgsninger,
navnlig vedrgrende perioder, der ikke stemmer overens, fastleeggelse af den
beskeeftigelsesperiode, som en aktieoption vedrgrer, og tilfeelde, hvor arbejdstageren flytter
bopeel til et andet land.

Eller man kan, hvis man ikke finder tilfredsstillende lgsninger inden for rammerne af de
eksisterende aftaler om dobbeltbeskatning, indfgje nye bestemmelser. Det Vville
ngdvendiggere genforhandling af de eksisterende aftaler om dobbelt beskatning og ville
derfor vaere en besveerlig procedure. Som beskrevet i Kommissionens meddelelse "Pa vej mod
et indre marked uden skattemaessige hindringer - En strategi for fastseettelse af et konsolideret
selskabsskattegrundlag for virksomheders aktiviteter overalt ttuthne vejen frem veere at
vedtage en EU-udgave af OECD's modelkonvention og kommentaren hertil (eller af visse
artikler), som imgdekommer de specifikke krav, der knytter sig til medlemskabet af EU. |
meddelelsen bekendtgjorde Kommissionen, at den agter at pabegynde tekniske drgftelser med
medlemsstaterne om disse spgrgsmal med henblik pa at udarbejde en meddelelse om emnet i
2004.

Med hensyn til forskellene mellem skattesystemerne, bestemmelserne om social sikring og
retssystemerne findes der en reekke forskellige muligheder. Det skal understreges, at en
fuldsteendig harmonisering af de eksisterende regler vedrgrende lgnmodtagernes andel i
kapitalen ikke er ngdvendig i denne sammenhaeng. Der findes dog en raekke muligheder, som
ville ggre det lettere for virksomhederne at indfare ordninger for lgnmodtagernes andel i
kapitalen pa europeeisk plan.

En stgrre koordinering af den nuveerende praksis vedrgrende lgnmodtagernes andel i
kapitalen, udarbejdelse af visse frivillige retningslinjer eller en aftale om visse overordnede
principper (vedrgrende f.eks. emner som tidspunktet for beskatningen, den mindsteperiode,
hvori aktierne ikke ma handles, eller omfanget af deekningen) kunne i sig selv ggre en stor
forskel. Andre muligheder kunne veere tiltag til fordel for en lettere gensidig anerkendelse af
de eksisterende ordninger eller udvikling af en eller flere europaeiske ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen, som kan tilpasses forskellige nationale forhold.

Foranstaltninger

« Kommissionen opretter i 2002 en arbejdsgruppe bestdende af uafhaengige eksperter.
Gruppens mandat bliver at bestemme og give en mere detaljeret analyse af de eksisterende
tveernationale hindringer og navnlig af traktatens regler samt at undersgge, |hvilke
forskellige muligheder for at fijerne hindringerne der findes. Eksperter fra medlemsstgaterne
og arbejdsmarkedets parter bliver i stort omfang inddraget i gruppens arbejde. Gruppen
skal foreleegge sin endelige rapport og en raekke anbefalinger i 2003. Pa grundlag af
rapporten treeffer man beslutning om yderligere foranstaltninger. Hvad angar de
skattemaessige problemer, behandles disse primzaert i forbindelse med opfaglgningen pa
undersggelsen af "Selskabsbeskatningen i det indre marked".

4 KOM(2001) 582 endelig, s. 14-15.
15 SEK(2001) 1681.
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5. MOD EN ST@RRE UDBREDNING AF ORDNINGER FOR L@NMODTAGERNES ANDEL |
KAPITALEN

5.1. Udvikling af et gunstigt miljg for lanmodtagernes andel i kapitalen

Brugen af ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen pavirkes i hgj grad af, at regeringen
vedtager politikker til stgtte herfor. | visse tilfeelde har medlemsstaterne allerede udviklet
klare og omfattende lovgivningsmeessige rammer. | mange tilfeelde har man kombineret dette
med gkonomiske incitamenter med henblik pa at gare ordningerne endnu mere attraktive. | en
reekke lande har tilvejebringelsen af et sadant gunstigt miljg fundet sted i teet samarbejde med
og med stgtte fra arbejdsmarkedets parter. | andre lande er regeringens statte til ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen stort set begraenset til udvalgte tilskyndelsesforanstaltninger
eller opfordringer til arbejdsmarkedets parter om at inddrage lgnmodtagernes andel i kapitalen
som et emne i de kollektive aftaler.

Med henblik pa yderligere at udvikle lsnmodtagernes andel i overskuddet og virksomhedens
resultater er det vigtigt, at medlemsstaterne fortseetter og intensiverer deres indsats for at
tilvejebringe et gunstigt lovgivningsmaessigt og skattemaessigt miljg, som tager hensyn til

traktatens regler vedrgrende statsstgtte og EU's politikker vedrgrende skadelig

skattekonkurrence. De overordnede principper for lanmodtagernes andel i kapitalen beskrevet
ovenfor skulle kunne fungere som vejledning og retningslinje i den sammenhaeng.

Den forskelligartede udvikling vedrgrende lenmodtagernes andel i kapitalen i de forskellige
lande taget i betragtning er der enorme muligheder for en intensiveret udveksling af
oplysninger og erfaring. Indtil videre har der i den sammenhaeng kun veeret meget fa
initiativer, og det ser ud til, at der stadig er en udbredt mangel pa oplysninger om det
potentiale og de muligheder, som lgnmodtagernes andel i kapitalen rummer.

Foranstaltninger

Kommissionen vil fremme udveksling af information og bestemmelse af god praksis gennem
folgende foranstaltninger:

* Lgnmodtagernes andel i kapitalen bliver omfattet af peer review-programmet junder
retningslinjerne for beskeeftigelsen. Den fgrste runde af peer review med fokus pa "UK
Partnership Fund" tilretteleegges i 2002. Medlemsstaterne opfordres til at forelsegge
yderligere initiativer vedrgrende dette peer review-program.

« Med henblik péa at tilretteleegge en mere struktureret udveksling af oplysninger forbereder
Kommissionen benchmarking af nationale politikker og praksis. | den forbingdelse
gennemfgrer man en gennemfgrlighedsundersggelse i 2002 med henblik pa at undersagge
de praktiske og konceptuelle spagrgsmal. Selve benchmarkingen gennemfgres | 2003.
Resultaterne vil blive forelagt og formidlet i 2004. Efter den fgrste benchmarking-runde
beslutter man, om man skal gennemfare benchmarking regelmaessigt, og med| hvilke
intervaller det er bedst at gare detteResultaterne af gennemfgrlighedsundersggelsen og
benchmarking-runden forelaegges med henblik pa drgftelse i gruppen sammensdt af de
gverste administrative chefer med ansvar for arbejdsmarkedsrelationer.

16 Hensigten er ikke at udvide omfanget af de eksisterende processer for koordinering af politikker, men at

tilvejebringe et fleksibelt instrument til systematisk udveksling af oplysninger og erfaringer samt
bestemmelse af god praksis.
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» Kommissionen vil fortsat statte projekter, undersggelser og oprettelsen af netveerk, som har
til formal at @ge spredningen af oplysninger om Ilgnmodtagernes andel i kapitalen.

* Kommissionen vil fremme tilretteleeggelsen af nationale konferencer, som samler
nagleinteressenterne inden for omradet lenmodtagernes andel i kapitalen med henblik pa
udveksling af oplysninger og erfaringer i hele Europa.

« Med henblik pa at tage de serlige udfordringer op, som man star overfor i
kandidatlandene, vil Kommissionen fortsat stgtte initiativer, som har til formdl at
- @ge kendskabet til de fordele og muligheder, som lgnmodtagernes andel i kapitalen
rummer
- forbedre informationen @ om  eksisterende  politikker ~og  ordninger
- udvikle passende lovgivningsmaessige 0og skattemaessige rgmmer
- oprette og udvikle netvaerk

5.2. Udvikling af den sociale dialog

Arbejdsmarkedets parter spiller en afggrende rolle med hensyn til udviklingen vedrgrende
lsnmodtagernes andel i kapitalen. | mange tilfeelde har arbejdsmarkedets parter allerede valgt
en meget konstruktiv tilgang og opnaet bemaerkelsesveerdige resultater. | en raekke tilfeelde
kan man dog stadig finde forskellige former for forbehold og afstandtagen navnlig hos
fagforeningerne.

Denne afstandtagen haenger meget ofte sammen med den mulige risiko for arbejdstagerne,
pavirkningen af lgnfleksibiliteten og lanforhandlingsprocessen samt pavirkningen af forholdet
mellem arbejdstager og arbejdsgiver. Det er vigtigt at bemeerke, at der ikke findes systematisk
dokumentation for en sammenhang mellem Ignmodtagernes andel i kapitalen og lavere lgn
eller for en negativ pavirkning af de kollektive overenskomster. Modsat konkluderede man i
en undersggelse fra Det Europaeiske Institut til Forbedring af Leve- og Arbejdsvilkarene
(2001b), at Ignmodtagernes andel i kapitalen ikke sveekker fagforeningernes eller
samarbejdsudvalgenes rolle, og at der endda er en positiv sammenhaeng med andre former for
direkte eller repraesentativ deltagelse.

Der er en raekke grunde til, at arbejdsmarkedets parters bidrag til den videre udvikling
vedrgrende lgnmodtagernes andel i kapitalen er af afggrende betydning:

« Der er meget, der tyder pa, at fordelene ved lgnmodtagernes andel i kapitalen er stgrst, nar
sadanne ordninger indfgres ved hjeelp af en partnerskabstilgang, og nar de indgar i en
overordnet tilgang vedrgrende demokratisk ledelse. Det er derfor af afggrende betydning at
udvikle den sociale dialog om dette emne yderligere og at sikre, at ordninger for
lznmodtagernes andel i kapitalen indfares pa en made, som sikrer bedst mulig udnyttelse af
disses potentiale.

« De overordnede principper beskrevet ovenfor viser, at der findes en reekke omrader, hvor
arbejdsmarkedets parter kunne spille en afggrende rolle med hensyn til at sikre, at
eksisterende ordninger for lanmodtagernes andel i kapitalen ogsa er i overensstemmelse
med principperne. Det vedrgrer navnlig omrader som undgaelse af urimelige risici, klarhed
og gennemsigtighed, hvad angar ordningerne, eller behovene for uddannelse.

- Da mange virksomheder i stigende grad opererer pa internationalt plan, bar

lsnmodtagernes andel i kapitalen fremmes yderligere som et emne, der skal drgftes i
europeeiske samarbejdsudvalg og i forbindelse med Statutten for Det Europaeiske Selskab.
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» Den sociale dialog kan yde et veesentligt bidrag til at fierne nogle af de hindringer, som
stadig findes, herunder pa tvaernationalt plan, for en mere udbredt brug af ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen. Det omfatter udveksling af oplysninger og erfaringer
blandt arbejdsmarkedets parter, som kunne tage eksisterende forbehold og problemer op og
leegge grundlaget for en yderligere, afbalanceret og gensidigt fordelagtig udvikling
vedrgrende lgnmodtagernes andel i kapitalen.

Foranstaltninger

« Kommissionen vil navnlig laegge veegt pa at stgtte arbejdsmarkedets parters initiativer
vedrgrende lgnmodtagernes andel i kapitalen, herunder
- udveksling af oplysninger og erfaringer
- oprettelse af netveerk
- forskning og undersggelser.

» Arbejdsmarkedets parter opfordres til yderligere at undersgge muligheden for |social
dialog, herunder pa sektorniveau og multinationalt plan.

5.3. Udvidelse af daekningen af ordningerne for Isnmodtagernes andel i kapitalen

Fordelene ved, at lgsnmodtagerne far andel i kapitalen, er i princippet ikke begreenset til de
sektorer, hvor det pa nuveerende tidspunkt er mest udbredt, dvs. starre virksomheder, som
drives med overskud for gje. Udvikling af ordninger, som kan finde anvendelse i sektorer og
virksomheder, som pa nuveaerende tidspunkt normalt ikke udnytter fordelene ved ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen, er derfor en stor udfordring i forbindelse med videre
udbredelse af ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen. Det vedrgrer navnlig SMV'er,
men ogsa offentlige og ikke-udbyttegivende organisationer.

SMV'er star over for en reekke seerlige problemer vedrgrende indfgrelsen af ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen. Meget ofte er udgifterne og de administrative
vanskeligheder i forbindelse med udviklingen af sddanne ordninger alt for store for mindre
virksomheder. Nar man tager det begraensede antal arbejdstagere i SMV'er i betragtning, kan
de (faste) udgifter ved et sadant projekt ogsa synes at veere uforholdsmeessigt store i forhold
til de potentielle fordele.

Samtidig indebeerer ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen ogsa store fordele for isser
SMV'erne. Ud over de overordnede fordele naevnt ovenfor kan ordninger for lanmodtagernes
andel i kapitalen f.eks. spille en seerlig rolle med hensyn til tilvejebringelse af finansieringen
til virksomhedsetablering. Lanmodtagernes andel i kapitalen kan ogsa veere et vigtigt
instrument for SMV'erne, nar de skal anseette og bibeholde personale i ngglestillinger.
Sluttelig kan ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen ofte veere lgsningen, nar der er
problemer angdende overtagelsen af ledelsen i familiedrevne SMV'er.

De unikke problemer og muligheder, som SMV'er har med hensyn til ordninger for

lgnmodtagernes andel i kapitalen, ngdvendigger specifikke, malrettede lgsninger og
stgtteforanstaltninger. Det er vigtigt at udvikle ordninger for lgnmodtagernes andel i

kapitalen, som er tilpasset SMV'ernes seerlige behov, og som ggr det muligt for dem at
udnytte de forskellige fordele, som disse rummer.

Den logik, som ligger til grund for fordelene ved Ilgnmodtagernes andel i kapitalen, er heller
ikke begraenset til virksomheder, som har overskud for gje. | princippet skulle det vaere muligt
at udnytte de samme fordele ogsa i andre sektorer, f.eks. i offentlige eller ikke-udbyttegivende
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organisationer. Hvis ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen udelukkende var
forbeholdt erhvervsvirksomheder, ville det desuden betyde, at store dele af den erhvervsaktive
befolkning ikke ville kunne udnytte fordelene ved ordninger for lgnmodtagernes andel i
kapitalen.

Det er klart, at almindelige ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen naeppe kan
anvendes i disse sektorer. Begrebet lgnmodtagernes andel i kapitalen er dog ikke
ngdvendigvis begraenset til at vedrgre virksomhedernes gkonomiske resultater. Det er allerede
blevet understreget i forbindelse med beskrivelsen af lsnmodtagernes andel i kapitalen i form
af ordninger for overskudsdeling, som er baseret pa besparelser og andre gkonomiske
gevinster, som medarbejderne skaffer virksomheden, og som de far del i. Som det er tilfeeldet
med SMV'er, synes der at veere et klart behov for yderligere forskning vedrgrende
mulighederne for at udvide ordningerne for lgnmodtagernes andel i kapitalen til at omfatte
disse sektorer og virksomheder.

Foranstaltninger

« Kommissionen vil veere specielt opmaerksom pa SMV'ernes seerlige forhold i forbindelse
med de forskellige initiativer, som foreslas i meddelelsen.

» Kommissionen gennemfgrer undersggelser og fremmer forskning vedrgrende de [seerlige
problemer, som SMV'er star over for i forbindelse med indfgrelsen af ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen.

+ Kommissionen vil stgtte forskning og andre initiativer vedrgrende undersggelse af
forskellige muligheder for at udvide ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen til
ogsa at omfatte offentlige og ikke-udbyttegivende organisationer.

5.4. Forbedret information gennem forskning og undersggelser

Pa trods af at en betragtelig meengde information og forskningsresultater vedrgrende
lznmodtagernes andel i kapitalen er blevet tilgeengelig i labet af de seneste artier, er der stadig
en reekke alvorlige mangler. Der er f.eks. behov for, at man forsker mere i, hvilke
rammebetingelser der skal opfyldes, for at man med held kan indfgre ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen. Andre aspekter, herunder bl.a. sammenhangen mellem
lenmodtagernes andel i kapitalen og beskeeftigelsen, fortjener ogsa yderligere
opmeerksomhed. Det samme geelder den makrogkonomiske betydning af ordninger for
lsnmodtagernes andel i kapitalen.

Pa et mere grundlaeggende plan findes der generelt kun f& og utilstreekkelige data om
lgnmodtagernes andel i kapitalen. Det omfatter ogsa grundleeggende forhold som f.eks.
ordningernes udbredelse eller gkonomiske omfang. Der er derfor ogsa behov for mere
forskning vedrgrende udbredelsen af ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen.

En anden stor mangel i litteraturen vedrgrer det indbyrdes forhold mellem lgnmodtagernes
andel i kapitalen og andre aspekter af virksomhedens politikker og forholdet mellem
arbejdstager og arbejdsgiver. | forbindelse med forskning, som er blevet gennemfart for nylig,
er man begyndt at behandle disse emner, men der er behov for meget mere arbejde i den
sammenhaeng.
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Foranstaltninger

Kommissionen vil fortsat statte og gennemfgre forskningsprojekter, som har til formal at rade
bod pa de eksisterende mangler. Man vil navnlig fokusere pa falgende dimensioner:

* Indsamling af data om brugen og udbredelsen af ordninger for lgnmodtagernes andel i
kapitalen.

» Betydningen af ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen for virksomhedens
resultater, beskeeftigelsen, arbejdets kvalitet og den sociale samhgrighed.

« Sammenhaengen mellem lgnmodtagernes andel i kapitalen og andre elemepter af
virksomhedens politikker og forholdet mellem arbejdsgiver og arbejdstager.

» Forholdene og seerlige problemer vedrgrende udviklingen af lgnmodtagernes andel i
kapitalen i kandidatlandene.

Kommissionen opfordrer ogsd Det Europaeiske Institut til Forbedring af Lever og
Arbejdsvilkarene til at fortsaette sit arbejde vedrarende lsnmodtagernes andel i kapitalep.

5.5. Oprettelse af netveerk

Med henblik pa at forbedre spredningen af information og erfaringer og at @gge kendskabet til
de muligheder, som lanmodtagernes andel i kapitalen rummer, er det ogsa vigtigt at fremme
en lgbende dialog pa europeeisk plan. Den bgr deekke alle relevante aspekter, herunder
samarbejde pa teknisk plan, f.eks. vedrarende emner som beskatning eller regnskabspraksis,
men ogsa fortsat udveksling mellem arbejdsmarkedets parter eller samarbejde mellem
medlemsstaterne vedrgrende emner af feelles interesse.

Det er ogsa vigtigt, at de forskellige foranstaltninger i denne meddelelse stgttes af og
suppleres med en lgbende debat mellem alle de bergrte aktarer. Med henblik pa at
tilvejebringe et mere vedvarende grundlag herfor vil oprettelse af netveerk eller udvidelse af
eksisterende netveerk veere seerlig nyttig. Kommissionen vil derfor fortsat statte oprettelsen af
sadanne netveerk pa alle relevante planer.

Foranstaltninger

Kommissionen vil fremme og stgtte oprettelsen af netveerk pa fglgende omrader:
» Akademiske netveerk

» Ekspertnetveerk

» Arbejdsmarkedets parter

» Virksomheder

* |nstitutter

« Organisationer, som er aktive pa omradet for lanmodtagernes andel i kapitalen.
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5.6. @konomisk statte til initiativer vedrgrende lsnmodtagernes andel i kapitalen

@konomisk statte til de ovenfor beskrevne foranstaltninger kan tildeles gennem forskellige
kanaler:

« Fremme af lanmodtagernes andel i kapitalen er en af de vigtigste malsaetninger under
budgetpost B3-4000 vedrgrende arbejdsmarkedsrelationer og den sociale dialog. De
projekter og initiativer, som skal stgttes inden for disse rammer, vedrgrer navnlig
udveksling af oplysninger og bedste praksis, oplysningsvirksomhed, forggelse af
kendskabet til ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen samt uddannelse for
arbejdsmarkedets parter.

» Projekter vedragrende lgnmodtagernes andel i kapitalen kan ogsa stgttes inden for
rammerne af Feellesskabets tilskyndelsesforanstaltninger pa beskeeftigelsesomradet. Det
geelder seerligt initiativer vedrgrende undersggelse af sammenhaengen mellem
lsnmodtagernes andel i kapitalen og den europeeiske beskeeftigelsesstrategi, navnlig i
forbindelse med sgjlen vedrgrende tilpasningsevne og sgjlen vedrgrende iveerkseaetterkultur.
Radet og Europa-Parlamentet naede i februar til politisk enighed om disse af Feellesskabets
tilskyndelsesforanstaltninger, som deekker perioden 2002-2006.

* | henhold til artikel 6 i forordningen om Den Europaeiske Socialfond kan Kommissionen
finansiere nyskabende foranstaltninger, som har til formal at fremme nye tilgangsvinkler
og at bestemme eksempler pa god praksis, som efterfglgende kan forbedre gennemfarelsen
af de operationer, som stgttes under ESF, herunder navnlig pa omraderne vedrgrende
virksomhedernes sociale ansvar eller modernisering af arbejdets tilretteleeggelse.

» Forskning vedrgrende lgnmodtagernes andel i kapitalen vil ogsa veere statteberettiget i
henhold til Kommissionens rammeprogram for forskning og teknologisk udvikling.

6. K ONKLUSIONER

Pa trods af de fremskridt, der for nylig er sket med hensyn til en stgrre udbredning af
ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen i Europa, er brugen heraf faktisk stadig
begreenset, og udbredelsen er meget forskellig i de enkelte medlemsstater. | betragtning af de
forskellige fordele ved Ignmodtagernes andel i kapitalen for virksomhederne og
arbejdstagerne og det hermed forbundne bidrag til at nd de malsaetninger, som blev beskrevet
pa topmgdet i Lissabon, er der behov for, at alle aktgrer pa alle relevante planer -
medlemsstaterne, arbejdsmarkedets parter og virksomhederne - udvider indsatsen for at
fremme en mere udbredt brug af ordninger for lgnmodtagernes andel i kapitalen i hele
Europa.

| denne meddelelse har man beskrevet rammerne for foranstaltningerne péa feellesskabsplan
med henblik pa at stette en stagrre udbredelse af ordninger for lgnmodtagernes andel i
kapitalen. De vigtigste elementer er falgende:

* Forggelse af kendskabet til og forbedring af informationen om fordelene ved
lsnmodtagernes andel i kapitalen

» Intensivering af udvekslingen af oplysninger og erfaring samt bestemmelse af god praksis
gennem benchmarking, oprettelse af netveerk og fremme af nationale konferencer
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» Drgftelse og fiernelse af tveernationale hindringer
» Fremme af yderligere udvikling af den sociale dialog om emnet

» Stotte til yderligere forskning og undersggelser vedrgrende forskellige aspekter af
lsnmodtagernes andel i kapitalen.

| meddelelsen har man ogsa bestemt en raekke overordnede principper, som bar kunne fungere
som rettesnor for udviklingen af ordninger for lsnmodtagernes andel i kapitalen med henblik
pa at udnytte de dermed forbundne muligheder bedst muligt. Principperne fungerer som
referenceramme for medlemsstaterne, arbejdsmarkedets parter samt virksomhederne.

De foranstaltninger, som er beskrevet i meddelelsen, daekker i farste omgang perioden 2002-
2004. Mod slutningen af perioden vurderer man udviklingen i forhold til de malsaetninger,
som er beskrevet i meddelelsen, i teet samarbejde med alle parter med interesse i emnet. Pa
grundlag af evalueringen traeffer man afggrelse om passende fremtidige initiativer.
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