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Placering af skattecentre

Kommunerne Aalestrup, Farsg, Lagster og Aars har besluttet at danne en ny kommune
pa godt 39.500 indbyggere — Vesthimmeriands kommune.

Kommunerne er derfor nu parate til - positivt og professionelt - at ga ind i arbejdet med
at implementere Regeringens tanker omkring den nye kommunale struktur fra den 1.
januar 2007.

Der er dog en enkelt ting, som bekymrer. Det er inddrivelses- og skatteomradet, der
flyttes over til staten fra den 1. juni 2005.

Kommunemes skattechefer har den 3. december 2004 skrevet til:
Told- og skattedirekter Ole Kjzer

Fusionsdirektar Steffen Normann Hansen
Fusionsstyregruppen

Projektgruppen for organisation- og ledelsesstruktur

Jan Nerner (sidder i personalesamarbejsgruppen)

| brevet bliver der udtrykt bekymring over, at personalet tilsyneladende ikke far mulighed
for, at fremkomme med gnsker om fremtidig placering - for den fysiske flytning den 1.
juli 2005. Endvidere finder skattecheferne, at der er en latent risiko for, at Vesthimmer-
lands kommune kommer til at hare under Skattecenter Thisted eller Skattecenter Skive
(vurderingen bygger pa, at skattecenter Aalborg naeppe far tilfart flere kommuner end
den nye Aalborg kommune - knap 200.000 indbyggere).

Det vil betyde ganske lange transporttider for vore medarbejdere. Mange vil fa en daglig
befordring pa 150 — 220 km. Det svarer til flere timers daglig transport. Hertil kommer,
at flere medarbejdere ma investere i "bil nr. 2", da der ikke er mulighed for at benytte
offentlig transport til hverkenThisted eller Skive (der er alene fornuftige offentlige trans-
portmuligheder til Aalborg).

Kontaktadresse:
Aars Kommune, Himmeriandsgade 27, $600 Aars
Telefon 9698 1200




Vi kan fuldt ud statte de tanker, som skattecheferne bringer frem i brevet.

Vi finder det ganske vaesentlig og helt centralt, at medarbejderne far lov til at fremkom-
me med gnsker til den fremtidige placering - for den fysiske flytning sker. Alt andet vil
veere helt uansteendigt i forhold til vore medarbejdere.

En kopi af det omtalte brev vedlaegges til orientering.

Det er dog ikke kun vore medarbejdere, der bliver ganske kraftigt pavirket, hvis Vest-
himmertands kommune kommer til at hgre under Skattecenter Thisted eller Skattecen-
ter Skive. Ogsa vore borgere far uforholdsmaessigt langt til det lokale skattecenter. Det
vil bade pa skatte- og inddrivelsesomradet veere betaenkeligt, bl.a. ud fra et retsikker-
hedsmaessigt synspunkt. Det er vores opfattelse, at det harmonerer darligt med Rege-
ringens malsaetning om, at opgaverne "skal lgses teet pa borgerne”.

Denne - efter vores opfattelse — uhensigtsmaessige situation for vore borgere og med-
arbejdere skyldes alene, at Regeringen ved placeringen af skattecentre tilsyneladende
har overset Vesthimmerland. Der bliver — da Aalborg formentlig ikke er aktuelt jfr. de
ovenfor naevnte bemaerkninger — uforholdsmaessigt langt til et skattecenter. Den meget
lange afstand forvaerres af, at den kollektive trafik - naturligt nok — ikke er pa niveau
med Hovedstadsomradet.

Vi skal derfor foresla, at der oprettes et skattecenter i Himmerland, der bl.a. kan betjene
Vesthimmerlands kommune. Nar vi ser pa Regeringens Danmarks-kort over skatte-
centre synes det helt oplagt, at der "er et tomrum” i Himmerland. Vesthimmerlands
kommune er gerne behjaelpelig med at finde egnede lokaler.

Alternativt foreslar vi, at der — som en forsggsordning — etableres et skattecenter alene
for Vesthimmerlands Kommune. Et skattecenter der omfatter 40.000 indbyggere vil
have en medarbejderstab, som kan tilgodese fagligheden.

Det vil - efter vores opfattelse — vaere et speendende forsag. Der bliver mulighed for at
male medarbejdertilfredshed, kundetilfredshed og effektivitet i et mindre center og
sammenligne med de tilsvarende malinger i andre store skattecentre — altsa en reel
benchmarking af et stor og et lille skattecenter. P4 den made bliver det muligt at fa do-
kumentation for, hvorvidt naerheden til borgerne har betydning for effektivitet og til-
fredshed.

Forsagsperioden foreslar vi at labe frem til 2009, som er det tidspunkt hvor processen
omkring den nye struktur pa skatte- og inddrivelsesomradet forventes afsluttet.

Kontaktadresse:
Aars Kommune, Himmerlandsgade 27, 9600 Aars
Telefon 9698 1200
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Vesthimmerlands Kommune ser frem til at fa fortraede for Skatteudvalget, hvor oven-
naevnte forslag kan uddybes og begrundes neermere.

Med venlig hilsen

_ / .tﬁﬁz%)/“«
mor Sa%o/rg H.0.A. Kjeldsen

Borgmester i Adéstrup kom Borgmester i Farsg kommune

Knud Kristensen
Borgmester i Lagster kommune Borgmester i Aars kommune

Kontaktadresse:
Aars Kommune, Himmerlandsgade 27, 9600 Aars
Telefon 9698 1200
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Vesthimmerlands Kommune
{Legster Kommune)
(Farse Kommune)
(Aars Kommune)
(Aalestrup Kommune)

Fusionsorganisationen

Told- og Skattestyrelsen Kontakt adresse:

@stbanegade 123 o Fgrsi f;{zmpllrée .
rederi adas

2100 Kebenhavn @ 9640 Farss

Tif. 9649 2263

Farsg Kommune, den 03.12.2004

Att.: Ole Kjeer m.fl.

Pa vegne af personalet i den nye Vesthimmerlands Kommune fremsender herved

folcende kommentarer til fusionsprocessen.

Vi er i forbindelse med at have leest referat af medet 1 Personalesamarbejdsgruppen
af den 15. november 2004 blevet bekendt med, at medarbejdernes gnskerunde er
udsat til efter den 1. juli 2005.

Hvorfor nu det ?

Det anfores i referatet folgende under punkt 3 — Status pa personaleomradet:

”Steffen Normann Hansen oplyste supplerende, at en egentlig enskerunde af
tidsmeessige arsager ikke kan gennemferes inden den 1. juli 2005, men at
hovedparten af medarbejderne vil ga ind i den nye organisation med de opgaver, de
sidder med nu. Derfor vil det ogsa veere mere hensigtsmeessigt at gennemfore en
gnskerunde efterden 1. juli 2005, hvor den endelige fordeling af opgaver i den nye

organisation skal ske”.

Vi tolker ovenstaende saledes at der er en latent risiko for_, at medarbejderne fysisk
flytter arbejdssted for omtalte gnskerunde finder sted.




Vi har fuld forstaelse for, at projektgrupperne arbejder under tidspres, men det er
vores klare opfattelse, at medarbejdemes situation vejer tungere end andre forhold,

herunder bl.a. indferelse af IT, lokaleforhold m.m..

At medarbejdeme overgar med samme opgaver, som de sidder med i dag, er vel ikke

ensbetydende med, at de skal falge den pageeldendes kommunes skatteydermasse.

Steffen Normann Hansen anferer, at det er mere hensigtsmaessigt at gennemfore
gnskerunden efter cen 1. juli 2005, hvor den endelige fordeling af opgaver i den nye
organisation er pa plads. Vi mener ikke ovenstaende ervelbegrundet, da det tidligere
er oplyst, jf. succeskriterierne for de enkelte projekter, at opgaverne gerne skulle

veere pa plads i marts maned 2005.

Vi er tidligere informeret om, at kommunerne folger regionen samt at sma
kommuner uden feellesskaber formentligt rykker ind forst (oplyst af Steffen

Normann Hansen pa skattechefmede i Aalborg, KMD, den 19. november 2004).

Ud fra foranstaende udsagn er der stor sandsynlighed for, at skatte- og
inkassomedarbejderne i den nye Vesthimmerlands Kommune (Legstor, Farse, Aars

og Aalestrup) risikerer at skulle flytte arbejdssted omkring den 1. juli 2005.

Ligeledes er der en vis risiko for, at det fremtidige arbejdssted bliver Skattecenter
Thisted. Dette vurderer vi ud fra, at der pa hvert center skal veere basisopgaver, som
i dag stort set svarer til den enkeltes hovedarbejdsomrade, bl.a. ligning af

selvsteendige erhvervsdrivende og lenmodtagere.

Vi mener derfor det ber veere en ubetinget ret fra medarbejdernes side om, at

gnskerunden finder sted, forinden medarbejderne fysisk flytter arbejdssted, derved




undgar disse, at pabegynde arbejde pa ét center, for derefter senere at komme til ét

andet center (det enskede center neermest medarbejderens bopeel).

Safremt omtalte enskerunde ikke finder sted inden den faktiske fysiske flytning
(maske den 1. juli 2005) vil det betyde, at vores skattemedarbejdere evt. skal kere til

Thisted i en given periode inden enskerunden bliver effektueret.

Dette forhold finder vi ikke at medarbejderne, som har enske om et andet
skattecenter, kan veaere tjent med pa grund af den/de store afstand (e). I
Vesthimmerlands Kommune vil der veere medarbejdere, safremt de skal flytte fysisk
arbejdssted til evt. Thisted, som vil fa en daglig befordring pa 180 - 220 km.
omregnet til 3 — 4 timers befordring hver dag. |

Vi opfordrer derfor kraftigt til, at enskerunden vil finde sted og efterkomme de

enkeltes gnsker, forinden der rent faktisk sker en fysisk flytning af medarbejderen

(erne).

Med venlig hilsen

Eivind Rasmussen Mette Frandsen
Skattechef Afdelingsleder
Find Korsbek Steen Olesen

Skatte- og skonomichef Afdelingsleder




