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Horingssvar vedrorende udkast til lovforslag om Energinet Danmark

Ved brev af 8. oktober 2004 har Energistyrelsen fremsendt et udkast til lovforslag til
Lov om Energinet Danmark til AC’s eventuelle bemerkninger.

AC har bemarket, at det i § 6 i udkastet til lovforslag er angivet, at gkonomi- og er-
hvervsministeren udpeger 8 reprasentanter til bestyrelsen, og medarbejderne valger 3
repraesentanter, saledes at den samlede bestyrelse udggr i alt 11 medlemmer. I bemaerk-
ningerne til § 6 er det anfgrt, at medarbejderne valger de 3 medarbejderreprasentanter
til bestyrelsen efter tilsvarende procedureregler som i aktieselskabsloven.

AC skal pege pa, at efter aktieselskabslovens regler skal de medarbejdervalgtes antal
svare til halvdelen af det antal, som aktionarerne har valgt, dog séledes at der rundes
opad ved et ulige antal. Efter AC’s opfattelse skal ogsa denne generelle regel overfores
til Energinet Danmark, hvorfor de medarbejdervalgtes antal skal udggre 4 representan-
ter i Energinet Danmarks bestyrelse.

AC finder, at lovforslagets § 6 er ensbetydende med en underrepresentation af medar-
bejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, og AC skal pa denne baggrund foresla, at antallet
af medarbejdervalgte reprasentanter kommer til at svare til det antal, der velges i hen-
hold til aktieselskabsloven.

Herudover har AC ikke bemarkninger til det fremsendte udkast til lovforslag om Ener-
ginet Danmark.

Med venlig hilsen

Susanne E. Rehm
Direkte nr.: 33 69 40 72
E-mail; ser@ac.dk
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Heoring — Lovforslag om Energinet Danmark

CO industri hilser etableringen af Energinet Danmark velkommen. Vi hafter
os ved, at der er tale om gennemfoarelse af energiforliget fra marts 2004, og at
der allerede er indgdet en reekke aftaler med de direkte involverede parter.

Vi skal dog henlede opmarksomheden pa den foreslaede sammensatning af
den kommende bestyrelse (forslaget §6). Det fremgar af bemaerkningerne, at

~ man vil tilsfrebe, at medarbejdernes reprasentation i bestyrelsen sa vidt™
muligt skal felge regler svarende til bestemmelserne i aktieselskabslovgiv-
ningen.

CO-industri er enige i denne hensigt, og skal derfor bemaerke at formule-
ringen i § 6, stk 5, ikke fuldt ud afspejler denne hensigt for sa vidt angar
valgperioden og antallet af medarbejderreprasentanter.

Safremt Energistyrelsen ensker en yderligere uddybning af dette synspunkt,

kan der rettes henvendelse til omradeleder Peter Rimfort i CO-industris
sekretariat.

Med venlig hylsen

Vemn d

c.c. Peter Rimfort, Svend E. Jensen, Arne Jensen, Aksel B. Simonsen

CO-industri
Vester Segade 122 - 1790 Kabenhavn V - Telefon: 33 63 80 00
Fox: 33 63 80 99 - email: co@co-industri.dk - www.co-industri.dk
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Vedr. horingssvar til lovforslag om Energinet Danmark

Keere Frederikke Lett

Dansk Energi vil gerne takke for lejligheden til at kommentere pa loviorslag om Energinet
Danmark.

Dansk Energis bemaerkninger fremgar af vedlagte notat.

Med venlig hilsen
Dansk Energi

Jr -

Hans Duus Jgrgensen
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Notat

Vor ref. JMA/JJMA
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29. oktober 2004

Heringssvar - Lovforslag om Energinet Danmark

Forslaget til lov om _En‘er‘ginet Danmark er en veesentlig del af udmentningen af den aftale,
der den 29. marts 2004 blev indgaet mellem gkonomi- og erhvervsministeren og ELFOR.

Dansk Energi konstaterer, at udkastet til loven og bemasrkningerne er i overensstemmelse
med den indgaede aftale. Der er dog nogle punkter i loven og i bemzerkningerne, hvor Dansk
Energi finder, at forslaget ber aendres. Herudover er pa visse punkter behov for preeciserin-
ger og tilkendegivelser af, hvorledes lovforslaget inklusive forarbejder forudszettes lzest.

Fortsat offentligt ejerskab og udbytte til staten

Det er en forudseetning for ELFORs medlemmers overdragelse af ejerandele i Eltra og El-
kraft, at erhververen er en statslig virksomhed. Dansk Energi hilser derfor med tilfredshed, at
det af lovtekstens §1 fremgar, at Energinet Danmark skal forblive i offentligt eje. Det er lige-
ledes vigtigt, at det af lovforslagets §13 klart fremgar, at Energinet Danmark ikke kan udiod-

de udbytte til staten.

Teknisk set er bestemmelsen dog for begraenset, da Energinet Danmark heller ikke ma ud-
lodde kapital pa anden made, jf. eksempelvis de muligheder, der falger af aktieselskabslo-
vens § 44 a. §13, stk. 3 foreslas derfor formuleret saledes: *Energinet Danmark kan ikke

udlodde overskud eller egenkapital, ved udbytteudlodning eller pa anden made, til staten.”

Dansk Energi har forstaet, at netop disse to forhold er arsagen til, at Energinet Danmark ikke
oprettes som et statsligt aktieselskab, men som en selvsteendig offentlig virksomhed.

Ejerskab og bestyrelse

Dansk Energi finder det i den forbindelse vigtigt, at der uanset organisationsformen sikres en
hensigtsmaessig kompetencefordeling i selskabet mellem ejer, bestyrelse og ledelse — ikke
mindst i lyset af ejerens forskellige roller i forhold til selskabet. Dansk Energi er saledes helt
enig, nar det i de almindelige bemaerkninger afsnit 3 er anfert, at " Bestyrelsens opgaver i
Energinet Danmark svarer grundizeggende til de overordnede retningslinier for ansvars- og
arbejdsdelingen mellem bestyrelse og direktion, der falger af aktieselskabsloven. Det bety-
der, at bestyrelsens vaesentligste opgaver vil vaere at fastleegge de overordnede mél og stra-
tegier for Energinet Danmark."”

Dette er i fuld overensstemmelse med statens rapport “Staten som aktionaer” fra januar
2004. Heraf fremgar (side 15) at, "Statens ejerskab mé udeves under respekt for bestyrel-
sens beslutningskompetence. Staten ma som aktionaer udove ejerskabet i overensstemmel-
se med aktieselskabslovens almindelig ordning, herunder isaer den uafhaengighed, bestyrel-
sen har i forhold til staten som aktionaer. Dermed hverken kan eller bor staten patage sig den




faktiske ledelse af de statslige aktieselskaber. Respekten for bestyrelsens kompetence er
séledes en forudsaetning for at realisere de styringsmaessige fordele ved aktieselskabsfor-

men."

Det er ligeledes i overensstemmelse med, at det af forarbejderne til lov 494 fremgar, at der
skal veere tale om en “"egen bestyrelse med selvsteendigt driftsansvar inden for fastsatte

rammer’.

Dansk Energi er bekendt med de rettigheder og muligheder, der naturligt felger af et ejer-
skab. Dansk Energi er ligeledes enig i, at ministeren i overensstemmelse med princippet for
aktieselskaber principielt kan treeffe beslutning om ethvert forhold vedrarende selskabets
virksomhed - dog ikke beslutninger som ved aktieselskabsloven eksplicit er henlagt til besty-
relsens eller direktionens kompetence.

Dansk Energi forventer, at kompetencer i overensstemmelse med principperne for god cor-
porate governance-principperne overlades til den valgte bestyrelse i samme omfang, som
hvis der var tale om et aktieselskab. Herved sikres en enskvaerdig adskillelse af ministerens
gjerbefgjelser og ministerens myndighedsudgvelse som regulator og tilsynsmyndighed.

Dansk Energi skal endelig anbefale, at bestyrelsesmedlemmer ikke har andre hverv eller
interesser inden for energisektoren i bredeste forstand (el, gas og varme), saledes at virk-
somheden kan fungere med et selvsteendigt ansvar og uafheengigt af andre interesser i
energisektoren. Dansk Energi vil derfor opfordre til en stramning af §6, stk. 3.

Datterselskaber

Af bemaerkningerne vedragrende selskabskonstruktionen med datterseiskaber fremgar, at "en
ofte anvendt model i denne forbindelse er at sammensaette bestyrelsen i datterselskaber af
direktionen ...". Dansk Energi er enig i, at dette vil veere en hensigtsmeessig fremgangsmade,
og finder der vigtigt, at det understreges, at bestyrelsen i datterseiskaberne udpeges af kon-
cernbestyrelsen.

Energinet Danmarks formal

Dansk Energi leegger veegt pa, at Energinet Danmark udover den i § 2 naevnte formalsbe-
skrivelse ligeledes har en opgave i at sikre rammerne for en effektiv konkurrence pa elmar-
kedet, og at denne opgave har et meget vigtigt perspektiv, der raekker ud over landets graen-
ser. | den forbindelse ma opmaerksomheden henledes pa, at Energinet Danmark ligeledes
reguleres efter elforsyningsloven, og at det af dennes § 2,stk. 2 fremgar, at elforsyningsloven
seerligt skal "skabe konkurrence pa markeder for produktion og handel med elektricitet”.

Af bemaerkningerne til §2 fremgar, at "virksomheden ikke af egen drift kan ivaerksaette aktivi-
teter, som falder uden for hovedaktiviteterne i stk. 2”. Dansk Energi forstar denne bemaerk-
ning saledes, at selskabet i tvivistilfeelde ma radfere sig hos ministeren, og at aktiviteter, som
falder uden for hovedaktiviteterne i stk. §2, stk. 2, alene kan udfares efter tilvejebringelse af
det forngdne lovgrundlag.

Det er vigtigt, at bemeaerkningen om, at “staten skal som ejer af Energinet Danmark fremover
varetage systemansvar og overordnet transmission af el som en del af den samlede energi-
politik” alene forstas saledes, at der naturligvis skal veere den forngdne sammenhaeng mel-
lem den forte energipolitik og Energinet Danmarks opgavevaretagelse.




Skatteretlige problemstillinger

Det er en vaesentlig forudsaetning for selskabers overdragelse af Eltra og Elkraft, at Energi-
net Danmark ikke genererer et overskud til staten. En betydelig skatteindteegt til staten fra
selskabet kan sidestilles hermed. Dansk Energi lzegger pa denne baggrund vaegt pa, at der
vil kunhe ske sambeskatning inden for Energinet Danmark, saledes at elforbrugerne ikke
belastes som folge af den selskabsmasssige opsplitning, der finder sted i forbindelse med
dannelsen af Energinet Danmark.

Af lovbemaerkningerne til §13 fremgar, at der i Energinet Danmarks priser kan indregnes de
nedvendige omkostninger, herunder til en rimelig forrentning af den ngdvendige kapital i
virksomheden. Forrentningen af egenkapitalen er et skattepligtigt overskud, selvom der ikke
udloddes overskud til staten. Energinet Danmark bliver skattepligtig, og det vil kunne fare til
betydelige skattepligtige overskud, som vil skulle beskattes med 30 %. Det ma derfor forud-
sasttes, at selskabets ledelse vil kunne anvende samme regnskabsmeessige principper som
hidtil i Eltra og Elkraft, herunder at den skattepligtige indkomst i videst mulige omfang ned-
bringes til 0 under anvendelse af mulige skattemaessige afskrivninger, nedskrivninger og
henlaeggelser.

Af bemeerkningerne til §13 fremgar, at “ef overskud i Energinet Danmark vil enten kunne
anvendes til konsolidering eller tilbagefares til forbrugerne som dividende”. Tilbagebetaling af
overskud til forbrugerne i form af dividende vil udigse skattebetaling hos brugerne, saledes at
et sadant overskud forst udlgser selskabsbeskatning, og derefter via udlodningen udigser
beskatning hos forbrugeren. Ogsa dette forhold kraever, at selskabet skal kunne anvende en
praksis som hidtil, hvor en eventuel opkreevning ud over det ngdvendige kan tilbagefares til
forbrugerne gennem tarifnedsasttelser uden skattemaessig konsekvens for forbrugerne.

Gasinfrastruktur

Dansk Energi noterer med tilfredshed, at Gastra indgar i Energinet Danmark. Dansk Energi
havde gerne set, at ogsa gaslagre, udlandsforbindelser og nordsgledningerne var taget med.
Disse er vitale dele af den overordnede infrastruktur, og de ber derfor ikke veere under kom-
merciel dominans. Dansk Energi haefter sig derfor ved, at der den 7. oktober blev indgéet en
bred politisk aftale om, at disse aktiver flytter veek fra DONG og over i det systemansvarlige
transmissionsselskab, hvis staten saelger mere end 49 pct. af DONG.

Nedseaettelse af et interessentforum

De enkelte markedsaktarers interesser er forskellige og vil ofte vaere modstridende, og det er
selskabets opgave at afveje disse interesser og skabe sagligt velfunderede Igsninger. Dansk
Energi er tilfreds med, at der etableres et interessentforum bestaende af systemets brugere,
saledes at der sikres en kontinuerlig dialog med bestyreisen.

Det ber imidlertid fastslas, at interessentforummet ikke kan ses som en erstatning for det
nedennasvnte koordinationsudvalg, som skal etableres helt uafhaengigt heraf.

Koordinering mellem systemansvars-, transmissions- og netvirksomheder

Det er fastslaet i ELFOR-aftalen, at der skal sikres en teet koordinering mellem systeman-
svars-, transmissions- og netvirksomheder. Dansk Energi har den forstaelse af aftalen, at der
skal nedsaettes et koordinationsudvalg pa direkterniveau bestdende af repraesentanter fra
den daglige ledelse i netselskaber, regionale transmissionsselskaber og det systemansvar-
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lige transmissionsselskab. Dette skal ske med henblik pa at sikre en fortsat taet koordinering
af opgaver vedrgrende netudbygning, sikring af forsyningssikkerhed og offentlige forpligtel-
ser. Udvalget skal have til opgave at samordne og samarbejde om en fortsat optimal drift af
elsystemet samt en hensigtsmasssig arbejdsdeling selskabstyperne imellem. Koordinationa-
tionsudvalget vil saledes veere et centralt element til opfyldelse af elforsyningslovens §28 om
samarbejde mellem de systemansvarlige virksomheder og de gvrige kollektive elforsynings-
virksomheder.

Nedseettelsen et sadant udvalg ber fastsias i forarbejderne til loven.

Definition af transmissionsnet og lovregulering heraf

Dansk Energi leeser lovforslaget séledes, at bestemmelserne i "Lov om Energinet Danmark”
alene vedrarer nét, der er 100% ejet af Energinet Danmark, hvorved alle gvrige net alene
reguleres efter elforsyningsloven.

Kommercielle aktorer og markedet

Med dannelsen af ét dansk systemansvarligt selskab skal der som hovedregel ikke veere
forskel pa markedsfunktionen meliem de to dele af landet. Det feelles selskab ber derfor oge
hastigheden med at ensrette regler og produkter for balance- og regulerkraftmarkederne,
handtering af udlandsforbindelser, produktionstariffer og handtering af maleveerdier.

EnergiNet Danmark skal sta som det neutrale selskab, som sikrer, at alle aktgrer behandles
efter ens principper. Selskabet skal til enhver tid sage at begraense sin rollé som aktar i mar-
kedet og lade markedsmekanismerne lgse problemerne pa kort og langt sigt.

Navnet Energinet Danmark

Navnet EnergiNet Danmark minder meget om navnet pa det eksisterende kommercielle sel-
skab Energi Danmark, og der ber derfor vaelges et andet navn til det nye selskab. Energi
Danmark har ofret store ressourcer pa at fastsla et varemaerke, og selskabet anser det som
en kraenkelse af deres varemeerkerettigheder. Endvidere kan det nye selskab ikke have inte-
resse i en risiko for forveksling med en kommerciel aktor.

Dansk Energi vil pa denne baggrund opfordre til, at der findes et navn til det nye selskab, der
med starre sikkerhed ikke vil kraenke eksisterende navnerettigheder.

@vrige mere specifikke bemaerkninger

Det synes fejlagtigt, at "kollektive” aendres til "bevillingspligtige” uden yderligere tilpasning i
ellovens §53, da ogsa forsyningspligt og produktion er bevillingspligtige aktiviteter og saledes
ogsa med den foreslaede eendring vil blive omfattet af kravet om godkendelse af vedteegter.

Det kan ikke udelukkes, at en praecisering af teknisk karakter i § 24, stk. 5 og 6 ber finde
sted for at fierne enhver tvivi om, at der ikke udlgses beskatning ved spaltningen.
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Hering af forslag til lov om Energinet Danmark

Energistyrelsen har gnsket Dansk Industris (DI) bemeerkninger til forslag
til lov om Energinet Danmark.

DI stgtter etableringen af et uafheengigt statsejet systemansvarligt infra-
strukturselskab, der far ansvaret for en effektiv, professionel og rationel
drift, udbygning og vedligeholdelse af den overordnede infrastruktur pa
el- og gasomradet, hvor forbrugerne sikres lige og dben adgang til el- og
gasmarkedet til lavest mulige omkostninger.

Da det er staten, der ejer Energinet Danmark, er det naturligt, at staten
har mulighed for at gve indflydelse pa selskabet. Dette skal dog balance-
res over for hensynet til, at selskabet skal drives ud fra arm's length prin-
cippet, hvor en professionel bestyrelse sikres reelle befgjelser og handle-
frihed, saledes at staten og dermed det politiske system blander sig sa lidt
som muligt i selskabets dispositioner.

P4 den baggrund synes ikke mindst § 5 i lovforslaget at laegge meget lidt
veegt pa det sidste hensyn. § 5 efterlader derimod det indtryk, at der er
taget vidtgdende hensyn til statens og det politiske systems muligheder
for at gve indflydelse pa ethvert forhold vedrgrende Energinet Danmarks
anliggender.

Efter DI's opfattelse sikrer lovforslaget ikke den rette balance mellem pa
den ene side statens og det politiske systems indflydelse pa selskabet og
pa den anden side bestyrelsens helt ngdvendige handlefrihed.

DI er enig i, at gkonomien i Energinet Danmark skal veere uaftheengig af
statens gkonomi. DI finder det ligeledes vigtigt, at reguleringen og gko-
nomien i det nye selskab bunder i, at selskabet ikke skal seelges, men at




selskabet og tilhgrende datterselskaber er og forbliver helt uaftheengig af
kommercielle interesser.

DI er meget positiv overfor forslaget om etableringen af et interessentfo-
rum, og vil gerne indstille, at der gennem dette forum etableres en teet
kontakt med brugerne af el- og gasinfrastrukturen. Imidlertid vil, som an-
tydet i lovforslaget, en mgdefrekvens for dette forum pa ét mgde pr. ar ik-
ke veere tilstreekkeligt til at sikre den ngdvendige kontakt til brugerne.

DI finder det positivt, at der ikke kan udloddes overskud til staten. Det
far imidlertid samtidig den konsekvens, at ejerinteressen for at effektivi-
sere selskabet bliver mindre udtalt. DI mener, at det er vigtigt, at der
etableres en regulering, som sikrer en kontinuerlig effektivisering af drif-
ten af infrastrukturen.

Prisreguleringen af det ny selskab har stor lighed med hvile-i-sig-selv re-
guleringen, der fandt sted fra 1977 og frem til liberaliseringen af elmar-
kedet. Det vil sige, at ngdvendige omkostninger kan deekkes gennem tarif-
ferne, herunder en rimelig forrentning. Det er DI's vurdering, at hvile-i-
sig-selv reguleringen ikke gav anledning til den ngdvendige omkostnings-
effektivitet. DI finder det saledes vigtigt, at ministeren efterfglgende fast-
leegger en preecis ramme for udviklingen i Energinet Danmarks omkost-
ninger.

DI mener ikke, at Energinet Danmark skal have mulighed for at gge
egenkapitalen gennem konsolidering, da dette alene vil gge forbrugernes
omkostninger. Staten skaber den ngdvendige sikkerhed gennem mulighe-
den for at yde lan og garanterer for 1an til nye investeringer. Ligeledes ma
det formodes, at selvom der ikke ydes statsgaranti, da vil enhver langiver
betragte langivning til Energinet Danmark at veere forbundet med en me-
get lille risiko som fglge af, at staten ejer selskabet og som fglge af, at
fremmedkapitalomkostninger deekkes via selskabets tariffer som betaling
for en monopolydelse. Og det er uanset om selskabet kun har en beskeden
egenkapital.

Af denne grund mener DI, at der ikke er et behov for konsolidering af sel-
skabet, som alene kommer til at bestd i en akkumulering af den kapital,
der er opsparet via betalinger fra forbrugerne.

DI kan tilslutte sig, at der sker en klar adskillelse af el- og gasaktiviteter-
ne i de to driftsselskaber samt en klar adskillelse af de to omraders om-
kostninger og indtegter. I den sammenheeng er det ogsa vigtigt, at de
metoder der leegges til grund for udformningen af tarifferne pa de to om-
rader ikke indebeerer, at der ikke kan tages et tilstreekkeligt hensyn til
hvert af de to omraders specifikke forhold, eksempelvis at der pa gasom-
radet er en ganske stor gennemgéaende transit af naturgas, som er med til
at holde priserne nede for de danske gasforbrugere.




DI star naturligvis til radighed for uddybning af kommentarerne givet i
indeveerende hgringssvar.

Med venlig hilsen

Sign.
Anders Stouge
Energichef
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Sekretariatet, den 2. november 2004

Lovudkastet om Energinet Danmark -~ hgringssvar fra
Foreningen Danske Kraftvarmeveerker

Tak for forslaget til loven om Energinet Danmark. Hos Foreningen
Danske Kraftvarmeveaerker (FDKV) finder vi, lovforslaget er meget
positivt. Vi har i ovrigt falgende kommentarer til lovforslaget:

1. Gas nettariffer og regler for gasmarkedet

Vi er meget tilfredse med, at modervirksomheden Energinet
Danmark skal foretage den overordnede planleegning og
udarbejdelse af markedsforskrifter, markedsovervagning,
tariferingsprincipper m.v.

Som bekendt er liberaliseringen af gasmarkedet gaet langsommere
end liberaliseringen af elmarkedet. Ved at lsegge de ovennaevnte
opgaver i den feelles virksomhed Energinet Danmark haber vi, de
velfungerende regler for det danske, liberaliserede elmarked ogsa
kommer til at geelde for gasmarkedet.

Blandt andet vil vi i denne sammenhaeng pege pa nettarifferne. Vi
ser steerkt frem til, at nettarifferne for gas bliver udarbejdet efter de
samme retningslinier som nettarifferne for el.

| ojeblikket har vi for det danske gasnet et foreeldet, sdkaldt
"kapacitetssystem”: For det danske gasnet er det ngdvendigt at
kobe kapacitet, hvis man som slutbruger eller som akter pa
engrosmarkedet vil transportere gas gennem det danske gas
transmissionsnet.

Dette kapacitetssystem gor det meget vanskeligt for nye aktorer at
etablere sig pa engrosmarkedet for gas. Derved hindrer systemet
etablering af reel konkurrence pa gasmarkedet. Af indlysende
grunde er dette til stor skade for alle slutbrugere — bla. er
systemet til skade for dansk erhvervsliv.

Side 2
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Side 2

Dertil kan fojes, at kapacitetssystemet ikke afspejler den fysiske virkelighed i
gasnettet. Man ma forestille sig gasnettet som et "badekar”, hvortil der haeldes gas
ind fra Nordsgen; og hvorfra slutbrugere kan tappe gas. Som billedet illustrerer, er der
ikke behov for at kebe huller i gasror, lige sa lidt som der pa elmarkedet er behov for
at kebe plads pa elledningerne.

Det folger umiddelbart, at kapacitetssystemet ikke afspejler de reelle omkostninger
ved at drive gasnettet. Dette er en direkte konsekvens af, at systemet ikke afspejler
den fysiske virkelighed i gasnettet.

2. Gasbors

Eltra og Elkraft System er medejere af den nordiske elspot bars Nord Pool Spot AS.
For gasmarkedet forventer vi, at Energinet Danmark tager initiativ til, at der etableres
en dansk gasbars. Dette kan eventuelt ske i et samarbejde med Nord Pool Spot AS.

En dansk gasbers vil sikre et prisgennemskueligt engrosmarked. Dette vil pa
gasmarkedet skabe mere lige konkurrencevilkar for sméa og store aktarer - til gavn for
konkurrencen. Dette er netop en af de funktioner, den nordiske elbgrs har haft pa
elmarkedet.

For den nordiske elbars geelder falgende: | Vestdanmark er Elsam en sékaldt "market
maker’, mens Energi E2 er "market maker” i Ostdanmark. | praksis betyder det, at pa
grund af deres dominerende position i henholdsvis Vestdanmark og @stdanmark er
Elsam og Energi E2 forpligtet til at sikre, at der altid pa el engrosmarkedet er offentligt
kendte priser, man kan kgbe eller saelge fil.

For gasmarkedet opfordrer vi til, at DONG pa helt tilsvarende made forpligtes til at
veere "market maker” pa den danske gasbgors.

Med venlig hilsen
Foreningen Danske Kraftvarmeveaerker

Erik Ngrregaard Hansen
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Hgring vedrgrende udkast til forslag til lov om Energinet Danmark

Energistyrelsen har pr. e-mail den 8. oktober 2004 anmodet DFF om eventuelle bemaerkninger til det
ovenfor naevnte udkast.

DFF har gennemgaet udkastet og skal bemaerke fgigende:

Efter DFFs opfattelse er det overordnet fornuftigt at etablere et samlet Energinet Danmark, altsd at adskille
systemansvar og transmission fra produktion og handel p& bdde el og gasinfrastruktur, men gaslagrene
burde efter DFFs opfattelse have vaeret med i Energinet Danmark fra starten.

Ad§ 6

Det fremgdr af bemaerkningerne til lovforslaget, at Energinet Danmark skal ledes af en bestyrelse, der bl.a.
besidder forbruger- og samfundsmaessig ekspertise samt branchekendskab inden for bl.a. varme- og
elforsyning. Det fremgér endvidere, at elsektorens organisation (Elfor) skal indstille 2 kandidater, og at 1
mediem skal have ekspertise inden for gassektoren.

DFF er i den forbindelse helt uforstdende overfor, at der ikke her er taget hensyn til varmesektoren, som er
meget pavirkelig af systemansvar og transmission inden for bdde el- og gasomrddet. P4 decentrale
kraftvarmevaerker produceres siledes omkring 25% af den totale elproduktion i Danmark, og der medgdr i
stgrrelsesordenen 40% af det indenlandske forbrug af naturgas til varmeformdl. DFF repreesenterer ca. 400
mediemsvaerker, der star for omkring 98% af den samlede fiernvarme i Danmark, svarende til ca. 60 % af
samtlige boliger i Danmark. Det m3 derfor veere et absolut krav, at DFF som fjernvarmesektorens
organisation bliver 100% ligestiliet med Elfor med hensyn til indstilling af bestyrelsesmedlemmer.

DFF laegger vaegt pd, at der udpeges en staerk og kompetent bestyrelse, der ud over generelle erhvervs- og
ledelsesmaessige kvalifikationer dels har indsigt i energibranchen dels er uafhzengig af direkte kommercielle
interesser i sektoren.

Med hensyn til etablering af et rddgivende interessentforum finder DFF, at vzerdien af et s8dant forum kan
vaere tvivisom, men s&fremt det etableres, forventer DFF at f& mulighed for at udpege et passende antal
medlemmer.

Ad§13
Det fremg8r af bestemmelsen, at: “..... elforsynings- og naturgasrelaterede aktiviteter “kan” tilbagefares..... "
DFF finder, at der bgr std "skal”.

I gvrigt er vi enige i, at der ikke skal udloddes udbytte til staten, og at reglerne skal vaere ens for el- og
gassiden.

Ad Almindelige bemaerkninger

I de almindelige bemaerkninger til lovforslaget er det under pkt. 7 Forskning anfgrt, at Energinet Danmark
fremover varetager forskningsopgaverne i medfgr af Elforsyningsloven, samt at dette i videst mulig omfang
skal koordineres med energiforskningsprogrammet.

DANSKE FJERNVARMEVARKERS FORENING

Fjernvarmens Hus - Galgebjergvej 44 - DK-6000 Kolding
Tel. +45 7630 8000 - Fax +45 7552 8962 - E-mail dff@dff.dk - Web www.dff.dk

CVRDK 55831017




REFU far s8ledes tildelt en radgivende funktion, ogs8 i relation til forskningsindsatsen under PSO, i medfgr af
Elforsyningsloven. Dette er reelt, som det fungerer i dag, og som det efter visse indkgringsvanskeligheder er
lykkedes at nd frem til.

Vi er bekendt med, at der har veeret overvejelser om, at administrationen af PSO-midlerne skulle overflyttes
til Energistyrelsen. Det fremgdr ikke af bemaerkningerme, hvorvidt dette er frafaldet eller blot agtes
gennemfgrt ved en bekendtgarelse.

DFF er positiv over for koordinering af forskningsindsatsen og et fremtidigt fzelles udbud af EFP og PSO
koordineret under REFU, men m& samtidig give udtryk for, at vi er meget betaenkelige ved at tilbagefare
administrationen af midlerne til Energistyrelsen, som har haft og stadig har en helt uacceptabel lang
sagsbehandlingstid p& EFP-ansggninger og pa godkendelse af indstillingerne vedrgrende PSO-projekterne.
En tilbagefersel af administrationen til Energistyrelsen vil sdledes kraeve en tilfgrsel af flere ressourcer til
omr&det og dermed til styrelsen.

I gjeblikket sker der en dobbelt sagsbehandling af PSO-ansggningerne, idet b&de den systemansvarlige og
Energistyrelsen behandler og godkender ansggningerne. DFF foreslar derfor, at Energinet Danmark alene
forestdr og administrerer PSO-ordningen i medfgr af Elforsyningsloven, efter feelles udbud med EFP,
koordineret under REFU. Det er vores overbevisning, at dette vil strgmline processen og sikre, at bdde de
samfundsmaessige, de forskningspolitiske og de forsyningstekniske aspekter tilgodeses i PSO-ordningen.

Generelle bemzarkninger

Som naevnt i indledningen, er det DFFs generelle opfattelse, at gaslagrene bgr udskilles fra DONG og i stedet
indgd som en del af Energinet Danmark, siledes at der skabes sikkerhed for ens vilkér for alle aktgrer pa
markedet. Det kunne f.eks. vaere ved at indfgre en tilsvarende bestemmelse som forslagets § 3, det vil sige
en pligt til at kebe lagrene, og at disse kun kan afstds til Energinet Danmark.

Med venlig hilsen

' Danske Fjernvagmevaerkers Forening
%&e GW




01/11

‘04 14:05 FAX +45 75528962 FJERNVARMENS HUS

idioox

G Dok

Energistyrelsen
Energiforsyningsomradet

Att.: Frederikke Lett 1. november 2004
Amaliegade 44 jgj/bhk o
1256 Kebenhavn K

Energinet Danmark

Dansk Fjernvarme har i brev af 19.0ktober 2004 afgivet bemzarkninger til udkast til lov om
Energinet Danmark. '

Ved udarbejdelsen af dette brev er der desvarre sket en intern fejl i Dansk Fjernvarme ved-
rerende afsnittet "Ad almindelige bemarkninger". Dette afsnit i brevet af 19.oktober 2004
tilbagekaldes derfor hermed 0g erstattes i stedet af falgende:

"Ad almindelige bemeerkninger.

I de almindelige bemeerkninger til lovforslaget er det under punkt 7 Forskning anfert, at -
Energinet Danmark fortsat vil varetage forskningsopgaverne i medfor af elforsyningsloven,
samt at dette vil blive koordineret mest muligt herunder ved, at REFU ogsd vil radgive.

Dansk Fjernvarme skal i den anledning bemcerke, at vi finder det positivt, at der leegges op
til en god koordinering pa dette omrdde. Dansk Fjernvarme finder tillige, at der bor Streebes
mod en sa hurtig og smidig behandling af sagerne som muligt, herunder sa vidt muligt uden
dobbelt sagsbehandling."

Vi beklager fejlen, og at rettelsen farst fremsendes efter haringsfristens udigb.

Med venlig hilsen
Dansk Fjernvarme

ngeWW

Fiernvarmens hus - Galgebjergvej 44 - DK-6000 Kolding
TIf. 76 30 80 00 - Fax 75 52 89 62 - mail@danskfjernvarme.dk - www.danskfjernvarme.dk
CVRDKS55831017
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I lovforslagets § 28, punkt 8, foreslas indsat en ny bestemmelse (§ 37 d) i
CVR 36213728

naturgasforsyningsloven, hvorefter prisbestemmelsen for transmissionsvirk-
somhed, der udferes af EnergiNet Danmark, udformes pd samme méade som
den tilsvarende bestemmelse i elforsyningsloven. ‘

Det fremgér ikke af lovforslagets bemarkninger, hvorvidt der herved er til-
sigtet =endringer i den geldende prisstruktur pd gasomridet, herunder om
kapacitetsbetalingen i transmissionstariferingen tilsigtes vasentligt reduce-
ret eller helt afskaffet.

Efter DONGs opfattelse vil en vaesentlig reduktion eller afskaffelse af kapa-
citetsbetalingen pé transport af naturgas have en rekke uheldige konsekven-
ser i relation til prissztningen mellem de enkelte transportkunder samt tran-
sit af naturgas gennem det danske naturgassystem.

Prissatningen pa naturgas indeholder i det nugzldende tariferingssystem et
princip om, at prisen til den enkelte kunde bl.a. afhenger af kundens belast-
ning af transmissionssystemet, dvs. at en kunde, som aftager naturgassen
"jevnt" hen over dret (typisk industrivirksomheder) fir en billigere transport
end en kunde, som aftager det meste af naturgassen i vinterménederne (ek-
sempelvis fjernvarmeverker). Dette forhold afspejler, at de ferstnzevnte
kunder udnytter infrastrukturen bedre, og dermed til lavere omkostninger.
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Da den samlede transmissionsbetaling fortsat skal dackke de samlede om-
kostninger vil en reduktion eller afskaffelse af kapacitetsbetalingen betyde,
at de kundegrupper, der har et "ujevnt" aftag vil fi en lavere transportbeta-
ling, mens de kundegrupper, der har et mere "jazvnt" forbrug vil fi en hgjere
transportbetaling.

De kunder, der har det mest "javne" aftag, er typisk de store procesvirk-
somheder, som ofte har mulighed for at anvende bade kul, fuelolie og natur-
gas. Med en hejere transmissionsbetaling vil de proceskunder, der har valgt
at skifte fra fuelolie og kul til naturgas, fa en tilskyndelse til at skifte tilbage
til fuelolie og kul.

For si vidt angér transit af naturgas, som typisk leveres "jevnt", vil en af-
skaffelse af kapacitetsbetalingen resultere i en hejere transportbetaling,

hvilket vil kunne reducere transitmengderne gennem det danske naturgas-
system - og dermed @ge transportprisen for de resterende transportkunder.

Den nye NOGAT-forbindelse til Holland udger i den forbindelse et alterna-
tiv til det danske naturgassystem, og hvis den danske transitpris afviger vee-
sentligt fra omkostningerne ved at transportere naturgas gennem NOGAT,
vil dette give sgede incitamenter til anvende NOGAT til sydgdende
gastransport. De naturgasmengder, som pt. transporteres sydpé via det
landbaserede system, udger i sterrelsesordenen godt 30% af den samlede
danske naturgasafsatning.

Samlet set vil de ovennzvnte &ndringer kunne medfere, at man far en ne-
gativ spiral med hgjere transmissionsbetalinger, skifte til andre breendsler
samt hojere transitpriser, hvor farre og farre transportkunder kommer til at
betale de samlede infrastrukturomkostninger. Hgjere transmissions- og tran-
sitomkostninger pa det danske marked vil endvidere pavirke konkurrence-
situationen p& det nordeuropziske gasmarked til ugunst for de danske for-
brugere.

DONG skal pa denne baggrund foresl4, at det i lovbemarkningerne pracise-
res, at der med den @&ndrede udformning af naturgasforsyningslovens pris-
bestemmelse ikke tilsigtes andringer i den geeldende tarifstruktur.

Vedr. international transparens

I relation til den danske regulering af el- og gastransmissionsinfrastruktur
skal yderligere bemarkes, at det er vasentligt at betragte de respektive in-
frastrukturer i en international sammenhang, hvor ensartethed og transpa-
rens i forhold til andre lande vil veere fremmende for den internationale
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konkurrence pa bade el- og gasmarkederne. I relation til gastransmissionsnet
vurderer DONG dette forhold som serligt relevant i forhold til lande som
Sverige og Tyskland.

Det anbefales derfor, at international koordinering og evt. harmonisering af
gastransmissionsregulering - herunder i samarbejde med gastransmissions-
ansvarlige selskaber i andre lande - til gavn for den internationale konkur-
rence mere eksplicit indgér som et formal for Energinet Danmark.

Det bemarkes i den forbindelse, at international koordinering af tariffer for
anvendelse af net indgar som en vzsentlig parameter i Konkurrencestyrel-
sens vurdering af konkurrenceudsatheden for infrastrukturer i Danmark, jf.
Konkurrenceredegorelse 2004.

Med venlig hilsen

Funktionschef, Direktionssekretariatet
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Energistyrelsen har den 20. oktober d.&. fremsendt et udkast til Lov om Energinet Danmark
og anmodet om Ejendomsforeningen Danmarks eventuelle bemarkninger.

Med venlig hilsen

Mette Regitze von Barner
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Fra: Lone Hallberg [loh@elkraft.dk]

Sendt: 29. oktober 2004 13:11

Til: fle@ens.dk

Emne: Lovforslag om Energinet Danmark - Haringssvar

Hermed sendes Elkrafts officielle hgringssvar i underskrevet stand. Haringssvaret sendes ogsa pr. post i dag.
Vi gor opmaerksom pa, at der i forhold til den forelgbige version, som i gar blev e-mailet til Renato Ezban, er
sket mindre eendringer. :

Venlig hilsen

Lone Hallberg
44 87 3301

02-11-2004
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DeresTef:

Heringssvar - Lovforslag om Energinet Danmark

Elkrafthar modtaget lovforslag om Energinet Danmarki hpring. Vi finder lovforslaget
hensigtsmzessigt og kan med hedenhstdende bemasrkninger stptte dets implemente-
Ting.

pu ,n kt
Tekniske kommentarer

Elkraft har desuden fplgende mere tekniske kommentarer til lovforslag og bemaerk-
ninger:

Bemaerknmger fil§2

Detfremgar bl.a. af forslagets §12, sorm vedrgrer tegnskabsafiasg gelsen, atider ikke
méa ske krydssubsidiering. Almmdehgvas ville:man forud for bestemmelsen.om regn-
skabsaflaeggelse fastsaetteren regulering, der positivt beskriver, hvilke aktiviteter den
enkelte vitksomhed m3 udfpre, jf. eksem pelvis elforsyningslovens § 4.0g § 46-47. Her-
ved preeciseres, at regnskabsafleeggelsen alene eren registrering af de gkonomiske:
konsekvenser af de aktiviteter, selskabet har udpvet. Det bpr derfor overvejes at &n-




dre lovforslageti overensstemmelse hermed. Eventuelt kan disse forhold ogsa be-
skrives i den vedtzegt, der skal regulere Energinet Danmarks forhold.

Bemaerknmger til Iovforsiagets kapltei 1 om aandringsbestemmelser, pkt 27 og 28.

Elforsynmgslovens § 71 om hwle - SIg-Seiv—prmcappet og §76 stk 3 om prlsregulermg,
der giver mulighed for overskud, som kan anvendes til konsolidering eller.udbetaling
af dividende til forbrugerne.

Det starikke helt klart, hvordan detts
omstiendigheder rejser det to skattemzess
daglige drift.

/underdaekmnger der fmlger he

modsatfald vil det vaste mestrationeltat sikr sig,abse -.i}abetsamiet setalt:d har
underdaekning.

reducere tarlfferne 'sa der ikke: opstar et overskud

Herudove: erdet vigtigt at sikre sig; at det skattemaessige: grundlag i selskaberne nkke;.

ationer, derudlgser beskatning pa grunda
Isidén kan som eksempel fizgvnes de sikaldte mindstekapacutetsaftaler hvor
Eikraft System og Eltra i pencden 2000- 2003~har beta!t Elsam og E2 for mmdsteka-

denen 1 Rl mia: DKK for- Q)stdahmarks vedkommende

En eventuel Igsning herpd kunne veere at sikre, atselskaberne i EnerglNet Danmark
kan sambeskattes, idet der i transmissionsdelen optraeder et betydel:gt skattemaes-
sigt afskrivningsgrundlag.

Da der generelter tale om forholdsvis kemplekse: skattemaessige problemstillinger,
kan det overvejes at fa disse narmere belyst ved hjeelp af skattefaglige specialister. Vi
og vores revisor star gerne til radighed herfor.

Kommentarer til de almindelige bemarkninger:

Dererhverkeni Elforsymngsloven elleri Eovforsiaget om Energinet Danmark foreta-
get nogen fuldstaendig oplistning af systemansvarsopgaverne, hvilket heller ikke
burde veere n;z:dvendxgt Nér's3 mange opgaver alligevel er medtaget i lovforslagets
bemeerkninger, vil vi bruge anledningen il at bemzerke, at del tagelse i internationalt
samarbejde, herunder1 samarbejdsorganisationerne Nordel, UCTE og ETSO, udggpren
stor del af den systemansvarliges koordineringsopgaver.




Af de-almindelige bemzerkninger, afsnit 3. virksomhedsformen og organisering, 3.
afsnit, fremgar: det, at markedsovervagning ligger i modervirksomhéden. For at prae-
cisere formélet med markedsovervigning foresl3s en tilfpjelse til Elforsyningslovens
§31stk. 1 Det pahviler den systemansvarlige virksomhed at underrette reétte myndig-
hed, safremt markedets funktion er truet.

Med venlig:hilsen

Elkraft Sys tern alm.bia. & Elkraft Transmission am.b.a.

John Winther Andrélublin
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Fra: Per Johansen [pjo@elkraft.dk]

Sendt: 26. oktober 2004 15:37

Til: fle@ens.dk; pjo@elkraft.dk

Emne: Tekniske kommentarer til lovforslaget om Energinet Danmark

Tekniske
ymmentarer til lovfo.

Kere Frederikke Lett,

Vedlagt fremsendes som aftalt vores udkast til tekniske kommentarer til lovforslaget om
Energinet Danmark. Vores officielle he¢ringsvar forventes fremsendt pa fredag. Med venlig
hilsen

Per Johansen

(See attached file: Tekniske kommentarer til lovforslaget om Energinet
Danmark.pdf)

Abn de(n) vedhzftede fil(er) for at se dokumentets indhold.

Du skal bruge Acrobat Reader for at kunne lazse de(t) vedhzftede PDF dokument(er). Hvis du
ikke har Acrobat Reader, sd kan du evt. downloade den fra:

http://www.adobe.com/products/acrobat/readstep.html
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UDKAST

Tekniske kommentarer til lovforslaget om Ener-
ginet Danmark

Elkraft System har desuden fplgende mere tekniske kommentarer til lovforslag og be-
markninger:

Bemzerkninger til § 12

Det fremgar bl.a. af forslagets § 12, som vedrgrer regnskabsafleeggelsen, at der ikke ma
ske krydssubsidiering. Almindeligvis ville man forud for bestemmelsen om regnskabsaf-
leggelse fastsaette en regulering, der positivt beskriver, hvilke aktiviteter den enkelte
virksomhed ma udfgre, jf. eksempelvis elforsyningslovens § 4 og § 46-47. Herved praci-
seres, at regnskabsaflaeggelsen alene er en registrering af de pkonomiske konsekvenser
af de aktiviteter, selskabet har udgvet. Det bgr derfor overvejes at zendre lovforslaget i
overensstemmelse hermed. Eventuelt kan disse forhold ogsa beskrives i den vedtaegt,
der skal regulere Energinet Danmarks forhold.

Bemaerkninger til lovforslagets kapitel 11 om andringsbestemmelser, pkt. 27 og 28.
Lovforsiaget opererer med to typer pkonomisk prisregulering, jf. forslag til eendring af
Elforsyningslovens § 71 om hvile-i-sig-selv-princippet og §76 stk. 3 om prisregulering,
der giver mulighed for overskud, som kan anvendes til konsolidering eller udbetaling af
dividende til forbrugerne.

Det star ikke helt klart, hvordan dette skal udmgntes i praksis, men under alle omstaen-
digheder rejser det to skattemaessige problemstillinger i relation til den daglige drift.

For s& vidt angér hvile-i-sig-selv-princippet skal det sikres, at de over-/underdaekninger,
der fplger heraf, ikke skattemaessigt bliver til over-/underskud. | modsat fald vil det vaere
mest rationelt at sikre sig, at selskabet samlet set altid har underdaekning.

For s vidt angar evt. driftsmaessigt overskud til beskatning ma det konstateres, at inci-
tamentet til at opna et sddant ikke vil veere til stede. Uanset om et overskud anvendes
til konsolidering eller udbetales til forbrugerne vil det indebzere, at forbrugerne beskat-
tes af en del af tarifbetalingen. Det vil i givet fald veere mere attraktivt at reducere tarif-
ferne, sa der ikke opstar et overskud.

Herudover er det vigtigt at sikre sig, at det skattemaessige grundlag i selskaberne ikke
forer til situationer, der udlgser beskatning pa grund af historiske forhold. For sa vidt
angér elsiden kan som eksempel naevnes de sakaldte mindstekapacitetsaftaler, hvor
Elkraft System og Eltra i perioden 2000 . 2003 har betalt Elsam og E2 for mindstekapaci-
tet, men hvor omkostningerne hertil lovmaessigt skal indregnes i elpriserne over en 10-
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arig periode. Det drejer sig pr.1.1.2005 om beskatning af et belpb af stgrrelsesorden 2
mia. DKK for @st- og Vestdanmark tilsammen.

En eventuel lpsning herpa kunne vaere at sikre at selskaberne i EnergiNet Danmark kan
sambeskattes, idet der i transmissionsdelen optraeder et betydeligt skattemaessigt af-
skrivningsgrundlag.

Da der generelt er tale om forholdsvis komplekse skattemaessige problemstillinger, kan
det overvejes at fa disse neermere belyst ved hjeelp af skattefaglige specialister. Vi og
vores revisor star gerne til radighed herfor.

Kommentarer til de almindelige bemaerkninger:

Der er hverken i Elforsyningsloven eller i lovforslaget om Energinet Danmark foretaget
nogen fuldsteendig oplistning af systemansvarsopgaverne, hvilket heller ikke burde vae-
re ngdvendigt. Nar s3 mange opgaver alligevel er medtaget i lovforslagets bemaerknin-
ger, vil vi bruge anledningen til at bemzerke, at deltagelse i internationalt samarbejde,
herunder i samarbejdsorganisationerne Nordel, UCTE og ETSO udggr en stor del af den
systemansvarliges koordineringsopgaver.

Af de almindelige bemaerkninger, afsnit 3. virksomhedsformen og organsiering, 3. afsnit,
fremgar det at markedsovervagning ligger i modervirksomheden. For at praecisere for-
malet med markedsovervagning, foreslas en tilfjelse til Efforsyningslovens § 31 stk. 1:
Det pahviler den systemansvarlige virksomhed at underrette rette myndighed, safremt
markedets funktion er truet.
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Med venlig hilsen/With kind regards Elkraft System "
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25. oktober 2004

Heringssvar fra Elkrafts medarbejdere til »Forslag til lov om Energinet
Danmark” (heringsudgaven af 8. oktober 2004)

Medarbejderne hos Elkraft har med interesse Jeest lovforslaget og vil gerne fremkomme med ~
folgende kommentarer:

Fastholdelse af medarbejdere

Elkrafts medarbejdere ensker, at der sendes et klart signal om, at der fremover er placeret
tilstreekkeligt med opgaver i hovedstadsomrédet til, at der kan bibeholdes et levedygtigt fagligt
milje, der tager udgangspunkt i vores kompetencer.

Det fremgir af lovens bemarkninger (afsnit 3 om virksomhedsformen og organisering), at de
overordnede planlzgningsmassige 0g myndighedslignende opgaver skal loses i modervirk-
somheden, mens de driftsmessige opgaver skal loses i de to underliggende driftsselskaber for gas
og el. Som eksempler pd opgaver, som forventes placeret i moderselskabet, n&vnes den
overordnede planlegning af infrastrukturudbygningen, udarbejdelse af markedsforskrifter,
markedsovervagning, tariferingsprincipper og investerings- og finansieringsplaner, hvilket sammen
med systemdriften er typiske systemansvarsopgaver. Datterselskaberne forventes at lase mere
tekniske og drifisrelaterede opgaver.

Afbemarkninger til lovforslaget fremgér det, at tab af kompetencer sgges undgdet, og der placeres
opgaver i bade Birkerad, Skerbak og Ballerup. Vi er tilfredse med, at der skal placeres opgaver
alle tre steder, men vi har ogsa en reekke betnkeligheder:

¢ Energinet Danmark vil naturligt have teet samarbejde med myndigheder og interesse-
organisationer i hovedstadsomrédet. Vi vil benytte lejligheden til at gentage synspunktet om,
at varetagelsen af disse opgaver taler for, at hovedsadet eller moderselskabsopgaver
placeres i hovedstadsomradet.

o Tidligere har det varet udmeldt, at hovedsadet skulle vere smalt. Dette fremgér ikke af
lovforslaget, hvilket har givet anledning til spekulationer, om der nu menes noget andet med
hensyn til omfanget af opgaver i og uden for hovedszdet.

o Det fremgar ikke, hvilke typer opgaver — moderselskabs-, datterselskabsopgaver eller begge
typer — der skal placeres i Birkerad, Skarbzk og Ballerup. Elkrafts 109 ansatte beskeftiger
sig ca. 90 pct. af tiden med moderselskabsopgaver, og hovedparten af medarbejdernes
kompetencer er saledes knyttet til disse opgavetyper. Hertil kommer de mere teknisk og
driftsrelaterede opgaver, der overvejende loses lokalt. Derfor er det afggrende for
fastholdelsen af vores kompetencer, at der ogsa i tiden fremover skal lgses sével
moderselskabs- som datterselskabsopgaver i hovedstadsomradet.

e Daen stor del af os er i begyndelsen eller pa hejden af vores karriere (ca. 40 pct. er under 40
&r og ca. 75 pet. er under 50 &r), har vi behov for at kunne se en fremtid i Energinet
Danmark, som byder pa udfordringer.




e Det skaber usikkerhed for os, nér der i lovforslaget stir, at der “som udgangspunkt fortsat
(vil) vare opgaver i hhv. Birkered, Skerbzk og Ballerup, siledes at der ogsé efter en
sammenlagning forventes at vare aktiviteter 1 begge landsdele.” Som medarbejdere har vi
behov for et signal om, at der vil vzere moderselskabsopgaver i hovedstadsomrédet - ogsa pa
leengere sigt.

Vi ensker at medvirke til dannelsen af et nyt slagkraftigt systemansvarligt selskab og héber med
dette horingssvar at kunne bidrage til at give selskabet de bedst mulige startbetingelser.

Med venlig hilsen

Medarbejderne i Elkraft
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