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Et smalt hovedsade er ngdvendigt for at sikre konkurrencen

Kaare nye bestyrelse og Energiudvalg,

Forst og fremmest velkommen til den nye bestyrelse, som vi gleeder os over, nu er blevet udvalgt, og
som vi glaeder os til at pdbegynde samarbejdet med.

Processen omkring Energinet Danmark er gdet meget hurtigt for os i Gastra, og vi er endnu langt fra lan-
det p& fedderne. Fra Gastras medarbejderside vil vi dog gerne argumentere for et smalt hovedsaede.

Udover de i debatten allerede fremforte argumenter, er argumenterne for et smalt hovedszede med to re-

lativt uathaengige datterselskaber, iseer at dette fglger af:

* erfaringerne med den succesfulde udskillelse af Gastra fra DONG;

e gasdirektivet og udkastet til gasforordning, som forbyder krydssubsidiering og interessesammenblan-
ding; og

e at de nuvaerende gaskompetencer tabes p& gulvet ved flytning af arbejdspladserne.

Baggrund

Som medarbejdere i Gastra er vi sagens natur utrygge ved hele processen omkring Energinet Danmark,
og herunder den umotiverede placering af hovedsadet og indikationerne vedrgrende placering af en
raekke centrale opgaver. Vi har i den forbindelse fglgende, som vi gerne vil ggre opmaerksom pa:

De hidtidige erfaringer taler for et smalt hovedszde og nogle fokuserede dattersel-
skaber

Gastra er preeget af en helt szerlig pioner 8nd, som har preeget selv de af os medarbejdere, som i Igbet af
de sidste ar har haft mere end en handfuld forskellige visitkort med samme navn og samme titel men
forskellige firmanavne g8ende fra Naturgas Syd, til DONG Naturgas, DONG Transmission og DONG Ener-
gi-Service til Gastra. Baggrunden for pioneranden, som gennemsyrer hele vores knap ét ar gamle virk-
somhed, er efter vares bedste vurdering, at vi pd under et &r i Gastra har kunnet finde falles fodslag om
nogle feelles mal og s8ledes kunnet fokusere ensidigt pd skabelse af et velfungerende gasmarked. Og det
uden sarhensyn til et gasseeigende eller eltransmitterende moderselskabs sarinteresser.

P& kort tid har Gastra saledes:

» abnet gasmarkedet for alle

skabt Europas maske mest fleksible transportvilkar

lavet en gashandelsplads, som er forlgberen for en egentlig gasbgrs

etableret et velfungerende aktgrforum, hvori vi kan diskutere udvikling af gasmarkedet med alle ak-
torer

P38 blot to &r er Gastra s8ledes g3et fra at veere middelm&digt placeret i EU-Kommissionens liberaliserings
benchmarks til en placering i den absolutte top. Udviklingen stopper imidlertid ikke her, og vi vil ngdigt
tabe terraen, som fglge af omorganisering og tab af vores nuvaerende kompetencer.

Tilsvarende kan ggres gaeldende ift. vores to nye uafhaengige elsgsterorganisationer, som ligeledes er
blandt de bedste eltransmissionsselskaber i Europa.

Gasdirektivet og Gasforordningen

Gasdirektivets artikel 8 pdbyder omkostningsrefieksion og forbyder diskrimination mellem systembruge-

re, og artikel 9 - og herunder iszer punkt 2, litra b ger det klart, at gastransmissionsselskaber skal drives
uafhaengigt af ovrige interesser. Eneste undtagelse er sdledes sammenlagning med anden gasinfrastruk-
turvirksomhed, sdsom f.eks. gaslagre og gasdistributionsselskaber, hvilket der hjelmes op for i artikel 15.




Begrebet transmission defineres i artikel 2 som transport af gas og kun gas. Noget tilsvarende fglger af
gasforordningsudkastets regler vedr. fastsaettelse tariffer og regler for kapacitetsallokering.

Gasdirektivet udelukker ikke Energinet Danmark ejerskab til Gastra i lighed med det National Grid
Transco har til det britiske gastransmissionsselskab, Transco og eltransmissionsselskabet, National Grid.
Men det udelukker efter vores fortolkning en sammenblanding og koordinering af markedsvilkar, tarif-
saetning og planlaegning med videre i en faelles gas- og eltransmissionsorganisation. Nedenst3ende ar-
gumenter og konklusioner i ministeriernes rapport omkring fordele og ulemper ved inddragelse af Gastra
i Energinet Danmark forekommer fglgelig sveert forenelig hermed:

"Effektive Markeder”

.. naturgas anvendes som et af flere braendsler i elproduktionen. S8ledes anvendes ca. 25 pct. af den
samlede maengde gas, der transporteres i gastransmissionssystemet, til el- og varmeproduktion. ...

.. Isoleret set vil de systemansvarlige p8 elomr8det p8 den baggrund kunne have interesse i at justere
gastarifferne til fordel for elproducenterne og elmarkedets funktion. Det vurderes s8ledes, at det kan va-
re en fordel ved en tattere koordinering og samlet optimering af el- og gastarifferne med henblik p8 at
opnd den samfundspkonomisk optimale udnyttelse af el- og gassystemet set under ét.

“"Konklusion”

Gevinsterne vil farst og fremmest kunne best§ i, at det med en samlet organisation bliver lettere at sikre
elmarkedets funktionsméde. Det gzelder i forhold til at kunne bruge den gasfyrede elproduktionskapacitet
mere fleksibelt end i dag til at imsdeg8 en ubalance mellem udbud og eftersporgsel i elnettet. Derudover
vil det blive lettere at undg8 det potentielle problem, at adgangsvilk8rene til gasnettet fastsaettes p8 en
s8dan m8de, at elmarkedets effektivitet ungdigt begraenses.

Det primaere argument for fusionering af tarif- og vilk8rsfastsaettelsen pa el- og gastransmission, nemlig
hensynet til elmarkedet, synes sdledes svaert foreneligt med EU-retten.

(Hensynet tit de kunder, som udggr de gvrige 75% af gastransportmarkedet, navnes i gvrigt ikke i rap-
porten; og herunder at tilrettelazggelse af adgangsvilkarene under ensidig hensyntagen til eimarkedet
kan medfare flere omkostninger for gasforbrugende husholdninger og virksomheder samt tab af transit-
meengder, og dermed faldende konkurrencedygtighed og transitindtaegter til skade for alle.)

Efter vores vurdering er det saledes vigtigt at sikre etableringen af et “smait” hovedsaede”, der kan vare-
tage opfyldelsen af det gnskede overordnede formal - at sikre en samfundsmaessig optimal udnyttelse af
el- og gassystemet under ét, men uden at der sker en total sammenblanding af el- og gasinteresser.

Afsluttende bemaerkninger

Vi Gastramedarbejdere vil gerne ggre mere for et velfungerende elmarked og et mere velfungerende
gasmarked, ligesom vi ogsa vil gere vores for at medvirke til, at Energinet Danmark bliver en succes.

Og i den forbindelse finder vi - udover de 8benlyse argumenter for fastholdelse af de nuvaerende og i
Danmark helt unikke gaskompetencer i Gastra, som let kan ga tabt ved flytning af opgaver - at der ogsa
er rent fokusmaessige og juridiske argumenter for etablering af det smallest mulige hovedsaede og beva-
relse af det nuvaerende fokuserede Gastra og et tilsvarende fokuseret Eltra-Elkraft som henholdsvis Ener-
ginet Danmarks gastransmissionsselskab og Energinet Danmarks eltransmissionsselskab.

I hdbet om en konkurrenceunderstgttende, fokuseret og kompetencebevarende organisering af Energinet
Danmark.

Medarbejderne i Gastra:
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