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En transfer pricing dokumentation skal - jf. skattekontrollovens § 3 B, stk. 4
- vise, hvordan priser og vilkar for kontrollerede transaktioner er fastsat, og
dokumentationen skal kunne danne grundlag for skattemyndi ghedernes vur-
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deprmmppet Armslaengdeprmmppet gzlder ved prisfastszttelse af alle
kontrollerede transaktioner mellem alle forbundne parter i en koncern. Fast-
settelsen af armslangdepriser og -vilkar samt dokumentationen heraf kan
tage udgangspunkt i de syv punkter, som er beskrevet i afsnit 4.1 - 4.7, dvs.
beskrivelse af virksomheden, beskrivelse af de kontrollerede transaktioner,
funktions- og risikoanalyse, beskrivelse af ekonomiske forhold, sammenlig-
nelighedsanalyse, valg af prisfastseticlsesmetode samt skriftlige aftaler.

De farste fire punkter er beskrivende og skal give et overblik over, hvad der
er karakteristisk for den dokumentationspligtige virksomhed og de kontrol-
lerede transaktioner. Hvilke produkter handles der med? P4 hvilke marke-
der? Hvordan er virksomheden struktureret? Hvilke funktioner udferes af
hvilke parter? Hvordan er de historiske skonomiske negletal i koncernen
osv.?

Med udgangspunkt i denne beskrivelse kan virksomheden - som punkt 5 i
vejledningens anbefalede fremgangsmade - sege at finde uathengige sam-
menlignelige transaktioner for at kunne fastsztte de korrekte armslengde-
priser for de kontrollerede transaktioner, jf. afsnit 4.5. Til selve prisfastsat-
telsen kan benyttes en af de fem metoder, som er anbefalet af OECD, og som
beskrives i afsnit 4.6.

Med den ovenfor beskrevne proces fastseettes armslaengdepriserne for de
kontrollerede transaktioner. Priseme skal dokumenteres séledes, at skatte-
myndighedermne pé grundlag heraf kan vurdere, om priserne under de givne
vilkdr er i overensstemmelse med armslengdeprincippet. Selve dokumenta-
tionsmaterialet kan siledes indledende bestd af en beskrivelse af karakteri-
stika for virksomheden og de kontrollerede transaktioner. Herefter beskri-
ves, hvorledes man har fundet frem til sammenlignelige transaktioner, her-
under hvilke justeringer som cventuelt er foretaget for at opnéd sammenlig-
nelighed. Den eller de valgte prisfastsattelsesmetoder praesenteres, og der
redegeres for, hvorfor metoderne er valgt, og eventuelt hvorfor andre meto-
der er fravalgt. Endvidere er det vigtigt at vise, at metoderne rent faktisk
farer til de priser, som virksomheden har benyttet i de kontrollerede trans-
aktioner.

Det er ikke nedvendigvis de samme prisfastsetielsesmetoder eller de
samme sammenlignelige transaktioner, som kan benyttes ved prisfastsattel-
sen af alle kontrollerede transaktioner eller alle grene af virksomhedens
aktiviteter, Forskellige metoder er egnede til forskellige transaktioner, og
metoderne stiller forskellige krav til sammenligningsgrundlaget.
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4.1

4.1 Beskrivelse af virksomheden

Formélet med beskrivelsen af virksomheden er at bidrage til det grundlag,
som sammenlignelighedsanalysen skal bygge pé senere i dokumentationen,
jf. afsnit 4.5. For at kunne sammenlignes med andre er det nedvendigt forst
at beskrive egne forhold. Endvidere har beskrivelsen af virksomheden til -

4.1.1 .
Enheden

Beskrivelse af den
Jjuridiske struktur

Beskrivelse af den
organisatoriske
struktur
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hensigt at give brugeren af den samlede dokumentation et nyttigt overblik
over virksomheden og koncernen. I forhold til dette udgangspunkt findes
det formalstjenstligt, at beskrivelsen bade omfatter virksomhedens interne
og eksterne forhold. De interne forhold refererer til en beskrivelse af den
juridiske og organisatoriske enhed, den dokumentationspligtige er en del af,
mens de eksterne forhold refererer til en beskrivelse af den branche og det
marked, enheden opererer pa. Endvidere anses det for relevant at beskrive
eventuelle strategiske tiltag, der vurderes af betydning i forhold til prisfast-
szttelsen af de interne afregningspriser.

Beskrivelsen af virksomheden ber generelt indeholde de forhold, der vurde-
res at vaere af betydning i forhold til formalet. Nedenfor nevnes en raekke
forhold, der typisk kunne vare relevante for beskrivelsen af enheden:

Den juridiske struktur preesenteres mest overskueligt ved anvendelse af et
koncerndiagram. Ved et koncerndiagram synliggeres de enheder, der indgér
i koncernen, samt hvordan de forskellige enheder er indbyrdes juridisk for-
bundet og geografisk placeret. Samtlige enheder ber medtages i koncer-
noversigten og ikke kun dem, som umiddelbart er involveret i de kontrolle-
rede transaktioner.

Beskrivelsen af de enkelte koncernenheders organisatoriske struktur har til
formél at give et overblik over de enkelte enheders overordnede funktioner.
Organisationsstrukturen kan vare karakteriseret ved en opdeling i afgran-
sede enheder, der hver iszer udferer specialiserede funktioner for de gvrige
enheder (funktioﬁsquelt organisation). Omvendt kan organisationsstruktu-
ren ogsé veere karakieriseret ved at vaere opdelt i selvstendige enheder, der
hver iser udferer samtlige funktioner for et bestemt produkt eller for et
bestemt geografisk marked (objektorienteret organisation). 1 praksis vil
organisationsformen som regel vare en hybrid mellem de to yderpunkter. 1
sidanne tilfelde vil det vaere hensigtsmassigt at beskrive, hvilke funktioner
der udfores centralt, og hvilke funktioner der udferes af de enkelte enheder.
Man kunne eksempelvis forestille sig en situation, hvor produktion, forsk-
ning og udvikling udferes centralt, mens @vrige funktioner udferes decen-
tralt hos de enkelte enheder.

Det vil vaere hensigtsmeessigt, at den organisatoriske struktur indplaceres i
det koncerndiagram, der afspejler den juridiske struktur, for s vidt dette er
muligt. Beskrivelsen af organisationsstrukturen skal udelukkende medvirke
til at give et samlet overblik over enheden, for en naermere specificering af
hvor de enkelte opgaver udferes, mé der henvises til funktions- og risiko-
analysen. :




Beskrivelsen kan omfatte en kortere historisk gennemgang af, hvorledes
koncernen er etableret og har udviklet sig op til, hvor den befinder sig i dag.
Ud fra beskrivelsen skal det bl.a. kunne fastslds, om der er tale om en ny
eller en veletableret virksomhed, om virksomheden er i en ekspanderende
fase m.v. Dette er vasentligt for at forstd baggrunden for de strategier, virk-
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nemgang ber omhandle hele koncernen.

Den historiske gennemgang kan eventuelt beskrive sterre udsving i omszet-
ningen, specielle tiltag for at fremme omsatningen enten totalt eller for et
enkelt marked, &ndring i ejerkreds, fusioner/spaltninger, sterre rationalise-
ringer m.v. Hvis der i lobet af virksomhedens levetid er sket vasentlige
sendringer i forretningsomréde eller etablering af nye omrader, vil dette lige-
ledes veare nyttige forhold at fa beskrevet. a

Er virksomheden i besiddelse af serlige kompetencer eller ressourcer - her-
under immaterielle aktiver - der tilsiger en differentieret indtjening i forhold
til markedet generelt, ber disse beskrives. Endvidere skal ejerskabet til disse
aktiver kiart fremga.

Identifikation af neglemedarbejdere, som besidder en viden om funktioner
m.v., der relaterer sig til de kontrollerede transaktioner, vil veere et nyttigt
led i dokumentationsprocessen. Disse medarbejdere kan bl.a. hjeelpe med til
at klarlegge, hvor beslutningskompetencen ligger, og hvordan beslutnin-
gerne treffes. Noglemedarbejdere kan eksempelvis vaere centrale personer i
regnskabsfunktionen, marketing, forskning og udvikling og produktion. I
forbindelse med ajourfering af dokumentationen (jf. afsnit 6) vil det ogsa

“veere en hjzlp for virksomheden, hvis man her har klarlagt hvilke personer,
der er centrale for prisfastsattelse og dokumentation af kontrollerede trans-
aktioner, ligesom det vil vaere en hjzelp for myndighederne i forbindelse med
efterprovelse af dokumentationen.

Beskrivelsen af branchen og markedet ber generelt indeholde de forhold,
der vurderes at vaere af betydning i forhold til forméalet. Nedenfor nvnes en
razkke forhold, der typisk kunne veaere relevante for beskrivelsen af branchen
og markedet:

En kort generel introduktion af branchen omfattende en beskrivelse af ser-
lige forhold eller betingelser, der vurderes at vere af betydning for forstiel-
sen af branchen. Da laser af dokumentationen ikke ngdvendigvis er i besid-
delse af branchekendskab, kan ogsé helt overordnede betragtninger veare
relevante.

 Hvorledes er enheden placeret i forhold til de gvrige aktgrer pd markedet?
Placeringen kan vaere segmenteret i forhold til strategiske overvejelser -
konkurreres der eksempelvis p& pris, kvalitet, nicheproduktion eller andre
parametre. En anden vigtig opdeling kan vare geografisk placering. Selv for
transaktioner med de samme slags varer eller ydelser kan prisen variere pa
forskellige geografiske markeder. Det er derfor veesentligt at fi segmenteret
i forhold til forskellige geografiske markeder, der afspejler forskellige eko-
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4.1.2

nomiske omstendigheder og heraf afledt differentieret ekonomisk indtje-
ningspotentiale.

For hvert relevant marked eller markedssegment kan det vere af betydning
at fa beskrevet enhedens tidsmazssige fase pa markedet i forhold evrige
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Beskrivelse af konkur-
rencemsgessige betingel-
ser pa markedet

Beskrivelse af eventu-
-elle samfundsekonomi-
ske eller politiske for-

hold af betydning
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veletableret? Dette kan dog ogsé fremg# af beskrivelsen af den historiske
udvikling. Endvidere vil enhedens markedsandel pa de forskellige markeder
kunne fungere som en relevant indikator for enhedens position. '

De konkwrrencemaessige betingelser pd markedet er naturligvis situations-
bestemt for forskellige markeder og athenger for den enkelte enhed endvi-
dere af den markedsmassige position. Imidlertid kan der navnes en reckke
generelle forhold, der kan medvirke til at beskrive de konkurrencemassige
betingelser pa markedet, f.eks. forhandlingsposition for kunder og leveran-
derer, markedsbarrierer for eventuelle potentielle konkurrenter, trusler fra
substituerende produkter og indbyrdes rivalisering mellem akterer, der alle-

- rede er etableret pd markedet.

Samfundsekonomiske og politiske faktorer kan vare vasentlige at inddrage
i beskrivelsen af virksomheden. Nogle brancher er falsomme overfor udvik-
lingen i produktion og beskaftigelse, mens andre brancher er mindre pavir-
kede heraf. Virksomheder, som eksempelvis handler med langvarige for-
brugsgoder, er som hovedregel mere falsomme overfor konjunktursving-
ninger end virksomheder, som handler med kortvarige forbrugsgoder, og pa
samme méade er investeringsgoder ofte endnu mere fplsomme overfor kon-
junktursvingninger end forbrugsgoder.

Nogle brancher og virksomheder er specielt pavirket af eksterne forhold og
har ikke selv nogen indflydelse pa de betingelser, de skal operere under,
hvilket ogsd vil pavirke de markedsmassige priser og vilkér. Det samme er
tilfeldet, hvor handel i nogle lande er forbundet med eget risiko. Bade den
manglende stabilitet omkring valutariske, politiske samt generelt ekonomi-
ske forhold kan vaere af en sddan art, at markedsprisen vil afspejle disse for-
hold.

Et cksempel pé, at eksterne forhold kan pévirke prisfastszttelsen, er, at virk-
somheder indenfor eksempelvis medicinalindustrien eller den kemiske
industri er underlagt nogle omfattende nationale og internationale krav til
godkendelse, ligesom der kan forekomme szrlige krav vedrerende mini-
mums- eller maksimumspriser. Disse krav kan variere i omfang og karakter
fra land til land og vil typisk f2 indflydelse pé niveauet for afregningspri-
serne i de forskellige lande. Tilsvarende kan produkter indenfor samme
branche veere underlagt forskellige grader af regulering eller godkendelses-
procedurer, hvilket medforer, at afregningspriserne for disse produkter vil
variere i forhold til lignende produkter. '

Beskrivelse af konjunkturudsving indenfor branchen kan endvidere vaere
relevant, hvis der skal ske sammenligning med data fra tidligere ar eller
andre brancher, da konjunkturerne kan forklare udsving i priser m.v.




Da en virksomheds indtjening saledes kan hange sammen med samfunds-
pkonomiske og politiske faktorer, ma der ske en beskrivelse og vurdering
heraf til brug for sammenlignelighedsanalysen. Sammenlignes der med
virksomheder inden for samme branche og i samme land, kan det dog ofte
veere sddan, at forskelle som felge af samfundsekonomiske og politiske fak-

forer-er rindre oo

4.1.3
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I forhold til nervaerende afsnit refererer strategiske forhold til ledelsesmaes-
sige tiltag, der kan give anledning til periodiske afvigelser i indtjeningen set
i forhold til markedet generelt. Forggede udgifter til markedsforing eller
forskning og udvikling, eksempelvis med henblik pa at treenge ind pa et nyt
marked eller opn vakst i markedsandele pé allerede eksisterende marke-
der, kunne vaere eksempler pa sddanne strategiske tiltag.

Forskellige strategiske tiltag kan have en afledt effekt pa afregningspriserne
og dermed ogsa pa grundlaget for at finde sammenlignelige transaktioner.
Det er derfor vigtigt, at der pa beherig vis redegeres for de strategiske tiltag,
der vurderes af betydning i forhold til sammenligneligheden. Hvilke for-
hold, der vurderes at vere af betydning, samt omfanget af beskrivelsen af
disse forhold, er naturligvis situationsbestemt. Nedenfor naevnes imidlertid
- en reekke forhold, der typisk kunne vere relevante for en beskrivelse af stra-
tegiske tiltag:

Identifikation af strategiske tiltag - hvad er malet og hvordan seges det
opnaet? Hvilke overvejelser er der lagt til grund for strategiske tiltag, samt
hvorfor og hvordan pavirker disse tiltag afregningspriser og avancer. Ved et
fejlslagent strategisk tiltag ber der redegeres for tiltag (eller overvejelser
herom), der er gennemfort (forventes gennemfort) for at justere herpd. Det
skal bemerkes, at en virksomhed setvfolgelig kan have forskellige strategi-
ske tiltag for de enkelte produkter eller markeder, hvorfor disse naturligvis
ber beskrives enkeltvis, jf. afsnit 4.2.3.

Det er vigtigt at gore det helt klart, hvem der har ejerskabet til, og dermed
ogsa risikoen ved, et strategisk tiltag, Overordnet set folger ejerskabet den
ressourcemaessige indsats. Nedenstiende eksempel viser betydningen heraf.

Eksempel:

Et moderselskab har et udenlandsk datterselskab, hvor datterselskabet star
for distribution og salg. Der tilstraebes en vaekst i markedsandel pa det uden-
landske datterselskabs hjemmemarked ved hjzlp af foregede markedsfo-
ringsudgifter. Det strategiske tiltag antages i eksemplet at vare en succes,
hvis det over hele tidshorisonten giver anledning til en overnormal indtje-
ning 1 forhold til markedet generelt - fiasko visa versa.

I tilfzlde af at moderselskabet finansierer de foregede markedsfaringsud-
gifter, enten gennem direkte markedsferingstilskud eller gennem nedsatte
afregningspriser i forhold til armslengdeprisen, er det moderselskabet, der
har ejerskabet til det strategiske tiltag. Alt andet lige kan datterselskabets
indtjening séledes - til trods for det strategiske tiltag - sammenstilles med i
evrigt sammenlignelige distributionselskaber uden disse ekstra markedsfo-

4.1.3
Strategiske forhold

Generel beskrivelse af
strategiske tiltag

Risiko ved, og ejerskab
til, strategiske tiltag
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4.2

ringsudgifter. Dette er uanset, om det strategiske tiltag bliver en succes eller
en fiasko. Det er siledes moderselskabet der baerer hele risikoen, og dermed
er det ogsd moderseiskabet, der tilegner sig den heraf afledte periodisk afvi-
gende indtjening.

I tilfelde af at det i stedet er datterselskabet, der finansierer de foregede

Sandsynliggerelse af
strategiske tiltag

markedsferingsudgifier, og som felge heraf umiddelbart har en mindre ind-
tiening end markedet generelt, er det datterselskabet, der har ejerskabet til
det strategiske tiltag. Hvis tiltaget saledes bliver en succes, mé det alt andet
lige betyde, at datterselskabet - som falge af det strategiske tiltag - opnar en
overnormal indtjening i forhold til ellers sammenlignelige distributionssel-
skaber uden disse ekstra markedsferingsomkostninger. Omvendt mé datter-
selskabet 0gsa beere tabet i tilfeelde af, at det strategiske tiltag bliver en fia-
sko. Her er det siledes datterselskabet, der baere hele risikoen, og dermed er
det ogsé datterselskabet, der tilegner sig den heraf afledte periodisk afvi-
gende indtjening.

Man kan naturligvis forestille sig en situation, hvor risikoen er fordelt mel-
lem enhederne som folge af fxlles finansiering. I tilfzelde heraf mé den peri-
odisk afvigende indtjening fordeles forholdsmassigt.

I et koncernforhold er beslutningskompetencen defineret af det juridiske
ejerskab, og det ma derfor overordnet vurderes, om strategiske tiltag, som er
initieret og pakraevet af koncernledelsen, tjener det enkelte selskab eller hele
koncernen. I sidstnzvnte tilfelde mé det enkelte selskab kompenseres for
det bidrag, der ydes til den samlede indtjening. Man kunne eksempelvis
forestille sig en situation, hvor reprasentation pa indtjeningsmassigt peri-
fere markeder er afledt af en overordnet strategi om at vare repraesenteret pa

“alle markeder, selv om det ikke er muligt at opnd en marginal indtjening pa

disse perifere markeder f.eks. p& grund af markedssterrelse eller andre gko-
nomiske omstendigheder. I sadanne tilfeelde ma selskaber pa disse marke-
der kompenseres pa en made, der ger det muligt at opnd en normal indtje-
ning set i forhold til udferte funktioner og risici m.v.

Enheden ber for sa vidt muligt forsage at sandsynliggaere de strategiske til-
tag, eksempelvis med henvisning til finansielle data. T forhold til ovensti-
ende eksempel kunne dette geres ved at referere til haje markedsferingsud-
gifter i forhold til markedet generelt.

4.2 Beskrivelse af de kontrollerede transaktioner
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Efter beskrivelsen af den dokumentationspligtige virksomhed skal de kon-

krete transaktioner mellem virksomheden og dens forbundne parter identi-

ficeres og beskrives. Transaktioner mellem to eller flere indbyrdes for-
bundne parter defineres som kontrollerede transaktioner, og beskrivelsen

“heraf er en central del af transfer pricing dokumentationen. Beskrivelsen af

transaktioneme skal bruges i1 sammenlignelighedsanalysen, hvor virksom-
heden pé baggrund heraf skal finde sammenlignelige uafhengige transakti-
oner til brug for prisfastszttelsen og dokumentationen af de Kontrollerede
transaktioner.




For hver enkelt transaktionsart skal virksomheden i sin transfer pricing
dokumentation identificere og beskrive:

+ hvad der er overdraget, dvs. hvilken vare eller hvilken ydelse
« hvem de involverede parter er

4.2.1

4.2.1
Hvad, hvem, hvor
meget, hvordan?

«~hvormeget der-eroverdraget, dvs-mangdenreller omfanget samteventu=
elt hyppighed og tidsmzessig placering i forhold til hver enkelt part, som
deltager i transaktionen

* hvordan betalingsbetingelserne er udformet, herunder valutaforhold

» hvordan de forskellige transaktioner heenger sammen indbyrdes

Disse elementer kan beskrives verbalt og/eller szttes op i et skema.

Forskelle i konkrete egenskaber pé varer eller ydelser er som oftest arsag til
forskellen pa verdien pa det abne marked. Relevante egenskaber for varer
kan eksempelvis vare selve varens fysiske egenskaber, kvaliteten, emballa-
gen eller, om der gives en udvidet service eller garanti. Er der tale om en
markevare, vil det vesre vanskeligt at adskille varemarkets veerdi fra prisen
pé selve varen, og dermed vil det veere vanskeligt at finde sammenlignelige
varer p& grund af varemarkets eventuelle unikke karakter. Det er endvidere
vigtigt at fa beskrevet leverings- og betalingsbetingelser for varer, da disse
forhold ogsa spiller en rolle for sammenligneligheden.

Eksempler pa ydelser kan vere factoring, kontraktsforskning eller kon-
traktsproduktion, administration af forskellig art, juridisk bistand osv. Ydel-
serme og omfanget heraf ma specificeres naje, ikke kun fordi der skal spges
efter sammenlignelige transaktioner i relation til prisfastszttelsen, men ogsi
fordi det skal kunne afgeres, om ydelserne har en ekonomisk vardi for mod-
tageren. Med andre ord, om en uathangig tredjemand ville vaere villig til at
betale for de pagaldende ydelser.

Ved omsztning af produkter, der differentierer sig vaesentligt fra lignende
produkter fra konkurrenter, er det veesentligt at fa forskelle beskrevet.
Miske har virksomheden ved udformning af emballage, anvendelse af
reklame eller lignende forhold differentieret sig fra konkurrerende produk-
ter i et sddant omfang, at disse ikke kan anvendes som sammenlignings-
- grundiag i sammenlignelighedsanalysen.

For immaterielle aktiver er det vigtigt at {3 afklaret, hvilken type rettighed
~ det drejer sig om. (patent, varemsarke, knowhow, goodwill osv.), kontrak-
tens lebetid, rettighedens beskyttelse samt de forventede fordele for bruge-
ren (nytteverdien). Det har selvfplgelig betydning, om der er tale om salg
eller leje (royalty), og spergsmalet om, hvordan rettighederne er beskyttet,
er, ligesom vurderingen af den forventede nytteveerdi, et spergsmdl om,
hvorvidt en uathaengig tredjemand ville betale for at anvende de immateri-
elle aktiver.

Oplysningsskema 05.021 (og engelsk version 05.022), som virksombeden
hvert ar skal udfylde og indsende sammen med selvangivelsen, omfatter en

4.2.2

Opdeling i transakti-

onsarter
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4.2.2

raeekke specifikke transaktionsarter, som virksomheden skal oplyse skatte-
myndighedeme om, nemlig

Transaktioner som vil indga som en del af virksomhedens resultatopgerelse:

« keb/salg/overdragelse of varer og andre omsetningsaktiver

» indtegter og udgifter ved serviceydelser, herunder management fees, og
fordelte omkostninger

* leje- og leasingindtegter og -udgifter _

 indtegter og udgifter (royalties, licenser osv.) vedrerende immaterielle
aktiver -

» finansieringsindtegter og -udgifter

» modtagne og ydede tilskud, herunder som eftergivelse af 1&n

Transaktioner som vil indga som beveagelser pa balancedelen af regnskabet:

+ kob/salg/overdragelse af immaterielle aktiver

* keb/salg/overdragelse af materielle anlagsaktiver

* keb/salg/overdragelse af kapitalandele i tilknyttede selskaber
+ kob/salg/overdragelse af andre finansielle aktiver

» modtagne og ydede lan

Skemaet indeholder ingen neermere beskrivelse af transaktionerne, herunder
identifikation af, hvilke forbundne parter der handles med. Oplysningerne i
skemaet er siledes ikke tilstraekkelige i relation til prisfastsettelsen, men det
kan vaere hensigtsmaessigt at tage udgangspunkt i skemaets opdeling i trans-
aktionsarter.

Kontrollerede transaktioner kan omfatte mere end én af de i skemaet nevnte
transaktionsarter. Transaktioner kan vare sé tet forbundne eller sammen-
hzngende, at det kan vaere vanskeligt at vurdere vaerdiansattelsen af dem
hver for sig. Det vil vaere rimeligt, at sadanne transaktioner vurderes under
et. En overfersel af en produktkomponent fra et datterselskab til et andet
som led i selve produktionsprocessen vil séledes ofte ilke kun vaere en over-
forsel af révarer og arbejdstid, men kan ogsa omfatte et element af immate-
rielle aktiver, som eksempelvis patent, varemarke eller knowhow. Dette
skal der naturligvis tages hejde for ved prisfastsattelsen.

Modsatningsvis kan der vere situationer, hvor en aftale er indgéet som en
"pakke", der inkluderer betaling for benyttelsen af patent, knowhow, vare-
mzrker m.v., og hvor det kan vere ngdvendigt at opdele denne med henblik
pa at vurdere de enkelte transaktioner for sig, inden man til sidst varderer,
om hele pakken samlet set opfylder armslangdeprincippet.

~ Pakkelgsninger, som beskrevet ovenfor, mé ikke forveksles med situationer,
som indeholder tilsigtet modregning mellem to eller flere parter, pa engelsk
de sakaldte intentional set-offs.

" Tilsigtet modregning handler om transaktioner, hvor parterne aftaler, at en
overdragelse mellem parterne helt eller delvis betales med en modgéende
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overdragelse. En slags byitehandel. Det kan vare helt legalt og i overens-
stemmelse med armslengdeprincippet, og uathzngige parter kan ogsé
indg# den slags byttehandler. Men ligesom uafhaengige parter skattemaessigt
skal satte en belebsmeessig veerdi pd indtzegten og den atholdte udgift, ber
forbundne parter i transfer prlcmg-dokumentatlonen gefre rede for den slags

gelser, som mdgar i aﬁalen Fremgar tllslgtet modregnmg lkke af dokumen—
tationen, vil der veere en risiko for, at skattemyndighederne ikke anerkender,
at det pi transaktionstidspunktet har veret aftalt mellem parterne, at beta-
ling for en given overfersel af varer elier ydelser skal ske ved modregning.

Afgraznsningen af, hvornar transaktionsarter er forsketlige, er, som beskre-
-vet ovenfor, flydende og indebarer en konkret vurdering. Ved denne vurde-
ring skal der henses til de faktorer, der bestemmer den potentielle indtjening
ved transaktionerne. Disse faktorer inkluderer:

« funktioner og risici forbundet med transaktioneme

« gkonomiske omstendigheder forbundet med transaktionerne

« eventuelle kontraktsmassige eller strategiske omstendigheder forbundet
med transaktionerne

Veagtningen af de enkelte parametre er situationsbestemt og kreever en kon-
kret vurdering af, hvilke parametre der har sterst betydning i relation til den
potentielle indtjening. Som udgangspunkt mé det dog formodes, at forskel-
lige funktioner og risici altid har stor betydning, medens det ikke nedven-
digvis er tilfzeldet for de @vrige momenter. Eksempelvis skal transaktioner,
der kan henfores til samme marked, dvs. som har samme skonomiske
omstendigheder men omfatter vidt forskellige funktioner og/eller risici,
betragtes som forskellige transaktionsarter. Omvendt kan transaktioner, der
vedrerer forskellige markeder og dermed har forskellige ekonomiske
omstandigheder, men indeholder de samme funktioner og/eller risici, under
givne forudsztninger betragtes som samme eller tilsvarende transaktionsar-
ter.

Kravet til segmentering i den nye arsregnskabslov geeldende fra 1. januar
2002 kan vere til inspiration ved vurderingen af, hvorledes opdelingen 1
transaktionsarter kan foretages mest hensigtsmeassigt. Idet virksomheden
efterfolgende skal sgge efter sammenlignelige transaktioner, kan det endvi-
dere veere nyttigt at strukturere opdelingen i transaktionsarter i overensstem-
melse med de principper, som anvendes ved aflaeggelse af det eksterne ars-
regnskab.

I den nye érsregnskabslov henvises der til International Accounting Stan-
dards (IAS) 14, som angiver nogle generelle segmenteringsskriterier, der
kan medvirke til at gere afgreensningen af transaktionsarterne mere operati-
onel. Arsregnskabsloven fastsztter ikke direkte, hvordan segmenter afgren-
ses, men af bemarkningerne til loven fremgér det, at principperne skal vare
“de samme, som omtalti [IAS 14. :

4.2.2

Arsregnskabsloven,

TAS og transaktionsar--

ter
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4.2.3

IAS 14 opstiller og definerer to segmenteringskriterier, der som hovedregel

vil kunne afdzkke de opstillede krav til opdeling, som de er opstilleti denne
vejledning. Der skelnes mellem forretningsmaessig segmentering og geo-
grafisk segmentering. :

Ft fnrrefningqqegmenf defineres 1 TAS 14 some

4.2.3
Markedsforhold og
strategier i relation
til de kontrollerede
transaktioner
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... en separat del af en virksomhed, som beskeftiger sig med at frembringe
et bestemt produkt eller tjenesteydelse eller en bestemt gruppe af beslegtede
produkter eller tjenesteydelser, som for si vidt angar risikoprofil og lensom-
hed er forskellig fra andre af virksomhedens segmenter.

Til bestemmelse af, om varer og tjenesteydelser er relaterede, skal felgende
momenter tages i betragtning:

1 arten af varer eller tjenesteydelser

2 arten af produktionsprocesserne

3 kundetype eller -gruppe for vare eller tjenesteydelse

4 anvendte distributionsmetoder for varer eller tjenesteydelser
5 eventuelle relevante serlige lovgivningsmeessige forhold

Et geografisk segment defineres i IAS 14 som:

... en bestemt del af en virksomhed, som er beskeaftiget med at frembringe et
produkt eller en tjenesteydelse i et bestemt geografisk omréde, der for sa
vidt angér risikoprofil og lensomhed afviger fra andre geografiske omrader.

Til bestemmelse af géograﬁske segmenter skal folgende momenter tages i
betragtning:

ensartethed mellem ekonomiske og politiske forhold
forhold mellem aktiviteter i forskellige geografiske omrader
aktiviteternes naerhed

specielle risici forbundet med aktiviter i et bestemt omride
valutarestriktioner

valufarisiko

R R N S B

Med markedsforhold menes varens eller ydelsens placering pa et bestemt
geografisk afgreenset marked i forhold til konkurrerende varer eller ydelser,
markedets storrelse samt de samfundsmeassige ekonomiske forhold, som
kan pévirke produktionen eller afsztningen, sésom graden af statsregule-
ring, infrastrukturudvikling, indkomstfordelingen i befolkningen generelt
eller kundesegmentets indkomstniveau.

- Som offest skal beskrivelsen af virksomhedens markedsplacering i forhold
- til konkurrenter og diverse andre parametre indgé som en del af den over-

ordnede beskrivelse af virksomheden og dens forretningsomride som
beskrevet under afsnit 4.1. Men nogle virksomheder kan producere og for-
handle s& mange forskellige halvfabrikater eller ferdigvarer eller forhandle
det samme produkt til s& mange forskellige forbundne parter, at en egentlig




4.2.4

beskrivelse af markedsforholdene for henholdsvis det enkelte halvfabrikat
eller den enkelte feerdigvare og i forhold til hver enkelt forbunden part vil
vere pa sin plads. Dette ber i givet fald indgd som en del af beskrivelsen af
den enkelte kontrollerede transaktion.

Ligeledeska; somhedenforfalge-sb forskellige-markedsstrategier -for-——— - —— —————
hold til de forskellige forbundne parter, at dette ogsa ber specificeres. Det :
kan eksempelvis i nogle situationer veere nedvendigt eller fordelagtigt at
s&lge varer eller ydelser til en pris, der er lavere end tilsvarende produkter
pé4 markedet, og specielt ved markedsindtreengning kan det vaere nedvendigt
at senke prisen for at komme ind pa markedet og tilkeempe sig en markeds-
andel.

Det er derfor vaesentligt at praecisere, hvor virksomhedens produkter befin-
der sig 1 livscyklusen. Om et produkt er i introduktionsfasen, hvor de faste
omkostninger er forholdsvis store i forhold til omsetning, eller om det i ste-
det befinder sig i modningsfasen, hvor indtjeningen er god som felge af, at
produktet allerede har manifesteret sig pa markedet. Disse forhold kan have
en vasentlig betydning for indtjeningen i virksomheden. Se ogsa afsnittet
om strategier i afsnit 4.1.

I det omfang, der findes skriftlige aftaler mellem de forbundne parter eller 4.2.4

andet relevant materiale vedrerende kontrollerede transaktioner, indgir Aftaler og andet rele-
dette materiale som en del af virksomhedens transfer pricing dokumentation ~ vant materiale

og skal som s&dan opbevares i mindst samme tidsrum som den evrige doku-

mentation. Aftalerne m.v. kan eksempelvis omhandle fordelingen af funkti-

oner og risici samt eventuelle benyttede priser. Se om skriftlige aftaler i

afsnit 4.7 og om opbevaring af dokumentationen i afsnit 6.

Foreligger der eventuelt bindende forhdndsbeskeder eller lignende aftaler
med udenlandske myndigheder i relation til de kontroilerede transaktioner,
ber dette nzevnes 1 dokumentationen. Specielt hvis disse aftaler m.v. har haft
en indvirkning pé de priser og vilkar, der er aftalt mellem de forbundne par-
ter, bar det fremga.

4.3 Funktions- og risikoanalyse

Nér armslengdepriser for en koncerns kontrollerede transaktioner skal fast-
seettes og dokumenteres, er det et vigtigt led i processen at udarbejde en
funktions- og risikoanalyse. Her identificeres, hvor i koncernen de enkelte
funktioner udferes, hvilke parter som ejer og anvender de relevante aktiver,
samt hvem som lgber de risici, som er forbundet med transaktionerne. For-
malet hermed er at fi et overblik over, hvilke parter som bidrager med
- hvilke funktioner m.v., sdledes at man i sammenlignelighedsanalysen kan
finde frem til virksomheder, som har sammenlignelige funktioner og risici.

Ved transaktioner mellem uathaengige parter vil fordelingen af indtjeningen

normalt afspejle de funktioner, som parterne udever, ligesom de anvendte
aktiver og formodede risici tages i betragining. Jo flere og mere vardiska-
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4.3.1

bende funktioner, desto hgjere afkast. Tilsvarende skal virksomheden kom-
penseres pi en méade, som afspejler risikofordelingen mellem parterne.

For at kunne fastsette priser for kontrollerede transaktioner via transaktio-
ner mellem uathzengige parter er det derfor nedvendigt, at funktionerne og
risiciene er sammenlignelige, hvorfor disse mé identificeres Hvisderved .

en sammenligning med en vathengig part er vaeesentlige afvigelser i de funk-
tioner, som udeves, og i de risici, som tages, skal der foretages justeringer
for at opnd sammenlignelighed. Justeringer vil typisk besta i, at der fasts®t-
tes en markedsmaessig pris pa de konstaterede forskelle. I afsnit 4.5.3.1
gives eksempler pa, hvorledes man kan justere for forskelle i funktioner og
risici m.v.

De parter, som skal medtages i funktions- og risikoanalysen, er s vidt
muligt alle de parter, som indgar i de kontrollerede transaktioner. Det vil
sige bade den dokumentationspligtige skatteyder og de udenlandske for-
bundne parter, som skatteyderen har kontrollerede transaktioner med. Disse
udenlandske parter defineres i skattekontrollovens § 3 B, se herom i afsnit 3.

NAar man i en koncern har konstateret, hvor de vardiskabende funktioner
udfores, hvilke enheder som ejer produktionsapparatet og de immaterielle
aktiver samt hvem, som har pataget sig garantiforpligtelser og andre risici,
vil man overordnet kunne vurdere, hvordan det samlede overskud skal for-
deles mellem de involverede parter. Denne vurdering kan bruges som en
slags rimelighedstjek pa fordelingen af det ekonomiske resultat fra parter-
nes kontrollerede transaktioner.

4.3.1 De funktioner, som udferes af de deltagende parter i en transaktion, bidrager

Funktioner til veerdien af den vare eller ydelse, som overdrages. Ved overdragelser af -
varer kan der vare flere parter, som tilferer varen verdi, f.eks. gennem
udvikling, produktion og markedsforing, men séfremt der er tale om ydelser
(rddgivning, administration, EDB-support m.v.), som overdrages mellem
forbundne parter, vil der ofte kun vere udfert funktioner 1 et enkelt led,
nemlig hos den part som leverer ydelsen.

Funktioner, som det kan vare relevant at identificere, klassificere og sam-
menligne, kan eksempelvis vere produktion, montering, forskning og
udvikling, design, serviceydelser, keb, distribution, marketing, reklame,
transport, finansiering og ledelse.

Aktiver " Det er endvidere vigtigt at tage de aktiver i betragining, som er anvendt eller
vil blive anvendt, sdsom fabriksanleg og udstyr samt verdifulde immateri-
elle aktiver. Arten og beskaffenheden af de anvendte aktiver har relevans,
herunder alder, markedsvardi, beliggenhed og mulighed for beskytteise af
ejendomsretten. Immaterielle aktiver, som skal tages i betragtning, kan vare
knowhow, patenter og designs, som anvendes ved produktionen af et pro- .
dukt, og der kan veere tale om deciderede markedsforingsrelaterede imma- '
terielle aktiver sisom varemaerker, kundekartotek og kunde- og leverander-
relationer. :
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Det kan vere hensigtsmaessigt, at funktionsanalysen indeholder oplysninger
om antal ansatte fordelt p4 de enkelte funktioner samt angivelse af vesent-
lige investeringer forbundet med udferelse af de enkelte funktioner. Ved
afstemning af antal ansatte i virksomheden med personalekartoteket kan
sikres, at alle vaesentlige operative funktioner er medtaget i analysen.

4.3.2

Ved en sammenligning mellem kontrollerede transaktioner og transaktioner
mellem uafhaengige parter bar man 0gsi se pé de risici, som de respektive
parter har pataget sig. I en armsl@ngdetransaktion mellem uvathengige par-
ter er der en formodning for, at sget risiko vil blive kompenseret i form af et
hajere forventet afkast, og pd tilsvarende méide skal der mellem forbundne
parter gives kompensation for pitagelse af risici. En forhandler, der udeluk-
kende virker som mellemmand uden at patage sig egentlige risici, kan sle-
des ikke forvente s4 stort et afkast som en forhandler, der for egen regning
og risiko varetager marketing og reklame, og pa samme méade kan en kon-
traktspfoducent ikke forvente ef s stort afkast som en producent, som selv
har hele risikoen forbundet med produktionen og afsztningen.

Kontrollerede og uafhengige transaktioner er derfor ikke sammenlignelige,
hvis der er vasentlige forskelle i de risici, som parterne patager sig, med-
mindre der kan foretages hensigtsmeessige justeringer herfor. '

Funktionsanalysen ber sdledes indeholde en opgerelse over de vasentlige
risici, som hver af parterne har pitaget sig. De typer risici, der kan komme i
* betragtning, er f.eks.:

+ markedsrisici sdsom udsving i omkostninger eller salgspris pga. @ndrin-
ger i eftersporgslen -

+ risici vedrerende tab i forbindelse med investering i, og anvendelse af,
fabriksanleeg, udstyr og andre aktiver

e risici forbundet med succes eller fiasko ved investering i forskning og
udvikling

» lagerrisici pga. ukurans m.v.

» finansielle risici som f.eks. felger af svingninger 1 valutakurser og renter
m.v.

« kreditrisici

o garantiforpligtelser.

I et eksempel producerer et dansk moderselskab (M) varer, som distribueres
af et udenlandsk datterselskab (D). D kober varer efter eget valg til en fast
pris i danske kroner hos M, varerne kebes 1 faste maengder og anbringes pa
D°s lager indtil videresalg. D stér for alle dele af salget, dog yder M garanti
for storre fabrikationsfejl, og parterne har aftalt, at M baerer den endelige
gkonomiske belastning ved produktansvarssager.

I dette eksemple kan der f.eks. vare tale om flgende risici. Markedsrisi-
- koen fordeles p& den méde, at risikoen for andringer i produktionsomkost-
ningerne ligger hos M, da produkterne seelges til D til en pd forhénd fastlagt
pris, men D vil beere risikoen for @ndringer i salgsprisen som felge af @ndret
eftersporgsel. Det er ligeledes D’s risiko, om varerne pa D’s lager bliver

4.3.2
Risici
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4.3.3

beskad1gede ukurante m.v. Skyldes ukuransen fabrlkatlonsfejl baarer M
dog risikoen. M vil typisk have lagerrisiko bade pa komponenter, halviabri-
kata og fardigvarer. M og D vil hver iser beere risikoen i forbindelse med
-udgifter til de anlagsaktiver, som benyttes i de to selskaber. D er ikke for-
pligtet til at aftage bestemte varer, som M har udviklet, s det er - ganske

naturligt - M der beerer risikoen for, at de udviklede og producerede varer

bliver en salgssucces. D lgber risiciene forbundet med udsving i kursen pa
den udenlandske valuta, hvorimod M vil beere risikoen for udsving i rente-
niveauet, idet tilgodehavenderne mellem M og D, vedrerende henstand med
betalingen af varerne, forrentes med en fast rente. D berer risikoen for, at
kunderne ikke kan betale. Garantiforpligtelsen er delt mellem M og D, séle-
des at D stér for den lebende garanti, medens M har udgifterne, hvis hele
produktiinier tilbagekaldes pga fejl. Den gkonomiske byrde ved produkt-
ansvaret vil ifelge parternes aftale altid ligge hos M.

I dette eksempel beerer D en betydelig del af risiciene for varernes afseting
og ber derfor ogsa betale mindre for varerne end i de tilfeclde, hvor storste-
delen af risiciene ligger hos M. M kan pétage sig en sterre part af risiciene
ved f.eks. at godtgere D for udgifier i forbindelse med distributionen, ved at
levere varemne direkte til kunderne og std for afregningen heraf samt alle
garantiforpligtelser m.v.

. Nogle af ovennzavnte risici kan virksomhederne forsikre sig imod, og nar
det geelder valuta- og renterisiko kan man "styre" disse ved hjalp af finan-
sielle instrumenter osv. Hvis en virksomhed til brug for en sammenligning
har behov for at korrigere for sédanne risici, kan virksomheden séledes
justere for, hvad det koster at forsikre sig mod eller pa andre méader undga
disse risici, eller eventuelt kan omkostningerne ved at pétage sig risici esti-
meres ud fra, hvad den pagaldende risiko - f.eks. en garantiforpligtelse - vil
medfere af udgifter. Dog gelder, at jo storre usikkerhed ved justeringerne,
jo dérligere sammenligningsgrundlag.

4.3.3 En funktions- og risikoanalyse kan udarbejdes som en verbal beskrivelse af,

Eksempel pa funkti-  hvordan de forskellige funktioner og risici er fordelt mellem de forbundne

ons- og risikoanalyse  parter, eller analysen kan opstilles rent skematisk. Ilvis man benytier den
beskrivende form, kan man ga mere i detaljer og fi flere nuancer med,
medens den skematiske form eger overskueligheden. Virksomheden kan
naturligvis ogsid benytte en kombination af den skematiske og verbale
beskrivelse. I en variant af den skematiske form kan foretages vagtninger af
funktioner og risici efter den gkonomiske betydning, disse har for prisfast-
sattelsen af de kontrollerede fransaktioner.

Herunder gives et eksempel pa en skematisk funktions- og risikoanalyse for

en koncern, hvor det danske moderselskab er producent og det udenlandske

datterselskab distributer. Eksemplet er det samme, som er anvendt 1 afsnit

4.3.2 m.h.t. risici, men er udvidet med funktioner m.v. Der findes i koncer- -
" nen flere distributionsselskaber m.fl., som ikke er medtaget her, hvorfor de -

funktioner og risici, som er indeholdt i analysen, kun vedrerer relationerne

mellem de to n&vnte selskaber.
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Vagtningerne af funktionerne og risiciene gir i eksemplet efter en skala fra
1-4 efter ekonomisk betydning. Der benyttes 5 X er til at beskrive, hvordan
fordelingen af funktionerne og risiciene er mellem de to selskaber. De med-
tagne funktioner og risici er ikke udtemmende, der kan siledes medtages
flere eller feerre alt efter hvilken detaljerlngsgrad der er behov for. Pa

o "1“11'1 h]

vaegtningen, hgesom man kan bruge ﬂerc eller fwrre Xer til at 111ustrere for-

delingen af funktioner og risici.

Funktioner og risici

Ledelse og administration
Strategi og image

Juridiske og kontraktsmassige

. forhold

- @konomistyring og - kontrol
Personaleadministration
EDB
Regnskabsfunktion
Valutakursrisiko
Renterisiko
Produkter og produktion
Forskning og udvikling
Knowhow vedrarende produk-
fion
Produktionsanlag
Indkeb

Varelager vedrarende produk-
tion

Markedsrisiko vedrgrende
omkostninger

Produktansvar
Distribution
Markedsferingsstrategi

Salgsops;zfgende arbejde og
annoncering - :

Ordreoptagelse og -styring

Vaegtning

Moder-
selskab

XXXX

X

4.3.3

Datter-
selskab 1

P

XXX
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4.4

Levering 2 XXXXX

Service og garanti 2 X XXX

Debitorstyring 1 XXXXX
Varelager 2 XXXXX
Debitorrisiko 2 XXXXX
Markedsrisiko vedrgrende salgs- 2 XXXXX

priser

Figur 1: Funktions- og risikoanalyse

Hvorledes man i en given koncern vaegter de forskellige funktioner og risici
afhenger af, hvor stor en indflydelse disse har pd verdien af de kontrolle-
rede transaktioner. Hvis der f.eks. handles med varer, som svinger meget i
pris, vaegter markedsrisikoen naturligvis hejere end pa et mere stabilt mar-
ked, ligesom markedsfaringsfunktionen vagter hejere, hvis virksomheden
handier med forholdsvis nye produkter, end hvis det drejer sig om et kendt
produkt med en fast kundekreds. Vaeginingen er relevant i sammenlignelig-
hedsanalysen, idet det har sterre betydning, at de funktioner og risici, som
har en hej vaegtning, er sammenlignelige, end de lavere vaegtede.

Hvor funktioner og risici er delt mellem de forbundne parter, vil opgerelsen
af fordelingen afh®nge af arten af funktioneme og risiciene. Man kan se pa
forbruget af personale hos parterne eller pa den gvrige ressourceanvendelse,
eller det kan blive nedvendigt at foretage en konkret vurdering ud fra andre
clementer. Det er dog vigtigt, at det valgte fordelingskriterium beskrives og
begrundes.

Er der mellem parterne lavet skrifilige aftaler vedrerende fordelingen af
opgaver m.v. i henhold til de kontrollerede transaktioner, kan disse aftaler
medtages i dokumentationen for at underbygge oplysningerne i funktions-
og risikoanalysen.

4.4 Beskrivelse af ekonomiske forhold

4.4.1
Historiske data
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Hvor afsnittene 4.1 - 4.3 primacrt omhandler verbale beskrivelser af den
dokumentationspligtige virksomhed og dennes omgivelser, af transaktio-
nerne og af parternes funktioner og risici m.v., er formalet med dette afsnit
at presentere virksomheden ud fra dens gkonomiske forhold. Bade de histo-
riske regnskaber og mere aktuelle tal og prognoser vil vaere relevante 1 den
senere proces med at finde og vurdere sammenlignelige transaktioner i sam-
menlignelighedsanalysen, jf. afsnit 4.5.

- I processen med at finde tilstreekkeligt sammenlignelige vathengige trans-

aktioner er udgangspunktet, at der skal forekomme de samme funktioner og
risici i forbindelse med den kontrollerede og den uvathangige transaktion. .
Ved siden af disse primare sammenlignelighedsfaktorer kan det ogsa vare
ngdvendigt at se pa andre faktorer for at sikre sammenlignelighed. Disse




faktorer er beskrevet i de forrige punkter i dokumentationen men kan under-
bygges og suppleres med bl.a. historiske regnskabstal.

Som det farste punkt i dokumentationen gives en beskrivelse af virksomhe-
den (Gf. afsmt 4.1), herunder de forremmgsstrategler som virksomheden fol-

it 4.2) beskrives bla. de

4.4.2

forskelhge produkters hvscykluser Dlsse besknvelser vil med fordel kunne
understettes af udvalgte tal fra virksomhedens interne registreringer for de
seneste ar. En oversigt over salget af konkrete produkter pa forskellige mar-
keder kan f.eks. vise konsekvenserne af en markedsindtrengningsstrategi,
og pa samme mide kan tallene understette oplysninger om, hvor i livscyk-
lusen de forskellige produkter befinder sig.

Hovedlinien i virksomhedens udvikling generelt kan vises med oversigter
over udvalgte regnskabsposter, og findes der i regnskaberne eventuelle afvi-
gelser eller tendenser og trends, vil det ligeledes vaere relevant at identificere
disse og forklare grunden hertil. F.eks. kan gkonomiske forhold i et tidligere
ar fore til ekstraordinare hgje omkostninger i senere &r, og pa andre mader
kan fortidige haendelser pavirke de skonomiske forhold, som ger sig gel-
dende for nutidige prisfastsattelser. Disse oplysninger er relevante for at
opnd en si god basis som muligt for at vurdere, om de sammenlignelige
transaktioner, som kan findes, er tilstrekkeligt sammenlignelige, eller om
der er afgerende forskelle. Et nyt produkt, som skal lanceres, eiler en pro-
duktionsvirksomhed i en opstarisfase er sdledes ikke umiddelbart sammen-
lignelig med et velkendt produkt og en veletableret virksombed.

En faktor som virksomhedens sterrelse vil ogsd have en betydning for sam-
menligneligheden, idet sterrelsen bl.a. kan pavirke virksomhedens forhand-
lingsposition m.v. og dermed have en indflydelse pa indteegter og udgifter.
Virksomhedens sterrelse vil derfor veere relevant som udgangspunkt for en
segning efter vathengige virksomheder med sammenlignelige transaktio-
. ner, typisk opgjort efter omsatning, men ogsé andre kriterier kan benyttes,
hvis de anses for mere anvendelige, det kan f.eks. vare antal ansatte eller
storrelsen af virksomhedens aktiver.

Historiske tal kan séledes bibringe oplysninger om virksomheden, som er
relevante i en sammenligning, men det er naturligvis ogsé vigtigt at se pd
forventningeme til fremtiden, om der siledes forventes at ske vasentlige
- eendringer pé de beskrevne omrider.

Regnskabstal for de kontrollerede transaktioner findes naturligvis ikke pa
- det tidspunkt, hvor prisfastsettelsen af de kontrollerede transaktioner finder
sted. Men det er alligevel relevant at se p& de gkonomiske poster vedrerende
de kontrollerede transaktioner, som vil veere tilgengelige - eller i det mind-
ste rimelig precist kan budgetteres - pé prisfastsettelsestidspunktet. Det er
_ vigtigt, at de budgetforudseetninger, der ligger til grund for beregning af pri-
ser, bliver beskrevet. '

. Eftersom negletal fra uafhangige virksomheder med sammenlignelige
transaktioner kan benyttes til at finde armsl@ngdeavancer for de kontrolle-

4.4.2
Bearbejdning af
aktuelle tal
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4.4.2.1

rede transaktioner, er det nedvendigt, at den dokumentationspligtige virk-
somheds gkonomiske poster er opstillet pa en sddan méde, at disse "uathan-
gige npgletal" direkte kan anvendes. Se i bilag 3 en oversigt over hvilke neg-
letal, som er relevante ved anvendelsen af de forskellige metoder, og i bilag
4 hvilke oplysninger fra regnskabet, som er nedvendige for at finde - og

anvende - negletallene,

4.4.2.1

Inddeling af skono-
miske poster i trans-
aktionsarter

Allokering af omkost- -

ninger
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Virksomheden ber med andre ord opstille sine ekonomiske poster pa en
méde, som er relevant for den prisfastszttelsesmetode, som forventes at
blive brugt, samt pd en méde, som er konsistent med opstillingen for de virk-
somheder, som sammenlignes med.

Ved opdelingen af de ekonomiske poster til brug for sammenligneligheds-
analysen er der dog som en grundliggende betingelse forst behov for at lave
en fordeling af posterne pa eventuelle forskellige transaktionsarter. Derefter
ses indenfor transaktionsarterne p& den méde, hvorpa de forskellige ind-
teegts- og udgiftsposter opstilles i regnskabet, siledes at de resultatopgerel-
sesposter, som anvendes til de relevante nogletal, ikke blot har samme navn,
men ogsé har samme indhold. Specielt ved databasespgninger vil det vare
nedvendigt at undersege, hvordan regnskaberne er opstillet i den pag=l-
dende database.

Som udgangspunkt skal de interne afregningspriser findes pd transaktions-
niveau, dvs. for hver enkelt transaktion for sig, og det er sdledes nedvendigt,
at den dokumentationspligtiges data opstilles for hver enkelt relevant trans-
aktionsart. Selve opdelingen i relevante transaktionsarter og beskrivelsen af
disse er beskrevet i afsnit 4.2.

Det skal understreges, at det naturligvis kun er for de kontrollerede transak-

- tioner, at prisfastsettelsen skal dokumenteres, og uafhaengige transaktioner

kan derfor umiddelbart udeholdes fra dokumentationen. For transaktionsar-
ter, hvor der bade indgér kontrollerede og uathngige transaktionet, er der
imidlertid en mulig tilstedeveerelse af et sékaldt internt sammenlignings-
grundlag, og i disse situationer vil resultatet af egne vathangige transaktio-
ner vare en relevant del af dokumentationen og bar opstilles eksplicit i den
gkonomiske beskrivelse.

Behovet for - og kompleksiteten af - en opdeling af de ekonomiske data
afhznger naturligvis af antallet af transaktionsarter samt af, om der for disse
er transaktioner med savel kontrollerede som uathaengige parter.

Det er naturligvis af afgarende betydning, hvordan de omkostninger alloke-
res, der ikke direkte kan henfores til en enkelt transaktion eller transaktions-
art. Dette allokeringsproblem geelder bade i relation til opdeling i transakti-
onsarter og opdeling mellem kontrollerede og uvathangige transakfioner.
Virksomheder med flere forskellige transaktionsarter vil generelt stede pé -
og skulle forholde sig til - denne problemstilling i forbindelse med den

.interne pkonomistyring.




Der kan ikke siges noget generelt om, hvilken allokeringsmetode der er mest
korrekt, nér der skal ske allokering af omkostninger, som ikke umiddelbart
kan henferes til en transaktion, men overordnet kan der skelnes mellem tre
forskellige metoder. Vigtigst er det dog, at allokeringsmetoden pé bedst
mulig made skal afspejle de gkonomiske realiteter.

44.2.2

R—

Den mest direkte og pracise metode er baseret pa, at det er muligt at méle
ressourceforbruget for en transaktionsart direkte, eksempelvis allokering af
huslejebetaling fordelt pid baggrund af anvendte kvadratmeter. En mere
indirekte metode er baseret pé, at man opger andelen af ressourceforbruget
for én ressourcetype, og anvender denne fordeling som méleenhed for for-
bruget af en anden ressourcetype. Denne metode er anvendelig, nir det er
muligt at pavise en sammenhzng mellem de to ressourcetyper, eksempelvis
allokering af huslejebetaling for feellesarealer pa baggrund af fordelingen af
individuelt anvendte kvadratmeter. Endelig er det muligt at anvende en for-
delingsngglemetode, hvor der ikke nedvendigvis er nogen pavist sammen-
hang mellem fordelingsnegle og ressourceforbrug, men hvor der er en for-
modet sammenhzng, eksempelvis ved allokering af markedsferingsom-
kostninger pa baggrund af salg. )

I forbindelse med en transfer pricing dokumentation er det, uanset hvilken
fordelingsmetode der anvendes, af afgerende betydning, at den valgte
metode klart beskrives og begrundes. Eventuelt ikke allokerede omkostnin-
ger skal endvidere klart fremga og begrundelse for manglende aliokering
anfores.

Nar de forskellige omkostninger og indtzgtsposter sdledes er fordelt pa
transaktionsarter og henholdsvis kontrollerede og uathangige transaktioner,
jf. afsnit 4.4.2.1, skal dataene for de konkrete transaktioner herefter opstilles
pé en sddan made, at de avancer, som eventuelt kan findes for uathengige
sammenlignelige transaktioner, kan anvendes korrekt til at bestemme arms-
l&ngdepriserne. Denne opstilling skal séledes primeart anvendes, nér der er
fundet et sadant sammenligningsgrundlag, jf. afsnit 4.5 om sammenlignelig-
hedsanalysen, og nar dataene for disse uafthengige virksomheder skal
anvendes til at finde armslangdepriser for de kontrollerede transaktioner, jf.
afsnit 4.6 om valg af prisfastsettelsesmetoder.

Opstillingen af dataene athenger af, hvilken prisfastsattelsesmetode som
skal anvendes, idet der anvendes forskellige nogletal alt efter, hvilken pris-

fastsattelsesmetode som anvendes til at fastsatte afregningspriserne for de

kontrollerede transaktioner, jf. skemaet i bilag 3. Det vil vaere hensigtsmaes-
sigt, hvis virksomheden opstiller sine data pa en made, som er i overens-
stemmelse med den metode, virksomheden forventer at ville anvende, jf.
oversigten i bilag 4 over, hvilke data som indgér i negletallene for hver
enkelt metode.

Ved allokeringen af de gkonomiske data til de korrekte regnskabsposter skal

-der tages hensyn til, at-der kan vaere forskel i de regnskabsprincipper, som

den dokumentationspligtige virksomhed og virksomheder med sammenlig-
nelige transaktioner anvender. Specielt hvis der seges efter sammenligne-

4.4.2.2
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4.5

lige transaktioner i databaser over udenlandske virksomheder, er det vigtigt
at tjekke hvilke data, der indgér i de negletal, som angives. Eksempelvis kan
der forekomme forskellig behandling af, hvornar der skal ske henholdsvis
aktivering eller fradrag i resultatopgerelsen.

Her spiller metoduﬂgﬁngm&nh&@dmng;dﬂdﬂidw

en udgift posteres under vareforbrug eller kapacitetsomkostninger, nér det i
videresalgsmetoden er bruttoavancen, som anvendes, medens det ikke har
nogen betydning i den transaktionsbaserede nettoavancemetode eller avan-
cefordelingsmetoden, idet det ved disse metoder er nettoavancen, som er
relevant,

Ogsd i andre henseender kan det vare nedvendigt, til brug for en sammen-
ligning, at korrigere regnskabstallene for eventuel "stej", siledes at der ska-
bes det bedst mulige grundlag til brug for sammenlignelighedsanalysen.
F.eks. skal renteindtegter eller -udgifter udelades, da en forskel i kapital-
struktur/finansiel gearing vil kunne fa indflydelse p4 sammenligningen, og
der skal ligeledes korrigeres for eventuelle konsekvenser som falge af
2ndring i regnskabsprincippeme. .

Endvidere er det kun posterne vedrarende den primere drift, som er umid-
delbart relevante. Sekundzre og ekstraordinere indtegter og udgifter samt
gevinster og tab skal séledes ikke umiddelbart medtages i1 grundlaget for
sammenlignelighed ved fastsettelsen af aﬁegnmgspnser men ma opgeres
og vurderes separat.

4.5 Sammenlignelighedsanalyse

OECD's fem metoder til fastszttelse af interne afregningspriser er princi-
pielt baseret pa, at der kan findes sammenlignelige transaktioner mellem
vathngige parter, og sammenlignelighed er siledes af afgerende betydning
ved anvendelse af metoderne. Afsnittene 4.1 - 4.4 giver vejledning i at
beskrive den dokumentationspligtige ‘virksomhed og de data, som skal
anvendes ved en sammenligning med andre transaktioner.

Hvor den forste del af dokumentationen primzert er beskrivende, er den
neste del mere analyserende. Oplysningerné fra den beskrivende del skal
danne grundlaget for processen med at finde og vurdere et sammenlignings-
grundlag. Et sammenligningsgrundlag kan bestd af enten sammenlignelige
varer og ydelser, som er overdraget mellem uafheengige parter under tilsva-
rende omstendigheder, eller af sammenlignelige transaktioner mellem uaf-
hengige virksomheder, dvs. transaktioner med tilsvarende funktioner og
risici m.v. Formélet hermed er, at den dokumentationspligtige via dette sam- .
menligningsgrundlag kan fastsztte - og dokumentere annslaengdepnser pa
sine kontrollerede transaktioner. '

De transaktioner, som sammenlignes med, skal vere mellem uathangige
parter, da vafhzngige parter pr. definition handler pd armslengdevilkar.
Priserfie og vilkirene mellem de uafthangige parter dannés ud fra et enske
om hver iser at opné de bedste betingelser og under hensyntagen til alterna- -
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tive transaktioner, og ikke ud fra at parterne indgar i et interessefellesskab.
Ved vurtderingen af athangighed i sammenlignelighedsanalysen anvendes
ikke nedvendigvis samme objektive kriterier, som findes i skattekontrollo-
vens § 3 B, stk. 1, da denne bestemmelse blot afgrenser hvilke skatteplig-
tige, der er omfattet af oplysmngs og dokumentatlonsphgten Vurdermg af
) aﬂlaenglghed eller andre forhold der kan rejse tv1v1 om, hvorv1dt de mdbyr-
des relationer kan have vasentlig betydning for vardiansattelsen af de
' transaktloner der pataenkes anvendt som. sammelﬂxgmngsgrundlag

Atvere sammenh gnelig betyder ifolge OECD'S definition heraf, at ingen af

. de eventuelle forskelle mellem de transaktioner, som sammenlignes, kan
have en vasentlig indvirkning pa de forhold, som underseges, f.eks. priser
eller avancer, eller at det er muligt at foretage rimeligt nojagtige justeringer,
som kan eliminere de gkonomiske konsekvenser af disse eventuelle for-
skelle.

Den indbyrdes rangfelge mellem QECD's fem anbefalede metoder henger
sammen med, at de foretrukne metoder giver et mere pracist resultat end de
metoder, som anbefales som sidste udvej. Dette far betydning for tilrette-
leeggelsen af segningen efter sammentignelige transaktioner.

Fremgangsmaden ved segning efter sammenlignelige data er siledes, at
man forst forseger at finde sammenlignelige varer eller ydelser, som over-
drages mellem to uafthangige parter under tilsvarende omstandigheder.
Disse overdragelser kan enten veere mellem virksomheden selv og en uaf-
hangig part, eller det kan vare to andre uathengige parter. Er dette ikke
muligt, m& man forsgge indenfor samme branche at finde uathengige trans-
aktioner, hvori der indgér tilsvarende funktioner og risici m.v. Her kan der
ogsd vzre tale om, at det er virksomheden selv, som udferer tilsvarende
funktioner under tilsvarende omstxndigheder for uafhzngige parter. Findes
sadanne sammenlignelige transaktioner ikke, ma man pa et mere overordnet
niveau forsgge at finde transaktioner i andre beslagtede brancher med til-
svarende funktioner og risici m.v. OECD illustrerer problemstillingen med
et eksempel om bradristere og blendere. En virksomhed kan siledes ikke
finde armslengdepriser pa bredristere ved at anvende priser pa blendere,
men virksomheden kan muligvis finde armslengdeavancer p& produktion
eller distribution af bredristere via avancer pé produktion eller distribution
af blendere. Det er eventuelt ogsa muligt at anvende avancer for producenter
eller distributerer af andre produkter udenfor branchen, som har tilsvarende
funktioner og risici m.v. Usikkerheden om transaktionernes sammenligne-
lighed foreges dog, jo lengere vaek man kommer fra selve produkiet.

Er det ikke muligt at finde umiddelbart sammenlignelige transaktioner, vil
man éventuelt kunne anvende tilnsrmelsesvist sammenlignelige transaktio-

" ner og; hvis det er muligt, justere for de forskelle, som vurderes at have
vassentlig indflydelse pa pris eller avance. '

 Anvendelse af et interval af priser eller avancer eller af data for flere &r kan
veere en god metode til at reducere usikkerheden, ikke mindst ndr man seger
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at finde armslengdepriser ud fra tilnermelsesvist sammenlignelige transak-
tioner.
Ifalge OECD skal alle vaesentlige faktorer, som har betydning for pris- eller

veerdiansattelsen af en vare eller ydelse i en kontrolleret transaktion, under-

goes Qo virderes om minimum nevoer () D _faloende fem forhold

som ber underseges og vurderes som led i at gennemfore en sammenligne-
lighedsanalyse:

1 Produktets eiler ydelsens egenskaber
2 Funktions- og risikoanalysen

3 Kontraktsvilkar

4 Qkonomiske omstandigheder

5 Forretningssirategier

Disse forhold er behandlet i afsnittene 4.1 - 4.4,

OECD's prisfastsacttelsesmetoder fastssetter armslengdepriser ved enten at
finde prisen pa sammenlignelige varer eller ydelser, som overdrages under
tilsvarende omsteendigheder, eller via avancen pé sammenlignelige transak-
tioner, dvs. transaktioner med tilsvarende funktioner og risici m.v. Selve
produktegenskaberne og de funktioner og risici, som indgdr i transaktio-
nerne, er de primare sammenlignelighedsfakiorer. Kan man ikke tilveje-
bringe den forn@dne sammenlignelighed i relation til de primere sammen-
lignelighedsfaktorer, ber en anden metode som oftest velges. Udover de
primare sammenlignelighedsfaktorer er det naturligvis ogsé vigtigt for den
dokumentationspligtige virksomhed at se pa andre faktorer, som har betyd-
ning for prisen, sdsom de gkonomiske omstendigheder ved transaktionen,
markedsforhold, de fulgte erhvervsmassige strategier m.v., jf. oveafor, nér
der foretages en vurdering af, om der foreligger tilstreekkelig sammenligne-
lighed.

Nedenfor beskrives de primzare sammenlignelighedsfakiorer, som anvendes
ved OECD's fem prisfastsztielsesmetoder. Selve metoderne beskrives nzr-
mere 1 afsnit 5, og i bilag 3 er en oversigt over metoderne og de primare
sammenlignelighedsfaktorer.

1 den fri markedsprismetode fastsettes armslengdeprisen for en vare eller
ydelse ved at finde prisen pé en tilsvarende vare eller ydelse, som overdra-
ges mellem uathengige parter pa tilsvarende vilkar - enten virksomhedens
egne overdragelser til uathengige parter (intern CUP) eller overdragelser
mellem to andre uathaengige parter (ekstern CUP). Se afsnit 5.1 for en mere
detaljeret gennemgang af den fri markedsprismetode.

Primer sammenligningsfaktor er her selve de varer eller ydelser, som over-
drages, og denne metode fordrer derfor, at der foreligger en god beskrivelse
af disse varer eller ydelsers egenskaber. Herunder herer ogsé en beskrivelse
af hvilke betingelser, som gelder for overdragelse m.h.t. levering og andet.

" Det vigtigste er naturligvis at fokusere p4 de egenskaber ved produkterne

m.v., som ma antages at have betydning for potentielle kunder. Beskrivel-




serne af produkterne m.v. er bl.a. behandlet i afsnit 4.2 om de kontrollerede
transaktioner og afsnit 4.3 om funktions- og risikoanalysen, men ogsé
beskrivelsen af markedsforhold og salgsstrategier m.v., som beskrevet i
afsnit 4.1 og 4.2, ber naturligvis drages ind i vurderingen af sammenligne-
lighed, ved anvendelse af metoden.

4.5.1.2

Videresalgsprismetoden bruges typisk til at finde armslengdeprisen for
varer, som overdrages fra f.eks. en produktionsvirksomhed til en forbundet
salgsvirksomhed. Der tages udgangspunkt i den pris, hvortil varen videre-
selges fra salgsvirksomheden til en uvathangig part (markedsprisen), og fra
denne videresalgpris fratrakkes en passende bruttoavanceprocent til salgs-
virksomheden. Herved findes den armslengdepris, salgsvirksomheden ber
betale til produktionsvirksomheden. Las mere om videresalgsprismetoden i
afsnit 5.2. ‘

Sterrelsen pa bruttoavanceprocenten afheenger iszer af, hvilke funktioner
salgsvirksomheden udfarer, og hvilke risici virksomheden pétager sig, og
denne avance bestemmes ud fra enten den fortjeneste, virksomheden opnér
ved et sammenligneligt videresalg af en vare, som virksomheden har kebt af
en uathaengig part, eller den fortjeneste vathengige distributarer, som udfe-
rer de samme funktioner og har pataget sig de samme risici, opnér. Det er
saledes ikke ved denne metode i ferste omgang en pris pé en transaktion,
som skal findes, men en avance, og det er hermed virksomhedens funktioner
og risici, som er primar sammenligningsfaktor.

Funktions- og risikoanalysen, som beskrevet i afsnit 4.3, er denmed central
for videresalgsprismetoden, men ogsd andre faktorer vedrerende markeder
m.v., som er beskrevet i afsnit 4.1 og 4.2, vil veere relevante, nér der skal ske
en vurdering af et sammenligningsgrundiag. Beskrivelsen af selve transak-
tionsarterne i afsnit 4.2, ber ogsé tages i betragtning, idet det er lettere at
finde sammenlignelige funktioner og risici ved ensartede produkier.

Kostpris plus avancemetoden beregner salgsprisen for virksomhedens varer
og tienesteydelser som de direkte og indirekte produktionsomkostninger til-
lagt et procenttillaeg. Dette tilleeg skal svare enten til, hvad virksomheden far
i procenttilizeg til omkostningerne ved salg af produkter under tilsvarende
omstandigheder til en vathangig part, eller til hvad en vafhengig virksom-
hed ville f3 i fortjeneste for at udfere de samme funktioner og patage sig de
samme risici m.v. Se afsnit 5.3 for en narmere beskrivelse af kostpris plus
avancemetoden.

I lighed med videresalgsmetoden er det for kostpris plus avancemetoden en
avance og ikke selve prisen, som fokuseres p&, og primzr sammenlignelig-
hedsfaktor er virksomhedens funktioner og risici, dvs. de faktorer, som har
en afgerende betydning for avancens sterrelse. En ensartet opgerelse af pro-
duktionsomkostningerne er specielt vigtigt i kostpris plus avancemetoden.
Andre faktorer vedrerende virksomheden og markedet m.v., som. beskrevet
i afsnittene 4.1 - 4.3, vil ogsa veere relevante ved en sammenligning.

4.5.1.2
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Avancefordelingsmetoden tager udgangspunkt i de forbundne parters sam-

lede nettoavance pa den kontrollerede transaktion. Ud fra en bidragsanalyse
baseret pa funktions- og risikoanalysen fordeles avancen mellem parterne
efter hvad en uafhengig part ville forvente at f3 i afkast ved at udfore de
samme funktioner med de samme risici og ved at indskyde de samme mate-

5.5.

Metoden forudsatter ikke en direkte sammenligning med uafhangige frans-
aktioner, og der er derfor ingen direkte sammenlignelighedsfaktor. Eksterne
data fra vathzngige parter ber imidlertid, hvor det er muligt, anvendes til at
finde vaerdien af de bidrag, parterne yder til de kontrollerede transaktioner.
Parternes funktioner og risici samt andre faktorer vil derfor ogsa vare rele-
vant for denne metode, jf. afsnittene 4.1 - 4.4,

Ved den transaktionsbestemte nettoavancemetode tages udgangspunkt i net-
toavancen for en part i en kontrolleret transaktion, typisk den mest simple
part. Nettoavancen for den pagzldende transaktion skal svare til den netto-
avance, som virksomheden fér ved en tilsvarende transaktion med en uaf-

‘hangig part, eller til hvad nettoavancen ville vere for en transaktion mellem

to andre vathengige parter med samme funktioner og risici. Fremgangsma-
den med den transaktionsbestemte nettoavancemetode gennemgas nermere
1 afsnit 5.4.

Primer sammenlignelighedsfaktor er ogsé her virksomhedens funktioner og
risici, men metoden er, sammenlignet med overmaevnte metoder, ikke helt
sa folsom overfor eventuelle forskelle i funktioner og risici, idet der sam-
menlignes pa nettoavanceniveau, hvor ovennavate metoder anvender pris
eller bruttoavance. De data, som er beskrevet i afsnit 4.1 - 4.3 om virksom-
heden, omgivelserne, transaktionsarterne og parternes funktioner og risici
m.v., spiller ogsé ved denne metode en vigtig rolle, nar et sammenlignings-
grundlag skal findes og vurderes.

Nar den dokumentationspligtige virksomhed har beskrevet sig selv og de
kontrollerede transaktioner, jf. afsnit 4.1 - 4.4, skal virksomheden som det
neeste trin 1 7-punktsplanen (jf. afsnit 1.2) pd baggrund af disse oplysninger
spge efter data fra sammenlignelige transaktioner, som kan danne grundlag
for prisfastsattelsen af de kontrollerede transaktioner.

Forste trin i segningen efter data fra sammenlignelige transaktioner er at
undersege, om det produkt (vare eller ydelse), som indgér i den kontrolle-
rede transaktion, szlges til bade forbundne og til uathengige parter - om der
med andre ord findes en intern CUP. Ved en intern CUP vil der typisk vaere
tale om nejagtig det samme produkt, men er der selv mindre forskelle, skal
det vurderes, om sammenligningsgrundlaget skal forkastes. Det skal endvi-
dere vurderes, om omsteendighederne ved overdragelsen er de samme, dvs.
om produktet seelges pa de samme vilkér og til de samme markeder, og om

.det er muligt at opné sammenlignelighed via justeringer for disse eventuelle

forskelle. Se om justeringer 1 afsnit 4.5.3.1.




4.5.2.2

Den fit markedsprismetode indeholder ogsé muligheden for at finde prisen
pa en kontrolleret transaktion via prisen p4 samme eller tilsvarende produk-
ter som overdrages mellem to uathaengige parter. Da det ved den fri mar-
kedsprismetode er meget vigtigt, at der er stor lighed mellem produkterne og
omstaend1ghedeme ved overdragelsen vil det prlmaart veaere i tilfelde, hvor
dukter, at det er muligt at ﬁnde tllstraakkehg sammenhgnehghed men der er
naturligvis ogsa den mulighed, at specifikke uathangige konkurrenters pro-
dukter kan vere egnede som sammenligningsgrundlag. Det vil vaere muligt
at justere for mindre forskelle.

Er det ikke muligt at finde sammenlignelige produkter, og dermed at 4.5.2.2
anvende den frf markedsprismetode, m4 den dokumentationspligtige virk- Segning efter sam-
somhed i stedet anvende en af de andre prisfastsettelsesmetoder, og disse  menlignelige funkti-
baserer sig hovedsagelig pd en sammenligning med transaktioner med oner og risici

samme funktioner og risici. Der vil vare mulighed for at justere for for-

J skelle, jf. afsnit 4.5.3, men for at f4 et tilstreekkeligt godt sammenlignings-

grundlag mé det tilstrebes, at der er en si hgj sammenlignelighed som
muligt.

Det vil ofte vaere mest hensigtsmeessigt at tage udgangspunkt i den part i en
kontrolleret transaktion, som har feerrest funktioner og risici, nir der skal
soges efter sammenlignelige transaktioner. Der kan eksempelvis vare tale
om en produktion med funktioner og risici svarende til en kontraktsprodu-
cent eller en distribution med begreensede funktioner, risici osv. Jo frerre
funktioner og risici en part har, jo lettere vil det vaere at finde - og herunder
at vurdere - et anvendeligt sammenligningsgrundlag. Tilsvarende geelder, at
jo mindre komplekse de transaktioner er, som anvendes som sammenlig-
ningsgrundlag, jo lettere er det at vurdere sammenligneligheden af de rele-
vante funktioner og risici.

Indledningsvist ber dog underseges, om virksomheden kan anvende even-
tuelle egne transaktioner med uathengige parter som sammenlignings-
grundlag. Hvis en producent eksempelvis pd samme vilkar producerer et
" andet produkt til en uatheengig part, eller hvis et salgsselskab distribuerer
andre produkter for en vafhangig part, vil det vare oplagt at bruge disse
transaktioner som sammenligningsgrundlag. Eventuelt med nedvendige
justeringer, hvis der skulle forekomme forskelle i funktioner og risici m.v.

Hvis virksomheden ikke selv har uafthaengige transaktioner med tilsvarende
funktioner og risici m.v., som kan anvendes som sammenligningsgrundlag,
maé der sgiges efter andre virksomheder med tilsvarende funktioner og risici
m.v. Farste skridt kan veere at kikke pé de nermeste konkurrenter, idet der
hos disse vil vaere en vis ensartethed i produkterne og dermed en sterre sand-
synlighed for, at funktionerne m.v. er sammenlignelige. Har den pagel-

~ - dende konkurrent udover den sammenlignelige transaktion flere andre akti-
viteter, vil anvendelse af data fra denne virksomhed dog krave, at virksom-
hedens fxllesomkostninger kan allokeres rimeligt preecist efter en relevant
fordelingsnegle.
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Hvis konkurrenterne imidlertid ikke er uathengige, ikke er sammenligne-
lige, har flere forskellige aktiviteter som ikke kan segmenteres, eller det ikke
er muligt at finde tilsirekkelige (detaljerede) data, méa en anden tilgangsvin-
kel benyttes. Segningen efter mulige sammenlignelige virksomheder vil
herefter kunne foretages pa et mere overordnet niveaun, hvor der tages

terlstlka Dlsse kan udledes af bl a. funktmnsanaiysen, if. afsmt 4, 1 4 3.

En produktionsvirksomhed kan f.eks. vare karakteriseret ved, at den vare-
tager hele produktionen af produktet, indkeb af rimaterialer, forskning og
udvikling, har ejerskab til immaterielle aktiver og barer alle de forretnings-
messige risici, herunder varelagerrisikoen. Denne type virksomhed beteg-
nes - i mangel af et dekkende dansk begreb - som en full-fledged produkii-
onsvirksomhed. Den mindst komplicerede type produktionsvirksomhed er
en sékaldt kontraktsproducent. Denne udferer kun selve produktionen af
produktet, ejer ingen immaterielle aktiver og har en begraenset forretnings-
massig risiko. Den mest simple type kontraktsproducent fir endvidere leve-

retravarer fra kontraktspartneren og varetager dermed kun et begraenset ind-

keb af ravarer, denne type kontraktsproducent ses oftest i lande med lave
lenomkostninger m.v.

En almindelig salgsvirksomhed er typisk karakteriseret ved, at virksomhe-
den overtager ejendomsretten til de varer, der selges videre, forestar mar-
kedsfaring 1 et vist omfang og barer de forremingsmeessige risici, der rela-
terer sig til ovennavnte transaktioner, dvs. varelager-, kredit- og valutakurs-
risiko samt risikoen for markedsfaringens succes eller fiasko m.v. Salgs-
virksomheden kan i forhold til disse karakteristika vare mere eller mindre
omfattende. Safremt salgsvirksomheden tillige ejer retten til varemeerket og
har mere omfattende markedsferingsaktiviteter og/eller udgifter til udvik-
ling af produktet, betegnes virksomheden som en full-fledged salgsvirksom-
hed. Der kan modsat ogsa vere tale om en begrenset salgsvirksomhed, som
ikke tilferer produkterne nogen vesentlig vaerdi, og hvor vareleverandgren
eventuelt er forpligtet til at tage ikke solgte varer retur til kostpris, séledes at
salgsvirksomheden ikke barer varelagerrisikoen. Funktioner m.v. i salgs-
virksomheden kan endvidere blive begrenset i et omfang, som far virksom-
heden til at vaere sammenlignelig med et agentforhold. En agent kan karak-
teriseres ved, at denne ikke overtager ejendomsretten til produktet, ikke har

-udgifier til markedsforing, ingen varelagerfunktion har og ikke ejer vasent-

lige immaterielle aktiver. Agenten kompenseres typisk i form af en provi-
sion af salget.

Kan en virksomhed ikke karakteriseres som en produktions- eller en salgs-
virksomhed, er en tredje mulighed, at der kan veere tale om en serviceudby-
der. Serviceudbydere producerer og handler ikke med varer men udbyder og
udferer derimod ydelser, herunder rddgivning.

Det cr vanskeligt at opstille entydige afgreensninger mellem de forskellige
typer virksomheder, hvorfor identifikation af de ekonomisk vesentligste
funktioner m.v. er den mest afgerende faktor ved fastlaeggelse af virksom-
hedens karakteristika.
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Nér den part i transaktionen med de mest simple funktioner og risici er iden-
tificeret, f3s med udgangspunkt i disse karakteristika og andre oplysninger
fra afsnittene 4.1 - 4.3 et fingerpeg om, hvilken type og sterrelse m.v. trans-
aktioner, der skal soges efter som sammenligningsgrundlag.

[) datradifa

dokumentationspligtige virksomhed forst sege efter data vedrorende sam-
menlignelige transaktioner, der kan anvendes til disse metoder, dvs. data pa
bruttoavanceniveau. Er det ikke muligt at finde tilstraekkeligt detaljerede
data, mé en metode baseret pé nettoavancer finde anvendelse. Disse metoder
har den fordel, at visse forskelle ikke har den samme betydning som ved
anvendelse af en af de traditionelle metoder, hvorfor der ikke vil vere helt
det samme behov for sammenlignelighed og dermed ikke sé stort et behov
for sa detaljerede data.

Hvis den dokumentationspligtige virksomhed ikke i kredsen af konkurren-
ter eller kendte virksomheder inden for branchen kan finde virksomheder
med ftilstrekkeligt sammenlignelige transaktioner eller tilstraekkelige data
om sadanne transaktioner, ma virksomheden pa anden made soge efter det
bedst mulige sammenligningsgrundlag, eventuelt i beslzgtede brancher. En
mulighed er at anvende databaser til segningen.

Hvis virksomheden valger at sege efter et egnet sammenligningsgrundlagi  Databasessgninger
databaser, er det af hensyn til dokumentationen af de armslaengdepriser, som
sammenligningsgrundlaget gerne skulle lede frem imod, szrdeles vigtigt at

beskrive og begrunde alle de udsegningskriterier, som anvendes i database-

spgningen, samt at begrunde eventuelle fravalg.

Ved brug af - specielt udenlandske - databaser kan det tilrides, at man gor
sig bekendt med, hvordan databaseudbyderen tilrettelazgger datafangst m.v.
Der kan f.eks. vare forskelle i den made, de enkelte regnskabsposter pre-
senteres pd, eksempelvis kan der forekomme forskellig behandling af, hvor-
nér der sker henholdsvis aktivering eller fradrag i resultatopgerelsen. Skat-
teyder ber séledes tilpasse enten egne data eller de sammenlignelige data, s
der opnés sammenlignelighed, jf. afsnit 4.4.

Ved segning i databaser er resultaterne srdeles folsomme overfor de valgte
- udsegningskriterier, og segningen bar derfor tilrettelaegges siledes, at der i
forste omgang anvendes f3, men oplagte, kriterier. Disse kriterier vil ofte
veere branche- eller industrikoder, men det kan ogsd, afthengig af hvilken
database der anvendes, vare beskrivende negleord, som det er muligt at sor-
tere efter. '

Det kan eksempelvis vare velbegrundet som mélekriterium at tage
udgangspunkt i omsatningens sterrelse som indikator for en virksomheds
stetrelse. Muligheden for at vaelge malekriterier athenger dog af detalje-
ringsgraden i databaserne. '

En spgning kan resultere i et s stort antal virkéomheder, at det kan vise sig
at vaere upraktisk at arbejde videre med. Derfor mé man forsege at ind-
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snavre antallet af virksomheder ved hjzlp af konkrete, relevante og velbe-
grundede kriterier, indtil antallet af elementer har et rimeligt omfang.

Nar et rimeligt antal virksomheder er udsegt, ber der indhentes al tilgaenge-
lig regnskabs— og anden lnformauon om disse Vlrksomheder med henblik pa

granskmng kan fremkomme oplysnmger om samenllgnehge vzrksomhe-
der, som bevirker, at det er nedvendigt at udelukke de pagaldende virksom-
heder fra sammenligningsgrundlaget. Det kan f.eks. dreje sig om, at:

» det konstateres, at virksomheden har koncerninterne transaktioner, eller
der bestér et pkonomisk athangighedsforhold mellem virksomheden og
dennes vaesentlige kunder. Det skal bemarkes, at afgerelsen af, om der
bestér et gkonomisk afhengighedsforhold (kontrol), i denne sammen-
hzng ikke afgeres alene efter de objektive kriterier i skattekontrollovens
§ 3 B, stk. 2, jf. afsnit 3 0g 4.5

« virksomheden er i opstartsfasen

» virksomheden, i modse®tning til den dokumentationspligtige virksomhed,
bidrager til udvikling af, eller forogelse af veerdien af, immaterielle akti-
ver

« mangel pd segmenterede regnskabsoplysninger nar virksomheden opere-
rer i flere forskellige typer af forretningsomréder/aktiviteter, hvoraf
mindst ét er et ikke uvasentligt omréde, som adskiller sig meget fra den
dokumentationspligtige virksomheds aktiviteter

« der foreligger ingen tilgengelige regnskabsoplysninger for virksombhe-
den, eller revisorpategningen indeholder forbehold, der saztter tvivl om
regnskabets rigtighed

Hvis en nermere granskning af sammenligneligheden betyder, at alle ele-
menterne forkastes, ma udsegningen og fravalgene tilretteleegges pa anden
vis, eller man kan forsege at gore dataene egnede som Sammenhgmngs-
grundlag ved at justere.

Er det ikke umiddelbart muligt at finde tilstreekkeligt sammenlignelige
transaktioner, vil det kunne blive nadvendigt at foretage justeringer af data-
ene fra de transaktioner, som er mest sammenlignelige.

Brug af interval er en metode til at reducere den usikkerhed, som ligger i at
anvende data fra transaktioner, om hvilke det er vanskeligt at vurdere, om de
er fuldt sammenlignelige. Flere tilneermelsesvist sammenlignelige data kan
saledes, hvis de opfattes som ligestillede, danne et interval, indenfor hvilket
armslaengdepris eller avance skal findes.

Data for flere ar kan vaere med til at udjevne udsving som folge af konjunk-
turer, produkternes livscyklus m.v. og dermed give et mindre usikkert sam-

menligningsgrundlag.

Egentlige justeringer kan anvendes ved brug af alle OECD's metoder til at

- fastsztte armsleengdepriser. Hvis data er tilgangelige, anbefales anvendelse
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af interval og data fra flere ar ved brug af den fransaktionsbestemte netto-

avancemetode,

Formélet med justeringer er at gere ikke-sammenlignelige transaktioner
sammenhgnehge ved at foretage regulermger som ophaever den gkonomi-

transaktion og den uafhaenglge transaktlon Ved en sammenllgmng er det
ikke tilstreekkeligt kun at tage hensyn til de primare sammenligneligheds-
faktorer, ogsé andre faktorer kan vare af betydning, nir det skal vurderes,
om en transaktion kan anvendes som sammenligningsgrundlag - og om der

- kan justeres for eventuelle forskelle.

En justering beregnes som den ekonomiske effekt, den identificerede for-
skel skonnes at have pa det forhold, der undersages. Ved CUP-metoden vil
f.eks. forskelle i selve produktet eller forholdene i forbindelse med salget
saledes have betydning for prisen, medens avancen ved de @vrige metoder
pévirkes af forskelle i funktioner, risici og andre forhold, som indgar i trans-
aktionen.

Hvornir man med fordel kan justere sig frem til sammenlignelighed, mé
afgares konkret, men jo flere og jo mere omfattende justeringer, som er ned-
vendige, jo mere usikkert bliver sammenligningsgrundlaget. Gransen er
saledes flydende mellem, om det bedste resultat opnés igennem justeringer
eller ved at vzlge en anden - og méaske mere ungjagtig - prisfastszttelses-
metode. Der ber redegeres for det trufne valg.

OECD's Transfer Pricing Guidelines indeholder ikke megen praktisk vej-
ledning i, hvordan justeringer generelt kan foretages. Dette taler for, at skat-
teydere foretager sa enkle og klart gennemskuelige justeringer som muligt
samt redeger for behovet for justeringen, herunder at det justerede resultat er
mere retvisende end resultatet for justeringen.

Den skattepligtige ber altid foretage en beregning, der viser konsekvensen
af at anvende den justerede pris eller avance, som man har fundet frem til,
dvs. en slags rimelighedskontrol. Medforer justeringerne umiddelbart et uri-
meligt driftsresultat (ud fra en vurdering af hvilke funktioner og ristci, som
kan henferes til de enkelte parter i transaktionen), bar den skattepligtige

' bler_lytte en anden metode pga. den altid tilstedevaerende usikkerhed ved at

foretage justeringer.

Der opnés oftest sterst sikkerhed i justeringer af funktioner og risici m.v.,
nér justeringerne kan beregnes pa grundlag af tilgengelige data fra egen
virksomhed, dvs. i de tilfelde hvor den sammenlignelige virksomhed har
feerre funktioner m.v. end skatteyders egen virksomhed. Det er hermed
muligt at opgere omkostningerne pracist eller foretage et mere kvalificeret
sken over de omkostninger, der vedrerer de identificerede forskelle.

_Herefter vil blive givet nzzrmere vejledning om og eksempler pd justeringer
for konstaterede forskelle. Eksemplerne mé ikke opfattes som generelt

accepterede metoder til at foretage justeringer men tjener alene til illustra-

4.5.3.1
Justeringer

Eksempler

4.5.3.1

53




4.5.3.1

tion. Felgende omréder beskrives, og der gives eksempler pa justeringer,

hvor disse anses for praktisk anvendelige:

e produkter
» funktioner

o tisici

54

* leveringsbetingelser
» markedsforskelle
« arbejdskapital

Justering vedrorende produkter

Er der tale om, at der mellem en kontroileret og en uathengig transaktion er
forskelle i selve den vare eller den ydelse, som overdrages, vil det vaere gan-
ske vanskeligt at beregne vacrdien af disse forskelle. En sazlger af en vare
eller ydelse vil naturligt forsage at skabe preeferencer for den pagzldende
vare eller ydelse, og betydningen af en @ndring af selve varen eller ydelsen
vil derfor vanskeligt kunne beregnes med forngden sikkerhed.

Justering som folge af forskel i funktioner

I afsnit4.3.1 om funktions- og risikoanalysen er givet eksempler p de funk-
tioner, som typisk udferes i forbindelse med en transaktion.

Nar der foretages justeringer af funktioner, skal justeringen principielt
deekke de ekstra omkostninger, der er forbundet med at udfare de pagel-
dende funktioner, og desuden vil der typisk skulle beregnes en markeds-
massig avance forbundet med de ekstra funktioner.

Eksempel 1

Et salgsselskab er registreret i USA og indkeber udelukkende varer hos
moderselskabet i Danmark. Datterselskabet forventer en afsatning pa 5
mio. stk. af moderselskabets varer, og de pagzldende varer salges til uaf-
hengige kunder for $ 3 pr. stk. Datterselskabet forventer dermed at opné en
omsatning pa ialt $ 15 mio. '

Datierselskabets kapacitetsomkostninger forventes at belebe sig til $ 7 mio.,
hvoraf de $ 2 mio. er henforbare til yderligere funktioner i dette selskab i
forhold til det salgsselskab, der er udvalgt som egnet sammenligningsgrund-
lag. Den avance, som datterselskabet bar tjene pd de yderligere funktioner,
skal fastseettes, men det har ikke varet muligt at finde en markedsmassig
avance pa de pAgeldende funktioner.

I det valgte sammenligningsgrundlag udger omsetningen § 12,5 mio. og
bruttoavancen 50 pct. heraf, dvs. $ 6,25 mio. Kapacitetsomkostningerne
udger $ 5 mio., og forholdet mellem bruttoavancen og kapacitetsomkostnin-
gerne (Berry Ratio) kan siledes beregnes til faktor 1,25. Denne relation mel-

‘lem bruttoavance og kapacitetsomkostninger anvendes i eksemplet som

estimat ved beregning af den yderligere avance for de ekstra funktioner.

Justeringen for datterselskabets yderligere kapacitetsomkostninger bereg-
nes saledés som kapacitetsomkostningerne pa $ 2 mio. x den vathengige

 Berry Ratio pd 1,25 = $ 2,5 mio.




Om anvendelse af forholdet mellem bruttoavance og kapacitetsomkostnin-
ger (Berry Ratio) som middel til at estimere avancen pa yderligere funktio-
ner skal bemerkes, at fremgangsmaden mi anvendes med stor forsigtighed.
Ved denne fremgangsmade beregnes i princippet en gennemsnitsavance for
en transaktions samlede kapacitetsomkostninger, hvilket betyder, at der

Hokee-taoe han ...- fa S 3411 cl O s

den avce, der er forbundet med en given nktion, i forhold til avancen
forbundet med en anden funktion.

Hvis eksempelvis videresalgsprismetoden sgges anvendt, skal vareforbru-
get - dvs. armsleengde kebsprisen for varerne fra moderselskabet - beregnes
ud fra en markedsmassig bruttoavanceprocent. Forst beregnes den brutto-
avance, der ville vare armslengde, hvis der ikke var forskel i funktionerne.
Denne bruttoavance udger datterselskabets forventede omsatning pad § 15
mio. ganget med den markedsmessige bruttoavanceprocent pa 50, dvs. §
7.5 mio. Hertil tillzsgges de $ 2,5 mio., som datterselskabets bruttoavance
skal vzre hojere end den avance, som beregnes ved hjelp af sammenlig-
ningsgrundlagets bruttoavanceprocent, for at kompensere for de yderligere
fimktioner.

Datterselskabets samlede bruttoavance bliver sdledes $ 10 mio. ($ 7,5 mio.
+$ 2,5 mio.), det samlede vareforbrug bliver herefter $ 5 mio. (omsztning
$ 15 mio. - bruttoavance $ 10 mio.), og afregningsprisen overfor modersel-
skabet for varerne bliver pr. stk. $ 1 (§ 5 mio./5 mio. stk.).

4.5.3.1
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Systematikken ved anvendelsen af Berry Ratio og videresalgsprismetoden
er af hensyn til overskueligheden gengivet i nedenstdende figur.
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Forventet omsatning $ 15 mio.
($ 3 mio. x forventet afsatning 5 mio. stk.)

Budgetterede kapacitetsomkostninger henferbare til yderli- $ 2 mio.
gere funktioner

Trin 1 $ 7.5 mio.

Armslzngde bruttoavance uden forskel 1 funktioner:
$ 15 mio. x markedsmassig bruttoavance 50 pct.

Trin 2 $ 2,5 mio.
Justering yderligere funktioner:

Henferbare omkostninger $ 2 mio. + yderligere avance ved
markedsmassig Berry Ratio 1,25 (2 mio. x 1,25)

Justeret bruttoavance ($ 7,5 mio. + $ 2,5 mio.) $ 10 mio.
Budgetteret vareforbrug ($ 15 mio. - $ 10 mio.) $ 5 mio.
Vareforbrug pr. stk. ved afsetning 5 mio. stk. = intern $1

afregningspris pr. stk.

Figur 2: Justering for forskelle i funktioner ved anvendelse af videresalgs- -
prismetoden

Beregnes herefter datterselskabets bruttoavanceprocent bliver resultatet
66,7 pct. ($ 10 mio./$ 15 mio. x 100). Det ma pa baggrund heraf vurderes,
om den beregnede afregningspris giver et realistisk resultat i henholdsvis
moder- og datterselskabet, dvs. om datterselskabet kompenseres rimeligt for
at udfere de pagzldende funktioner. Er dette ikke tilfaldet, ma den indbyg-
gede usikkerhed, der ligger i justeringen, fore til, at der sker en yderligere
analyse af sammenlignelighed, eventuelt vil det vaere ngdvendigt at benytte
en anden metode.

Eksempel 2

Der er her tale om en dansk distributer, som har begrensede funktioner og
risici, og som videreszlger medicin til hdndkeb, der er indkebt hos det uden-
landske moderselskab. Distributerens salgspris til uathengige aftagere er
160 kr. pr. stk., der forventes et salg pd 800.000 enheder, og den samlede
omsatning forventes sdledes at blive pa 128 mio. kr. '

I forhold til den mest sammenlignelige vafhengige virksomhed, som har
kunnet findes, er den eneste vaesentlige forskel i funktioner og risici, at
varerne ikke er pakket m.v. p& forhdnd, sdledes at distributeren har udgifter
til pakning, emballage og paszttelse af etiketter, som sammenlignings-
grundlaget ikke har. Disse funktioner forventes at kreeve yderligere kapaci-
tetsomkostninger pa 1 mio. kr. om aret samt variable omkostninger pa ind-
kab af etiketter m.v. fra vathengig leverander til 5 kr. pr. enhed. Desuden

" har distributeren netop investeret 8 mio. kr. i et avanceret pakkeanlaeg, og til




betalmg og forrentmng heraf (amortlsermg) afsaettes i eksemplet 25 pet. de
forste fem ar,

Amortiseringen af den yderligere investering i pakkemaskinen pa 8 mio. kr.
belober sig dermed til 2 mio. kr. pr. ar, og ved en forventet &rlig afsetning

4.5.3.1
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I sammenligningsgrundlaget er bruttoavanceprocenten 45, og en undersg-
gelse af forholdet mellem bruttoavance og kapacitetsomkostninger viser, at
kapacitetsomkostninger dekkes med 130 pet. (Berry Ratio 1,30).

Som i eksempel 1 anvendés Berry Ratio for sammenligningsgrundlaget til at

beregne distributerens kompensation forbundet med pakning og emballe-

ring. Kompensationen kan herefter beregnes til 1,3 mio. kr. (kapacitetsom-

kostninger 1 mio. kr. plus avance ved markedsmaessig Berry Ratio 1,30), og

. omkostningerne pr. stk. ved forventet arlig afsatning 800.000 stk. bliver
; herefter 1,63 kr,

Den samlede justering udger siledes de yderligere variable omkostninger pa
5 kr. pr. stk., yderligere funktioner samt tilhgrende avance pa 1,63 kr. pr. stk.
samt en yderligere kapitalbinding (investeringer)} pd 2,50 kr. pr. stk., dvs. i
alt 9,13 kr. pr. stk.
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Anvendes videresalgsprismetoden, kan justeringerne for distributeren ske-
matisk opstilles siledes:

Salgspris (pris til vathengige) pr. stk. 160,00 kr.
Vareforbrug uden justeringer 88,00 kr.
{salgspris minus markedsmessig brutioavance 45 pct.)

Trin 1 72,00 kr.
Markedsmeessig bruttoavance pr. stk. uden forskel i funk-

tioner:

160 kr. x markedsmaessig bruttoavance 45 pet.

Trin 2 : 4,13 kr.

Justering for yderligere funktioner:
Yderligere investering i pakkemaskine 2,50 kr.
Yderligere omkostninger til pakning og emballering 1,63

kr.

Justeret bruttoavance pr. stk. (72 kr. + 4,13 kr.) 76,13 kr.
Justeret bruttoavanceprocent: (76,13 kr./160 kr. x 100) 47,58 pct.
Justeret samlet vareforbrug pr. stk. (160 kr. - 76,13 kr.) 83,87 kr.
Koncerneksternt vareforbrug (etiketter) 5,00 kr.
Konceminternt vareforbrug (intern afregningspris) pr. stk. 78,87 kr.

(83,87 kr. - 5,00 kr.)

Figur 3: Justering for forskelle i funktioner ved anvendelse af videresalgs-
prismetoden

I modsatning til eksempel 1 udger det justerede vareforbrug i dette eksem-
pel ikke armslengde kebsprisen for varerne fra moderselskabet, idet der i
dette eksempel ogsé indgér et vareforbrug, som er indkebt eksternt, nemlig
etiketterne. Dette koncerneksterne vareforbrug skal fratreekkes det justerede
vareforbrug for at finde det koncerninterne vareforbrug og dermed prisen pa
den kontrollerede transaktion.

Beregningen af det koncerninterne vareforbrug kan ogsé tage udgangspunkt
i det beregnede vareforbrug for justeringer. Dette vareforbrug udger 88 kr.
pr. stk., og belgbet kompenseres for de yderligere omkostninger p4 9,13 kr.
pr. stk. Herefter nis en armslengde afregningspris pa 78,87 kr. pr. stk.
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Det budgetterede regnskab (uddrag) for distributaren ser efier justeringen
saledes ud (tusinde kr.):

4.5.3.1

P

Omsatning, 800.000 stk. & 160 kr. 128.000
Vareforbrug:

Indkeb koncerninternt (800.000 stk. & 78,87 kr.) 63.096

Indkeb cksternt (800.000 stk. 4 5 kr.) 4.000 67.096
Bruttoavance 60.904

Justering - eller rettere forhejelse - af distributerens bruttoavance for at
kompensere for yderligere funktioner og yderligere variable omkostninger
betyder, at bruttoavancen kan beregnes til 60.904 kr. eller 47,58 pct.

Afregningspriserne reguleres i takt med ndringer i interne eller eksterne
forhold, der har betydning for prisfastseettelsen. Justeringens sterrelse og
tidsmaessige udstraekning ma vurderes i lyset af, at begge parter i transakti-
onen skal opfattes som separate enheder og hver for sig overvejer og traeffer
de ekonomisk set mest fordelagtige beslutninger. Set fra distributerens side
vil der i dette eksempel vaere serlig fokus pa risikoen for, at investeringen i
pakkeanlzgget ikke bliver tilbagebetalt og forrentet. Athaengig af de ind-
kebte maskiners alternative anvendelsesmuligheder, markedsforhold m.v.
kan det betyde, at der ma indregnes en formodning for, at der ved forhand-
ling mellem vafhengige parter ville vaere indgéet aftale om et rimeligt opsi-
gelsesvarsel og/eller eventuel kompensation i tilfeelde af opsigelse af sam-
arbejdet. Set fra moderselskabets side vil man naturligvis veere interesseret
i at begrense udgiften og overvejer derfor billigere alternativer, herunder
muligheden for at pakke selv eller eventuelt kebe maskineme og udlane
dem til distributaren. ‘

En lgsning til at beregne den del af justeringen i eksemplet ovenfor, der ved-
rerer amortisering af de anvendte aktiver, kunne ogsa veare, at distributeren
kompenseres med et belob svarende til, hvad det ville koste at lease det
pageldende udstyr pd markedsmaessige vilkar.

Som i forrige eksempel ma det vurderes, om justeringerne medferer et uri-
meligt resultat, og i s& fald kan det betyde, at der ma arbejdes yderligere med

sammenlignelighedsanalysen og eventuelt veelges en anden metode til at

beregne afregningsprisen til moderselskabet.

Justering som folge af forskel i risici

Er der vaesentlige forskelle 1 de risici, som tages i forbindelse med hhv. den
kontrollerede og den uafheengige transaktion, skal der ske justeringer herfor,
for at den vathzengige transaktion kan anses som sammenlignelig. Eksem-
pler pé risici er beskrevet i afsnit 4.3.2 om funktions- og risikoanalysen.
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Eksempel - ukurans

Omkostningen forbundet med, at varer bliver ukurante, kan vare en vesent-
lig post, som der m4 tages hejde for ved sammentigning mellem to fransak-
tioner.

erse ; 1dvik g producerer produktet ] er et langvarig
forbrugsgode. Produktet cksporteres til en raskke daiterselskaber, herunder
D som varetager almindelige salgsfunktioner i forbindelse med videresalget
af P til uathzengige kunder. I tilfelde af, at produkterne bliver ukurante, kan
D ikke returnere varerne til M men ma selv bzre risikoen for ukurans.

De uafthangige salgsselskaber med sammenlignelige transaktioner barer
dog i modsetning til D ikke risikoen for ukurans, men kan derimod retur-
nere varerne fil leverandererne. Dette samhandelsmenster er typisk indenfor
den pagzldende branche.

P4 grundlag af en analyse af historiske data er det konstateret, at der ca.
hvert 3. &r kommer nye modeller p4 markedet, der ger det umuligt eller gko-
nomisk ufordelagtigt at selge de gamle produkter. Ukurante varer bliver
derfor oftest kasseret.

Den gkonomiske effekt af risikoen for ukurans kan i dette tilfzlde estimeres

" ved hjzlp af data om kassationsgrader m.v. P4 grundlag af kassationsgraden

kan der beregnes et skon over, hvilket tilleg D's avance skal forhgjes med
for at dekke omkostningen ved de kasserede varer og dermed ligestille dat-
terselskabet med sammenligningsgrundlaget, der ikke har denne risiko.

Eksempel - valutakursrisiko

De risici, som opstér i forbindelse med forskellige valutaer i henholdsvis
salgs- og kebslandet, kan afdeekkes med valutaterminskontrakter som finan-
sielt instrument. Terminskursen, der indirekte udtrykker prisen for at
afdzkke risikoen, kan findes pa banker og sparekassers terminskurslister.
Terminskursen er bestemt af rentespaendet mellem de involverede valutaer,
den afspejler derfor meget preecist armslengdeprisen for valutakursrisikoen
og kan anvendes til at justere for forskelle i ellers sammenlignelige transak-
tioners valutakursrisiko.

Andre sammenlignelighedsfakiorer

Ved en sammenligning er det ikke tilstreekkeligt kun at tage hensyn til de
primere sammenlignelighedsfaktorer, ogsd andre faktorer kan vare af
betydning, ndr det skal vurderes, om en transaktion kan anvendes som sam-
menligningsgrundlag - og om der kan justeres for eventuelle forskelle.

Leveringsbetingelser
Justeringer ved forskelle i leveringsbetingelser kan ske ved, at man bereg-
ner, hvad de konkrete forskelle ville koste - f.eks. fragt og forsikring.




——————muligheden skal udeluldkes:

Markedsforskelle

Er der forskel pd det marked, en sammenlignelig vare eller ydelse handles
p4, eller en virksomhed med sammenlignelige transaktioner opererer p4, er
det i praksis srdeles vanskeligt at foretage justeringer, som kan kompen-
sere for de skonomiske konsekvenser heraf, Dette betyder dog ikke, at

4.5.3.1

Iser hvis der er tale om geografisk adskilte markeder, vil det oftest vaere
udgangspunkiet, at den geografisk adskillelse har vasentlig betydning for
en pris eller en avance, jf. afsnit 4.1. En virksomhed, som szlger en vare til
flere forskellige geografiske markeder, kunne eksempelvis enske at benytte
prisen pa et salg til en uathengig part pi ét geografisk marked til at
bestemme prisen pa et tilsvarende salg til en forbunden part pa et andet geo-
grafisk marked, dvs. en intern CUP. I et sidant tilfelde ber virksomheden
anvende en supplerende metode som et sandsynlighedstjek af det endelige
resultat, for at sikre - eller sandsynliggere - at markedsforskellen ikke har en
- indvirkning pa prisen, som der ikke er taget hejde for, Safremt der er forskel
- mellem resultaterne ved brug af den interne sammenlignelige transaktion,
hvor den konstaterede markedsforskel alene fra et teoretisk udgangspunkt
kan kritiseres, og det resultat der er ndet frem til ved brug af en mindre kri-
tisabel metode, vil brugen af den interne sammenlignelige transaktion under
de givne forudsztninger vanskeligt kunne forsvares.

Arbejdskapital

En virksomheds arbejdskapital er afledt af likviditetsstremme fra driften.
Hermed menes pengebinding i varedebitorer og andre driftsafledte omsat-
ningsaktiver samt finansieringskilder i form af varekreditter og anden kort-
fristet geeld, der direkte kan henfares til finansiering af driften. Der er en
almindelig og anerkendt antagelse, at en virksomhed, som eksempelvis har
en hgj pengebinding i tilgodehavender p4 grund af en generel leengere kre-
dittid til kunderne, ikke stiller denne kredit til kundernes radighed uden
betaling herfor. Virksomheden vil derfor indregne kompensation herfor i
sine salgspriser. P4 tilsvarende vis er der en formodning for, at en leverander
af varer til et salgsselskab vil vaere parat til at nedsatte sine priser, safremt
salgsselskabet er parat til at patage sig pengebinding og dermed finansiering
af varelageret.

Hvorvidt en virksombed séledes opererer med kort eller lang betalingstid
vedrerende kreditorer eller debitorer, og om lagerbeholdningen samt
~ omsetningshastigheden herpd er stor eller lille, antages at vere indregnet i

salgspriserne og dermed virksomhedens brutto- eller nettoavancer. Derfor
kan det veere nedvendigt at justere herfor, for man kan sammenligne trans-
aktioner med forskellige kredittider m.v.

Arbejdskapital - varedebitorer

En skatteyder, hvis kunder eksempelvis betaler straks mod en kontantrabat,
vil opnd lavere priser for sine produkter, omsatningen vil dermed blive
lavere, og skatteyderen vil falgelig opnd en lavere avance end en ellers sam-
menlignelig virksomhed, som giver en lengere kredittid og sdledes modta-
ger en hejere betaling for sine produkter pé et senere tidspunkt, Skatteyde-
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ren, som yder kontantrabatier, vil til gengald have en relativt lavere penge-
binding i tilgodehavender fra salg, hvilket er ensbetydende med en bedre
likviditet, hvilket afspejles i virksomhedens nettorenter. Ovenstiende forud-
satter dog, at rabatterne ikke konkret bliver bogfort som finansielle poster

men derimod er modregnet 1 omseetningen. Ved vasentlige forskelle i pen-
i i wifv L -"I"I-l cdll DA (1€ OG-
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tages justeringer herfor.

Nedenfor vises et eksempel pa en justering for den relative forskel i penge-
binding i varedebitorer. Den sammenlignelige transaktion reguleres til
samme niveau som niveauet i den kontrollerede transaktion. Ved en sédan
justering af den relative forskel i pengebinding skal pengebindingen szttes
i forhold til en faktor, som er relevant for den pagzldende virksomhed. For
en salgsvirksomhed kan denne faktor typisk vere omsatningen. Det er
imidlertid vigtigt, at den faktor, som anvendes, er p& markedsvilkir. For
f.eks. et salgsselskab, som indkeber varer fra et koncernselskab, kan vare-
forbruget ikke anvendes som faktor, idet vareforbruget netop er den stor-
relse, som skal prisfastsettes.

Justeringen kan illustreres sdledes (numrene i tekstafsnittet er linienum-
rene):

Lini Tekst Kontrolleret Sammenlignelig

e transaktion (X) transaktion (Y)

1 Omsztning 120.000 kr.

2 Varedebitorer 24.000 kr.

3 ' Relativ pengebinding 10 pet. 20 pet.
(2 x 100/1})

4 Relativ forskel (X3 - Y3) - 10 pet.

5 Beregnet relativ forskel (Y1 -12.000 kr.
x Y4)

6 Beregnet renteomkostning, - 600 kr.
f.eks. 5 pct. (Y5 x 5 pet.)

7 Justeret varesalg (Y1 + Y6) 119.400 kr.

Figur 4: Justering for forskel i relativ pengebinding i varedebitorer

Den relative pengebinding for X estimeres enten pé baggrund af historiske
data eller som folge af budgetterede tal. Det forudsz=ttes, at regnskabsposten
varedebitorer er reprasentativ for perioden.

Pris eller avance for den sammenlignelige transaktion reduceres i eksemplet
med den beregnede renteomkostning for at kompensere for den - 1 dette til-
feelde - relativt hojere pengebinding. Den beregnede relative forskel bliver
10 pet. af omsatningen eller kr. 12.000, jf. opstillingen. Udger markedsren-
ten 5 pct., bliver den beregnede renteomkostning kr. 600. Den justerede
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omsatning, og dermed avancen for den sammenlignelige transaktion, bliver
herefter kr. 600 mindre.

Séfremt nettoavanceprocenten for den sammenlignelige transaktion, ved
brug af den transaktionsbestemte nettoavancemetode, i ovenstdende eksem-
b Hager-o-pet-—ion 1Y "5" Og-Vareiortruget og :i
gerne tilsammen udger 112.800 kr., vil en justeret nettoavance veare :
119.400 - 112.800 = 6.600 kr. En justeret nettoavanceprocent vil kunne
beregnes til 6.600/119.400 x 100 = 5,53 pct. Se bilag 4 om udregning af neg-
letal i den transaktionsbestemte nettoavancemetode.

Arbejdskapital - varekreditorer

Ved justering af forskelle i kredittider hos leveranderer er det de samme
principper, som er nzevnt i ovennevnte eksempel, der ligger til grund for
justeringen. Betaler en skatteyder siledes altid sine kreditorer kontant og
herved indkasserer en kontantrabat, vil vareforbruget for denne virksomhed
blive mindre - og avancen hgjere - end for en tilsvarende virksomhed, som
udnytter den fulde kredittid men betaler den fulde pris for varerne. Som med
varedebitorer er ovenstdende dog under forudsatning af, at rabatterne bog-
fores over vareforbruget og ikke som en szrskilt finansiel post. Forskellen i
kredittider vil ogsé her afspejles i virksomhedens nettorenter.,

Safremt eksempelvis den kontrollerede transaktion har relativt sterre vare-
geeld i forhold til sammenligningsgrundlaget, ma pris eller avance for den
sammenlignelige transaktion nedsattes for at kunne anvendes til prisfast-
setielse af de kontrollerede transaktioner. Nedsattelsen skal kompensere
for den sammenlignelige transaktions besparelse p& vareforbruget, som
skyldes den lavere kostpris ved hurtigere betaling af kreditorerne.

Arbejdskapital - varelager

Kravet til en virksomheds lagersterrelse kan pavirke omseatningen eller
vareforbruget (og dermed avancen), og det kan siledes for en sammenlig-
ning vare nedvendigt at justere for de rentemasssige konseckvenser af at
binde virksomhedens kapital i lageret. Dette haenger sammen med formod-
ningen om, at en vafhengig producent vil indregne en kompensation for den
yderligere pengebinding i sine salgspriser, og en uathengig salgsvirksom-
hed vil kreve nedslag i indkebspriserne fra sine leveranderer.

Ogsé her kan der reguleres for den relative forskel i pengebindinger, jf.
eksemplet vedrerende varedebitorer.

I et eksempel, hvor et salgsselskab (X) har en relativ lavere pengebinding i
- varelageret end det sammenligningsgrundlag (Y), der sgges anvendt, skal
pris eller avance i Y eventuelt nedsattes i overensstemmelse med den hgjere
pengebinding, for at kunne anvendes til prisfastsattelse af de kontrollerede
transaktioner i X. Bruttoavance og nettoavance i Y ber séledes uden juste-
ring vaere hejere end i X, hvor der ikke er en tilsvarende pengebinding.

-' 'T'aleksemplet herunder illustrerer beregningen. I eksemplet er den relative
pengebinding i varelager i forhold til oms=tningen henholdsvis 10 pct. og
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20 pet. i X og Y. Omsatningen er valgt som den konkret mest relevante fak-
tor at szette pengebindingen i forhold til, jf. afsnittet om varedebitorer. Num-
rene i tekstafsnittet er linienumrene.

Linie Tekst

1 Skennet varelager X/skennet omsatning X 10 pet.
2 Varelager Y/oms@tning Y 20 pet.
3 Relative procentvis forskel (1 - 2) - 10 pet.
4 Omsazting Y 200 mio.
5 Beregnet forskel (3 x 4) -20 mio.
6 Markedsrente, cksempelvis ' 5 pet.
7 Beregnet justering Y (5 x 6) - 1 mio.

Figur 5: Justering for forskel i relativ pengebinding i varelager

I'Y udger omsetningen 200 mio. kr., den ujusterede bruttoavanceprocent er
eksempelvis 40 pet., og bruttoavancen udger dermed 80 mio. kr. Da brutto-
avancen reguleres med 1 mio. kroner, er bruttoavancen falgelig 79 mio. kr.,
og den justerede bruttoavanceprocent kan beregnes som 79/200 x 100 =
39,50 pct.

Bemerk at justeringen i dette tilfeelde ikke pavirker omsatningen, men der-
imod vareforbruget, i modsatning til ovennavnte eksempel vedrerende
varedebitorer.

Konsekvensen af, at den relative pengebinding i sammenligningsgrundlaget
er 10 pet. hgjere, er siledes under de givne forudsztninger, at bruttoavance-
procenten i den sammenlignelige transaktion skal nedszttes med et halvt
procentpoint for at kunne anvendes som grundlag for prisfastszttelse i
salgsselskabet med anvendelse af videresalgsprismetoden.

4532 Fr det ikke mutligt at finde, eller at justere sig frem til, en enkelt sammenlig-
Brug af interval nelig transaktion, er et alternativ i stedet at finde en gruppe af ligestillede til-
(range) nermelsesvist sammenlignelige transaktioner og herefter finde armsleeng-

deprisen eller ~avancen indenfor det interval, som denne gruppe udger.

Der kan vare tilfzlde, hvor der ved anvendelsen af den mest rimelige
metode (cller metoder) nds frem til en rekke priser eller avancer, der alle er
relativt lige palidelige. Forskelle mellem de enkelte beleb kan skyldes, at
armslengdeprincippet kun er et kvalificeret sken over de vilkér, som ville
veere aftalt mellem uathengige parter. Det er ogsd muligt, at de forskelle i
belabene, der ligger indenfor intervallet, er en folge af, at uathengige parter,
som er beskeftiget med tilsvarende transaktioner, under filsvarende
omstendigheder ikke fastsatter eksakt samme pris for transaktionen.
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Hvis der anvendes flere metoder for at finde en armslengdepris eller -
avance, eventuelt fordi ingen af metoderne umiddelbart er fuldt velegnede,
kan hver af metoderne frembringe et resultat eller en raekke resultater, der er
forskellige pa grund af forskellene mellem metoderne og i de data, der er
relevante for anvendelsen af de pdgzldende metoder. Tkke desto mindre kan
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endeligt acceptabelt interval, f.eks. nér de intervaller, som metoderne dack-

ker, overlapper hinanden.

Hvis intervallerne ikke overlapper hinanden, ber der ske en fornyet overve-
jelse af anvendeligheden af de pagzldende metoder. En storre afvigelse kan
endvidere indikere, at de data, der er anvendt til at fastsaette nogle af bele-
bene, ikke er sa pélidelige som de data, der blev brugt til at fasisld andre af
belabene, eller at afvigelsen maske skyldes, at der er behov for en justering
af visse forskelle, som endnu ikke er identificerede. I sidanne tilfzlde kan
yderligere analyser af data fra disse transaktioner veere nedvendige for at
kunne vurdere, om de er egnede til at indgé i beregningen. Fremkommer
siledes forskellige intervaller ved brug fra flere metoder, ma der ske en vur-
dering af de anvendte metoders relative palidelighed samt kvaliteten af de
data, der er anvendt.

Hvis der spges efter virksomheder med sammenlignelige transaktioner i
databaser, typisk ved anvendelsen af den transaktionsbestemte nettoavance-
metode, kan det vaere svart at finde tilstreekkeligt detaljerede oplysninger til
at kunne bedgmme, om transaktionerne er fuldt ud sammenlignelige. 1
sddanne situationer vil det vaere forméalstjenligt at finde de mest sammenlig-
nelige virksomheder, og indenfor et interval af disse virksomheders netto-
avancer finde en passende armslangdeavance for den kontrollerede transak-
tion. Brug af interval ved anvendelse af den transaktionsbestemte netto-
avancemetode er endvidere anbefalet af OECD, fordi denne metode sam-
menligner pa netto- og ikke bruttoavanceniveau og dermed har en stetre
usikkerhed, herunder usikkerhed i forhold til den enkelte virksomheds
effektivitet.

Naér en virksomhed har fundet et interval af ligestillede priser eller avancer,
som. bygger pa sd sammenlignelige data som muligt, galder, at alle punkier
indenfor dette interval principielt repraesenterer en armslaengdepris eller -
avance. Spergsmalet er herefter, hvilket punkt i intervallet som skal valges
til at prisfastsetie den pageldende kontrollerede transaktion. Generelt bar
afregningsprisen svare til det belgb indenfor intervallet, der bedst reflekterer
de faktiske omstzndigheder,

Virksomheden ber argumentere for, hvilket punkt i intervallet som bedst
afspejler prisen for den sammenlignelige transaktion. Ved denne vurdering
indgir en afvejning af, om de pigeldende sammenlignelige transaktioner
har flere eller fzerre funktioner eller om der forekommer andre forskelle. En
mulighed kan ogsé vare at anvende statistiske veerktojer til at bestemme det
bedste punkt i intervallet. Det kan eksempelvis vare pd medianen eller i et
kvartil alt athaengig af den konkrete udsegning og de sammenlignelige
transaktioner heri. Skatteyder skal dog vare varsom med at bruge statistiske
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laget
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Afslutning

66

varktejer pA meget sma udsegninger, for sidanne vil en kvalitativ vurdering
typisk give en bedre brug af udsegningsresultatet og dermed et mere pélide-
ligt resultat. Det skal understreges, at valget af beliggenhed indenfor inter-
vallet skal begrundes.

lignelighed, so es 1 OECD's Guidelines § 1.15:

{1 (Y17}

md

+ ingen af de eventuelle forskelle mellem de situationer, som sammenlig-
nes, kan have en vasentlig indvirkning pa de forhold, som underseges
(f.eks. pris eller avance); eller,

* det er muligt at foretage rimeligt ngjagtige justeringer, som kan eliminere
effekten af disse eventuelle forskelle.

Vurderingen af et sammenligningsgrundlag vil naturligvis ske lobende i for-
bindelse med, at indsamlingen af data for transaktioneme sker, eventuelt
med en mere forelpbig vurdering forst og en efterfolgende mere grundig
analyse af de data, som er tilbage efter den forste vurdering.

Nar den dokumentationspligtige virksomhed har fundet frem til et sammen-
ligningsgrundlag, som umiddelbart forekommer sammenligneligt, bar al
veesentlig tilgengelig information om de pagaldende transaktioner indhen-
tes med henblik pa at teste sammenligneligheden bedst muligt. De data, som
ber indhentes om sammenlignelige transaktioner, er forst og fremmest regn-
skaber, men ogsa andre tilgaengelige kilder ber udforskes, f.eks. internettet.

P& samme made som data fra tidligere &r kan give informationer om den
dokumentationspligtige virksomhed og de kontrollerede transaktioner, jf.
afsnit 4.4.1, kan historiske data ogsa give informationer om de transaktio-
ner, som er potentielle sammenligningsgrundlag.

Ud fra alle tilgengelige informationer om uathzngige transaktioner, herun-
der iser om produktegenskaber, om funktioner, risici og anvendelsen af
aktiver, skal det saledes vurderes, om der foreligger tilstraekkelig sammen-
lignelighed, eller om det vil vaere muligt via justeringer at na frem til en til-
streekkelig sammenlignelighed, eller om usikkerheden i sammenlignelighe-
den kan reduceres via data fra flere r, brug af intervaller m.v.

Formadlet med nzrverende afsnit er, ved hjelp af oplysningerne om virk-
somheden og de kontrollerede transaktioner 1 afsnittene 4.1 - 4.4, at finde et
sammenligningsgrundlag bestiende af sammenlignelige varer eller ydelser
eller af virksomheder med sammenlignelige transaktioner. Dette sammen-
ligningsgrundlag skal danne grundlag for valget af prisfastsettelsesmetode,
som er beskrevet i afsnit 4.6, og dermed for prisfastsattelsen af de kontrol-
lerede transaktioner.

Samtidig er spgningen efter og valget af sammenlignelige transaktioner en
del af dokumentationen af, hvordan priserne pa de kontrollerede transaktio-
ner er fastsat, og derfor er det vigtigt at fA dokumenteret denne proces.
Dokumentationen skal kunne danne grundlag for skattemyndighedernes




vurdering af, om priser og vilkar er fastsat i overensstemmelse med arms-
leengdeprincippet, og det er sdledes nappe tilstreekkeligt blot at fremlegge
resultatet af dataindsamlingen. Det er vigtigt at fa beskrevet, hvilke overve-
jelser som er gjort, pa hvilken baggrind og efter hvilke kriterier dataene er
udvalgt, og tilsvarende - hvorfor data eventuelt er fravalgt, samt thlke

at udsxagnmgskntener m.v. samt begrundelsen for de valgte knterler frem-
gér, ligesom det vil veere sardeles hensigtsmassigt at vise resultatet af
udsegningen skridt for skridt.

4.6 Valg af prisfastsaettelsesmetode

P4 baggrund af oplysninger om den dokumentationspligtige skatteyders
transaktioner og egen virksomhed (Gf. afsnit 4.1 - 4.4) samt de data om sam-
menlignelige transaktioner, som skatteyderen har fundet via sammenligne-
lighedsanalysen (jf. afsnit 4.5), skal der valges den mest optimale made til
at fastseette armslengdepriserne for de kontrollerede transaktioner.

OECD har i Transfer Pricing Guidelines beskrevet fem metoder il at fast-
satte armslaengdepriser for kontrollerede transaktioner. Det er ikke et krav,
at virksomhederne anvender de af OQECD anbefalede metoder, men hvis
virksomheden anvender en anden metode, vil virksomheden skulle doku-
mentere, at denne anden metode er i overensstemmelse med armslangde-
princippet. Idet OECD's Guidelines og prisfastsettelsesmetoder er aner-
kendte i mange lande, vil der endvidere ligge en vis sikkerhed for skatteyder
for, at en prisfastsattelse af kontrollerede transaktioner accepteres i de
involverede lande, hvis OECD's metoder er anvendt. Det m& derfor anbefa-
les at anvende prisfastsattelsesmetoderne, hvis det pi nogen made er
muligt. I afsnit 5 gives en narmere beskrivelse af hver enkelt metode.

OECD har rangordnet metoderne. Den fri markedsprismetode er den mest
foretrukne, herefter bliver de evrige traditionelle transaktionsbestemte
metoder foresléet (videresalgsprismetoden og kostpris plus avancemeto-
den), og de mindst foretrukne af OECD's metoder er de sikaldte transakti-
onsbestemnte avancemetoder (den transaktionsbestemte nettoavancemetode
og avancefordelingsmetoden). Denne rangordning haenger sammen med, at
de ferstneevnte metoder er de mest sikre forstiet pd den made, at de mest
direkte tager udgangspunkt i den pigeldende kontrollerede transaktion,
medens de sidstnevnte metoder bygger pa et mere indirekte grundlag.

Den praktiske fremgangsmade ved valg af metode er derfor farst at tjekke,
om den fri markedsprismetode kan finde anvendelse. Her kan enten veare
tale om, at virksomheden szlger de samme varer m.v. pi samme vilkar bade
internt og eksternt eller pa tilsvarende vilkér udfarer de samme ydelser bade
for forbundne og for uathengige parter. I sa fald foreligger der en intern
CUP, som er den mest palidelige prisfastseticlsesmetode. Alternativt
underseges, om der findes kab eller salg af de samme varer eller ydelser
under tilsvarende omstendigheder mellem to vathengige parter, den
sdkaldte eksterne CUP.

4.6
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4.6

Er dette ikke tilfxldet, ma virksomheden i stedet se pa de avancer, som
opnés for sammenlignelige uafhaengige transaktioner, for at kunne prisfast-
sette de kontrollerede transaktioner. Her er det ikke mere selve produktet,
som nedvendigvis skal veere sammenligneligt, men iser de funktioner og
risici som indgér i transaktionen. Der kan vere tale om bade avancer, som

virksombeden opnér for pi tilsvarende made at prnr?nrprp eller distribuere
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m.v. produkter for uathengige virksomheder, eller der kan veere tale om
avancer pa tilsvarende transaktioner mellem andre vathaengige virksomhe-
der. De herefter mest foretrukne metoder er videresalgsprismetoden og
kostpris plus avancemetoden, og hvilken af disse som skal anvendes athen-
ger typisk af, om der er tale om en salgsvirksomhed eller en produktions-
virksomhed. Er det ikke muligt at anvende disse metoder, f.eks. pa grund af
manglende tilsirekkeligt detaljerede data pa bruttoavanceniveau, er sidste
udvej at anvende den transaktionsbaserede nettoavancemetode eller avance-
fordelingsmetoden, som anvender data p4 nettoavanceniveau.

Ved valg af prisfastsettelsesmetode ber skatteyder siledes anvende den
metode, som ud fra transaktionernes karakteristika samt arten og palidelig-
heden af de data, som er tilgangelige, giver det bedste bud pé prisen pd de
pagzldende kontrollerede transaktioner. I nogle situationer kan det vaere
hensigtsmassigt at bruge en af de transaktionsbestemte avancemetoder til at
"teste" resultatet af en af de traditionelle transaktionsbestemte metoder, og i
mere komplekse situationer kan det undtagelsesvist vare hensigtsmeessigt
at anvende flere metoder i forening til at finde den mest korrekte armsleng-
depris.

Felgende elementer kan indgd i overvejelserne om, hvilken model som
giver den mest korrekte prisfastsattelse af de kontrollerede transaktioner:

Sammenlignelighed .

OECD's metoder bygger pa, at skatteyderen ved prisfastszttelse af kontrol-
lerede transaktioner tager udgangspunkt i priser eller avancer fra sammen-
lignelige uafhengige transaktioner. Den benyttede metodes relative trovaer-
dighed athenger derfor af graden af sammenlignelighed mellem, pa den ene
side, de kontrollerede transaktioner og, pa den anden side, de uafthengige
transaktioner, som indgér i sammenligningen. Jo hgjere grad af sammenlig-
nelighed, jo mindre er risikoen naturligvis for et upracist resultat som falge
af eventuelle forskelle. Ved vurderingen af sammenlignelighed ses pa sam-
menlignelighedsfaktorerne m.v. samt pa antallet, omfanget og pélidelighe-
den af de justeringer, som eventuelt foretages for at forbedre sammenligne-
ligheden - jf. afsnit 4.5.

Data og forudscetninger

Fuldsteendigheden af de oplysninger, som kan skaffes om sammenlignelige
transaktioner, samt oplysningernes pélidelighed og detaljeringsgrad, vil
naturligvis for alle metodernes vedkommende have indflydelse pa, hvor
pracist graden af sammenlignelighed kan afgeres, samt hvor precise de
justeringer er, som er foretaget for at neutralisere eventuelle péviste for-
skelle. Trovardigheden af de forudsetninger, som indlegges f.eks. ved
justeringer, vil 0gsé have betydning for det endelige resultat. Er de data, som




er til rddighed, ufuldstendige eller mangelfulde, og bygger eventuelle juste-

ringer af dataene pa forkerte forudsaetninger, kan det have en sterre effekt pd
nogle metoder end pa andre.

Hele processen med at vaelge den bedste pnsfastsa:ttelsesmetode ber behe-

4.7

pagaeldende metode blev valgt, og det kan endv1dere med fordel besk:rlves
hvis andre metoder er blevet fravalgt, medmindre en metode helt Abenlyst er
den bedste. Da de traditionelle transaktionsbaserede metoder normalt vil
vaere mere pracise end de transaktionsbestemte avancemetoder, kan det
siledes vare relevant at begrunde fravalget af de traditionelle transaktions-
baserede metoder til fordel for en transaktionsbestemt avancemetode. Det
ber vare muligt efterf;algende at kunne efterpreve de antagelser og konktu-
sioner, som danner grundlag for valget af metode. -

Nér prisfastsettelsesmetoden er valgt, bestir en vigtig del af dokumentatio-
" nen i at vise, at den eller de valgte metoder rent faktisk er anvendt ved pris-
fastsetielsen af de kontrollerede transaktioner, og - naturligvis - at de er
anvendt korrekt. Transaktionssporet mellem de faktisk anvendte priser og
dokumentationen skal tydeligt fremga.

Pa det tidspunkt, hvor prisfastszttelsesmetoden valges og priserne fastizg-
ges, vil ikke alle oplysninger om produktionsomkostninger og videresalgs-
priser vare kendte, s der vil naturlivis forekomme begrundede sken, Skat-
teyder kan ikke ved prisfastszttelsen forventes at tage hensyn til oplysnin-
ger, som ikke er kendt pa transaktionstidspunktet, men i dokumentationen
skal beskrives (og dokumenteres) de faktorer, som beshutningerne er truffet
pa baggrund af.

Hvis det viser sig, at der ikke findes et sammenligningsgrundlag, som kan
give en blot tilnzrmelsesvis sikker armslengdepris med en af OECD's pris-
fastsattelsesmetoder, kan det blive nedvendigt at benytte en metode, som er
i overensstemmelse med armslengdeprincippet, men som ikke bygger pa
sammenlignelige transaktioner. Fastsattelse af pris eller avance ved trans-
aktioner mellem de forbundne parter ma i sddanne tilfelde tage hajde for, at
armslangdeprincippet kraver, at de enkelte enheder i koncernen behandles
som separate enheder. Hver enkelt enhed er skattepligtig af den indkomst,
der tilfalder denne, dvs. at en optimering skal foretages for hver enkelt
enhed pa grundlag af almindelige anerkendte driftsekonomiske principper.

4,7 Skriftlige aftaler

Som det sidste trin 1 dokumentationsprocessen kan det anbefales, at der mel-
lem de forbundne parter udarbejdes skriftlige aftaler.

Nér en armslaengdepris er fastsat efter den i afsnittene 4.1 - 4.6 beskrevne
fremgangsméde, bygger denne pris pa de oplysninger om produktegenska-
ber, funktioner og risici m.v., der er lagt til grund i sammenlignelighedsana-
lysen. Det er derfor vigtigt, at disse vilkér ikke fraviges mellem parterne, da
en armslangdepris eller -avance ellers vil kunne blive anvendt pa et forkert
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grundlag. I en aftale mellem de forbundne parter ber saledes fastleegges for-

delingen af funktioner, risici m.v., f.eks. omstendighederne vedrerende
levering og valutakursrisiko, samt parternes forpligtelser i forbindelse med
varetagelse af funktioner vedrerende lager og markedsforing.

Nar. der er_fastsat en metode, hVﬂTmFdJﬁﬂQI?thdeﬁQPMP for konkrete
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kontrollerede transaktioner mest optimalt kan fastsattes, kan denne metode
typisk anvendes for efterfelgende transaktioner af samme art. Det bar af
aftalerne fremga, hvilken eller hvilke metoder som skal anvendes ved pris-
fastseeticlse af konkrete fremtidige kontrollerede transaktioner samt under
hvilke vilkar. F.eks. kan det aftales, at et salgsselskab for en defineret distri-
bution af de pigeldende varer opnir en avance, som afhenger af avancen
for de sammenlignelige transaktioner, som er fundet i sammenligneligheds-
analysen. Det kan endvidere vare nyttigt i en aftale at tage hgjde for, at eks-
traordinzre eller atypiske transaktioner i tilknytning til transaktionerne, skal
behandles sarskilt.

Ved en aftale mellem de forbundne parter om, at bestemte metoder skal
benyttes i konkrete situationer, vil det ogsa vare nedvendigt at opstille faste
kriterier for, hvorndr aftalen eventuelt skal bortfalde eller genforhandles.
Det kan vere efter bestemte tidsrum, eller der kan indlegges kriterier om, at
bortfald eller genforhandling af kontrakten sker, nar fakiorer hos enten de
forbundne parter eller for de sammenlignelige transaktioner zendrer sig. De
betingelser, som indlegges i en aftale, skal ogsa vaere pé armslengde. Kan
dette ikke afgeres ud fra sammenlignelige kontrakter mellem uvathangige
parter, ma det vurderes, om der er tale om skonomiske dispositioner af en
sadan art, at en uathengig part ville indgd i en tilsvarende aftale.

Alle aftaler, som indgés mellem de forbundne parter vedrerende de kontrol-
lerede transaktioner, ber indga 1 dokumentationen. Det skal klart fremgé af
aftalerne, hvornér de er indgaet og hvorndr de treeder i kraft, og det er vigtigt,
at det kan dokumenteres, at aftalerne respekteres,




