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Fremsendt til Administrativ Styregruppes mode d. 16. marts 2005

Budgetoverslag for etableringsudgifter ved IT-fusionen af NY Silke-
borg Kommune

Budgetoverslaget er udarbejdet med udgangspunkt i KL.’s Temaguide om IT ved kommunesam-
menlegninger, KL’s markstudier i forbindelser med 2 projekter ("markstudier”) ved Herning
Kommune samt 5 sgnderjyske kommuner, KMD’s rammekontraktsforslag til NY Silkeborg Kom-
muner, indhentelse af tilbud fra 2 konsulentfirmaer (Rambgll og Ementor) til udarbejdelse af en
digitaliseringspolitik for NY Silkeborg Kommune, IT-fagstyregruppens beslutninger om konsu-
lentsparring m.m. i procesforlgbet frem til d. 1. januar 2007 samt ekstra ressourcer til projektledere
til sammenleegning af 4x500 IT-systemer og etablering af en felles infrastruktur.

Etableringsudgifterne kan fordeles pa felgende elementer:

e Sammenlaegning af KMD-systemer og avrige systemer

o FEtablering af felles IT-infrastruktur

o Etablering af felles kontorplatform, ESDH og gvrige kritiske systemer i forhold til d. 1. januar
2007

o Lon til projektledere (KMD og gvrige 1T-systemer samt etablering af felles infrastruktur)
Konsulenthonorar til stette for IT-fagstyregruppen samt IT-afdelingerne ved procesforlobet
frem til d. 1. januar 2007 for at sikre optimal sammenhang i forlabet samt etablere fundament
for optimal IT-udvikling efter d. 1. januar 2007

Sammenlagning af KMD-systemer og evrige systemer.

I KMD’s rammekontrakt er prisen for KMD-systemer opgjort til 13,0 mio. kr. Der er ikke taget
hgjde for tilkeb af ydelser undervejs, hvor vi dels ikke har eksperticen eller dels vazlger at tilkabe en
ydelse ved en effektivitetsvurdering. Budgetoverslaget til KMD kan vurderes til at udgere 15 mio.
kr.

P4 det atholdte seminar d. 20. januar blev udgiften til gvrige systemer af KMD og Rambgll vurderet
til at udgere faktor 0,4. Hvorfor belgbet kan fastszttes til 6 mio. kr.

I alt 21 mio. kr. til sammenlagning af IT-systemer.

NB! Der er endnu ikke fastsat et belgb til opgaver, der overtages fra amterne. Dette belagb skal sale-
des tilleegges, nar man kender omfanget af opgaverne og IT-anvendelsen hertil.

Etablering af feelles IT-infrastruktur

I KL’s Temaguide samt de foretagne markstudier er udgifterne til at lave en falles infrastruktur
vurderet til at koste fra 45 kr. til 100 kr. pr indbygger.

I markstudiet ved Herning (en stor og 3 mindre kommuner) blev udgiften opgjort til de 45 kr. pr.
indbygger.

INY Silkeborg bliver der op til 300 lokationer (institutioner m.m.), der skal sammenkobles. Det
bliver meget afgerende, at der etableres tilstrekkelige bandbredder til disse lokationer for at sikre
en optimal IT-drift i hele organisationen.

I de indsamlede statusoplysninger er der nogen forskel i infrastrukturen mellem de 4 kommuner i
NY Silkeborg Kommune.

Samlet ma det sdledes vurderes, at udgifterne til falles infrastruktur ikke kan vurderes til det laveste
interval, men passende kan settes til ca. 75 kr. pr. indbygger eller i alt 6,4 mio. kr.
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Etablering af fzelles kontorplatform, ESDH og evrige kritiske systemer i forhold til d. 1. janu-

ar 2007

I KL’s Temaguide samt de foretagne markstudier er udgifterne til kritiske systemer (excl. KMD-
systemer m.m.) vurderet til at koste fra 40 kr. til 80 kr. pr indbygger.

I markstudiet ved Herning (en stor og 3 mindre kommuner) blev udgiften opgjort til de 40 kr. pr.
indbygger.

Ved vurderingen skal medtages kendte forskelle (statusoplysningerne) pa lon- og ekonomisystemer,
der vil medfere ekstra udgifter ved harmoniseringen.

Der skal endvidere tages hgjde for, at 2 kommuners medarbejdere skal forberedes pé at arbejde med
ESDH inden d. 1. januar 2007.

Samles ma det vurderes, at udgiften er i det haste niveau opgjort fra KL, hvorefter udgiften kan
vurderes til 80 kr. pr. indbygger eller 6,8 mio. kr.

Len til projektledere (KMD og svrige IT-systemer samt etablering af falles infrastruktur)

Til styring af den daglige proces er det nedvendigt at tilfere yderligere ressourcer frem til d. 1. ja-
nuar 2007 til 2 projektledere.

KMD har ved flere lejligheder oplyst, at vi skal reservere en fuldtidsansat til projektleder, koordine-
ring og samarbejde internt/eksternt for at lase sammenlegningen af KMD-systemerne pa en optimal
made.

De gvrige opgaver med at udvikle og planlaegge [T-infrastruktur, IT-arkitektur, IT-organisation
samt evrige opgaver 1 forbindelse med IT-digitaliseringsstrategien vil ligeledes kreve en projektle-
der.

Det er séledes nedvendigt at ansatte 2 projektledere, der far reference til I'T-fagstyregruppen, og de
vil ikke have ledelsesmassig kompetence i forhold til medarbejderne i de 4 IT-afdelinger.

De 4 kommuners IT-medarbejdere vil vere starkt involveret i udviklings- og planlaegningsopga-
verne via arbejdsgrupperne sammen med deres normale arbejdsopgaver, og det vil derfor ikke vaere
muligt at fa projektlederstillingerne besat med eksisterende ressourser fra IT-afdelingerne, men der
skal tilfores yderligere ressourcer svarende til de 2 projektledere.

Udgiften til projektledere kan opgeres til 1,2 mio. kr.

Konsulenthonorar til stette for IT-fagstyregruppen samt IT-afdelingerne ved procesforlebet
frem til d. 1. januar 2007 for at sikre optimal sammenhzng i forlebet samt etablere funda-
ment for optimal IT-udvikling efter d. 1. januar 2007

IT-fagstyregruppen har siden seminaret d. 20. jan. arbejdet pa at fa udarbejdet en digitaliseringspoli-
tik, der skulle vare baggrunden for at skabe et sasmmenhangende procesforlab med at lave fusionen
af IT til NY Silkeborg Kommune pé et hgjt niveau, sa vi sikrer at IT kan vaere omdrejningspunktet
til at hoste de effektiviseringsgevinster, som man forventer, det kan skabe at danne en storkommu-
ne.

Digitaliseringspolitikken er fzerdig primo maj, og herefter vil der vere indsatsomrader og konkrete
projekter, der skal bearbejdes meget mere indgéende, hvor der skal tilknyttes konsulenthjalp.

For at sikre den optimale IT-fusion samt skabe fundamentet for effektiv udvikling efter d. 1. januar
2007 vil der lgbende blive behov for sparring med konsulenter samt bestille konsulentydelser i kon-
krete sammenhznge.

Det vurderes, at behovet for konsulenthj&lp vil belebe sig til 0,5 mio. kr.
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Generelt kan det oplyses, at der bliver ca. 2000 administrative arbejdspladser og i alt ca. 3500 IT-

brugere i NY Silkeborg Kommune.
Lensummen til disse vil vere ca. 1 mia. kr.

Opsummering af budgetoverslaget:

KMD- og evrige systemer 21,0 mio. kr.
Felles infrastruktur 6,4 mio. kr.
Kritiske systemer 6,8 mio. kr.
Len til projektledere 1,2 mio. kr.
Ovrig konsulenthjzelp 0,5 mio. kr.
I alt 35,9 mio. kr.

Ovennzvnte budgetoverslagsbelagb er etableringsudgifter ved valg af IT pa samme niveau, som der
er de 4 kommuner i dag.

Der er ikke taget hojde for yderligere udgifter til en harmonisering pa et hgjere niveau.
IT-fagstyregruppen vil senere lave en gkonomiopfelgningsmodel, der ’samler op” pa sddanne be-
lab.

Konklusionen pd seminaret d. 20. januar var, at ved tilvalg af systemer/moduler skulle der ske kom-
penserende besparelser.
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