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Havnes or ganisationsfor mer, kompetencefor hold og opgaver —
muligheder for samdrift

Hvorledes kan havne organiseres?
Havne kan organiseresi fem forskellige former:
e dtatshavn
¢ kommunal havn
¢ kommunal selvstyrehavn
» helt eler delvist kommunalt gjet aktieselskab
e privat havn

Statshavnebegrebet er med salget af alle statshavne pa naa Thorsminde
Havn ved at forsvinde.

Private havne kan drive virksomhed indenfor de graenser, der er sat ved
tilladel sen til etablering af havnen og ved de regelsad, som i gvrigt métte
gadde for driften af disse havne, eksempelvis aktiesel skabs ovgivningen.

Derimod er der en raskke forskelle pa driftsmulighederne, hvis en havn er
organiseret i en eller anden form for kommunalt regi.

Kommunalt drevne havne — kompetenceforhold og opgaver
Kommunale havne

En rent kommunal havn styres af kommunalbestyrelsen, og den daglige
drift varetages af kommunal bestyrel sen/kommunalforvaltningen.

Havnens opgaver er at varetage anlagg og drift af havneinfrastruktur, her-
under daskkende vaaker, kajer, havnebassiner og tilstedende landarealer.



Side2af 3

En kommunal havn kan ikke udfgre virksomhed, som er konkurrenceudsat.
Det betyder at havnen f.eks. ikke kan drive udle ningsvirksomhed, udferer
havnerelateret operatarvirksomhed eller skibsrel aterede hjad petjenester.

Kommunale selvstyrehavne

En kommunal selvstyrehavn er en selvstaandig virksomhed, hvor det over-
ordnede ansvar ligger hos den pagad dende kommunal bestyrel se.

Havnen skal ledes af en havnebestyrelse, der vadges af kommunal bestyrel-
sen, og havnebestyrelsen er overfor kommunal bestyrelsen ansvarlig for
havnens drift og vedligehol del se.

Den daglige drift vil normalt ligge i en egentlig havneadministration, og
denne skal veaare adskilt fra den kommunale administation.

Den kommunale selvstyrehavns opgaver er at foresta anlagg og drift af hav-
neinfrastruktur, herunder daekkende vaaker, kajer, havnebassiner og tilste-

dende landarealer, og herudover kan havnen stille kraner, pakhuse og lign.

til rédighed til betjening af skibe, stevedorer, areallejere m.v.

Havnen kan efter ansggning, og nar saalige forhold taler for det, fatilladel-
setil at forestd havnerel ateret operatervirksomhed, enten selv eller i samar-
bejde med private virksomheder.

Havnen kan ikke udfere skibsrel aterede hjad petjenester.
Helt eller delvist kommunalt g et aktieselskab

En havn, som er organiseret i aktieselskabsform og er helt eller delvist
kommunalt gjet, er en erhvervsdrivende virksomhed.

Havnen kan drive havnevirksomhed indenfor de samme rammer, som ged-
der for kommunale selvstyrehavne, og herudover kan havnen frit udfare
havnerel ateret operatarvirksomhed.

En helt eller delvist kommunalt et aktiesel skabshavn kan - ligesom det
gadder for kommunale havne og kommunal e selvstyrehavne - ikke udfere
skibsrel aterede hjad petjenester.
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Kan havne med samme eller forskellige organisationsformer etablere sam-
drift af visse opgaver?

Havne med samme or ganisationsform

Flere kommunale havne i samme kommune kan administreres sammen, da
havnene er en del af den kommunale forvaltning.

Flere kommunale selvstyrehavne i sasmme kommune kan have samadmi-
nistration; men er det hensigten at opretholde havnene som selvstaandige
virksomheder, skal der vazre saaskilte vedtaggter, gkonomi mv., og dette
skal iagttages ved tilrettel asggel se af en eventuel samadministration.

Tilsvarende gedder for helt eller delvist kommunalt gjede aktiesel skabs-
havne.

Havne med for skellige or ganisationsfor mer

De forskellige organisationsformer, kravene til at havnedriften er adskilt
fra den kommunale drift, og forskellene i adgangen til opgavevaretagelse
betyder, at muligheden for egentlig samdrift patvaars af organisationsfor-
merne vil vaae underlagt en rakke begramsninger.

De vaesentligste begramsninger ligger i kravet om, at en kommunal selvsty-
rehavn regnskabsmaessigt skal vaare adskilt fra kommunen, og i adgangen
til at varetage visse opgaver. Dette gadder tilsvarende, hvis der er tale om
havne organiseret i aktiesel skabsform.

Det vil sdledes vaae nadvendigt konkret i de enkelte tilfadde at vurdere, i
hvilket omfang havne af forskellig organisationsform kan administreres
sammen, og i givet fald, hvorledes denne fadles administration bedst kan
varetages indenfor de givne begramsninger. Tilsvarende kan det vurderes,
om der er andre opgaver, der kan |@gsesi fadlesskab.

Det vil vage relevant for en kommune, hvor der er havne med forskellige
organisationsformer, at overveje muligheden for at udlicitere visse opgaver
mellem havnene, sa der opnas en rationaliseringsgevinst, uden at der opstar
konflikt med de aktuelle organisationsformer.



