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FINANSMINISTERIET

Folketingets Finansudvalg
Christiansborg

Endeligt svar pa Finansudvalgets spgrgsmal nr. 11 af 19. septem-
ber 2008 (L188).

Spergsmal:

Ministeren bedes redegore for, hvilke initiativer der er taget ved de afgivende insti-
tutioner for at fastholde medarbejdere, der skal overgd til det nye administrative
center.

Svar:

Det er et fzlles ansvar mellem de afgivende og modtagende institutioner at fast-
holde kvalificerede medarbejdere til losning af opgaverne, som overflyttes som led
1 etablering af administrative servicecentre.

Erfaringer fra andre =ndringsprocesser viser, at der er flere forhold, som er afgo-
rende for muligheden for at fastholde medarbejdere i en omstillingsproces.

Et vaesentligt forhold er et hojt informationsniveau, saledes, at de pagaldende
medarbejdere lobende er orienteret og ved hvad der skal ske. I savel de afgivende
institutioner som i @konomistyrelsen og Statens It er der ivaerksat en stor infor-
mationsindsats med droftelser i samarbejdsudvalg, nedszattelser af task forces,
udsendelse af nyhedsbreve og etablering af hjemmesider mv.

Et andet forhold er iverksettelse af forskellige personalepolitiske tiltag, kompe-
tenceudvikling mv. Der er iverksat en rekke initiativer, bl.a. med atholdelse af en
personaledag for savel nuvarende som kommende medarbejdere i @konomisty-
relsen, ligesom savel Qkonomistyrelsen og Statens It har planlagt kompetenceaf-
klaring for alle de medarbejdere, som skal overflyttes til disse institutioner.

Et tredje forhold er anvendelse af forskellige incitamenter, herunder anvendelse af
mulighederne i det nye lonsystem for ydelse af fastholdelsestilleg. Der henvises til
besvarelsen af sporgsmal 12.

Med venlig hilsen

Lars Lokke Rasmussen

Finansministeren
16. oktober 2008
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