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Odense VandselskabsOdense VandselskabsOdense VandselskabsOdense Vandselskabs
HistorieHistorieHistorieHistorie

�I 1853 blev Odense Vandværk etableret (det første i DK).I 1853 blev Odense Vandværk etableret (det første i DK).I 1853 blev Odense Vandværk etableret (det første i DK).I 1853 blev Odense Vandværk etableret (det første i DK).

�I 1864 blev de første kloakker lagt.I 1864 blev de første kloakker lagt.I 1864 blev de første kloakker lagt.I 1864 blev de første kloakker lagt.

�I 1907 blev det første renseanlæg, Ejby Mølle bygget. (et af de I 1907 blev det første renseanlæg, Ejby Mølle bygget. (et af de I 1907 blev det første renseanlæg, Ejby Mølle bygget. (et af de I 1907 blev det første renseanlæg, Ejby Mølle bygget. (et af de første i DK)første i DK)første i DK)første i DK)

�I 1994 blev Odense Vandselskab as etableret som et resultat af eI 1994 blev Odense Vandselskab as etableret som et resultat af eI 1994 blev Odense Vandselskab as etableret som et resultat af eI 1994 blev Odense Vandselskab as etableret som et resultat af en n n n 
sammenlægning  af Odense Kommunes Vandforsyning og Spildevandsafsammenlægning  af Odense Kommunes Vandforsyning og Spildevandsafsammenlægning  af Odense Kommunes Vandforsyning og Spildevandsafsammenlægning  af Odense Kommunes Vandforsyning og Spildevandsafdeling deling deling deling 
(det første i DK(det første i DK(det første i DK(det første i DK))))



KloakKloakKloakKloak

VandforsyningVandforsyningVandforsyningVandforsyning

Rensning af spildevandRensning af spildevandRensning af spildevandRensning af spildevand

24 24 24 24 ---- 7 7 7 7 ---- 365 ……..  i Odense og omegn365 ……..  i Odense og omegn365 ……..  i Odense og omegn365 ……..  i Odense og omegn

Visionen: Visionen: Visionen: Visionen: 

Odense Vandselskab Odense Vandselskab Odense Vandselskab Odense Vandselskab 
vil være et forbilledevil være et forbilledevil være et forbilledevil være et forbillede
lokalt, nationalt og lokalt, nationalt og lokalt, nationalt og lokalt, nationalt og 
internationalt.internationalt.internationalt.internationalt.



Danish Danish Danish Danish WaterWaterWaterWater ServicesServicesServicesServices

Med henblik på at støtte danske Med henblik på at støtte danske Med henblik på at støtte danske Med henblik på at støtte danske 
virksomheder indenfor virksomheder indenfor virksomheder indenfor virksomheder indenfor 
vandsektoren på vandsektoren på vandsektoren på vandsektoren på 
eksportmarkederne etableredes i eksportmarkederne etableredes i eksportmarkederne etableredes i eksportmarkederne etableredes i 
2007 selskabet 2007 selskabet 2007 selskabet 2007 selskabet 

Danish Danish Danish Danish WaterWaterWaterWater Services:Services:Services:Services:
�Odense KommuneOdense KommuneOdense KommuneOdense Kommune

�Middelfart KommuneMiddelfart KommuneMiddelfart KommuneMiddelfart Kommune

�Odense Vandselskab asOdense Vandselskab asOdense Vandselskab asOdense Vandselskab as

�TRETRETRETRE----FORFORFORFOR

og en gruppe virksomheder og en gruppe virksomheder og en gruppe virksomheder og en gruppe virksomheder 

med sekretariat i Forskerparken. med sekretariat i Forskerparken. med sekretariat i Forskerparken. med sekretariat i Forskerparken. Indsats – lige nu, Rusland



”Hvis bilen kun trænger til olie – så er det det”  



”Hvis bilen trænger til total renovering – så gør vi det”



Er også vandselskabernes indtægter !



VandsektorlovenVandsektorlovenVandsektorlovenVandsektorloven

� Obligatorisk Obligatorisk Obligatorisk Obligatorisk selskabsgørelseselskabsgørelseselskabsgørelseselskabsgørelse

� Obligatorisk Obligatorisk Obligatorisk Obligatorisk benchmarkingbenchmarkingbenchmarkingbenchmarking

� TeknologifondenTeknologifondenTeknologifondenTeknologifonden

�MiljøMiljøMiljøMiljø---- og energiledelseog energiledelseog energiledelseog energiledelse

� Sideordnede aktiviteter Sideordnede aktiviteter Sideordnede aktiviteter Sideordnede aktiviteter 

� Konsolidering i branchenKonsolidering i branchenKonsolidering i branchenKonsolidering i branchen

� PrisloftsystemetPrisloftsystemetPrisloftsystemetPrisloftsystemet



Sideordnede aktiviteterSideordnede aktiviteterSideordnede aktiviteterSideordnede aktiviteter

Rigtigt godt med et klart juridisk grundlagRigtigt godt med et klart juridisk grundlagRigtigt godt med et klart juridisk grundlagRigtigt godt med et klart juridisk grundlag

---- fint med begrænsninger, så konkurrence med private sker på fairfint med begrænsninger, så konkurrence med private sker på fairfint med begrænsninger, så konkurrence med private sker på fairfint med begrænsninger, så konkurrence med private sker på fair mådemådemådemåde

- fint med begrænsninger på det indenlandske marked fint med begrænsninger på det indenlandske marked fint med begrænsninger på det indenlandske marked fint med begrænsninger på det indenlandske marked –––– hellere procent af hellere procent af hellere procent af hellere procent af 
omsætningenomsætningenomsætningenomsætningen

Men åbn mulighederne på eksportmarkedet Men åbn mulighederne på eksportmarkedet Men åbn mulighederne på eksportmarkedet Men åbn mulighederne på eksportmarkedet –––– vi har et uendeligt marked, og vi har i vi har et uendeligt marked, og vi har i vi har et uendeligt marked, og vi har i vi har et uendeligt marked, og vi har i 
Danmark grundlaget for noget rigtigt stort i samarbejdet mellem Danmark grundlaget for noget rigtigt stort i samarbejdet mellem Danmark grundlaget for noget rigtigt stort i samarbejdet mellem Danmark grundlaget for noget rigtigt stort i samarbejdet mellem rådgivere, rådgivere, rådgivere, rådgivere, 
leverandører og forsyninger. Og det er ærgerligt, hvis ikke leverandører og forsyninger. Og det er ærgerligt, hvis ikke leverandører og forsyninger. Og det er ærgerligt, hvis ikke leverandører og forsyninger. Og det er ærgerligt, hvis ikke forsyningerensforsyningerensforsyningerensforsyningerens
kompetencer bliver udnyttet.kompetencer bliver udnyttet.kompetencer bliver udnyttet.kompetencer bliver udnyttet.

Og det  er for bureaukratisk, hvis der altid skal en selskabsdanOg det  er for bureaukratisk, hvis der altid skal en selskabsdanOg det  er for bureaukratisk, hvis der altid skal en selskabsdanOg det  er for bureaukratisk, hvis der altid skal en selskabsdannelse til for at nelse til for at nelse til for at nelse til for at 
dokumentere samarbejde med privat firma (for at udvide de økonomdokumentere samarbejde med privat firma (for at udvide de økonomdokumentere samarbejde med privat firma (for at udvide de økonomdokumentere samarbejde med privat firma (for at udvide de økonomiske rammer)iske rammer)iske rammer)iske rammer)



Konsolidering i vandsektorenKonsolidering i vandsektorenKonsolidering i vandsektorenKonsolidering i vandsektoren

Vandsektoren skriger på konsolideringVandsektoren skriger på konsolideringVandsektoren skriger på konsolideringVandsektoren skriger på konsolidering

Mange  Mange  Mange  Mange  ---- meget små enheder meget små enheder meget små enheder meget små enheder (ex. koncernen (ex. koncernen (ex. koncernen (ex. koncernen EgedalEgedalEgedalEgedal Forsyning med 22 medarbejdere)Forsyning med 22 medarbejdere)Forsyning med 22 medarbejdere)Forsyning med 22 medarbejdere)

Gør det muligt  Gør det muligt  Gør det muligt  Gør det muligt  ---- i en overgangsperiode  i en overgangsperiode  i en overgangsperiode  i en overgangsperiode  ---- at operere med differentierede takster, at operere med differentierede takster, at operere med differentierede takster, at operere med differentierede takster, 
hvor vandselskaber opererer over kommunegrænser, uden vi skal lahvor vandselskaber opererer over kommunegrænser, uden vi skal lahvor vandselskaber opererer over kommunegrænser, uden vi skal lahvor vandselskaber opererer over kommunegrænser, uden vi skal lave indviklede ve indviklede ve indviklede ve indviklede 
selskabskonstruktioner.selskabskonstruktioner.selskabskonstruktioner.selskabskonstruktioner.

Vi kan godt køre selvstændige regnskaber.Vi kan godt køre selvstændige regnskaber.Vi kan godt køre selvstændige regnskaber.Vi kan godt køre selvstændige regnskaber.



VandVand SpildevandSpildevand

Odense Vandselskab asOdense Vandselskab as

ØkonomistyringØkonomistyringØkonomistyringØkonomistyring

B
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 1

Plan og ProjektPlan og Projekt DriftDrift MarkedMarkedAdministrationAdministrationDirektionDirektion

Indtægtsdækket 

virksomhed

Indtægtsdækket 

virksomhed



Prisloftregulering og forsyningssekretariatPrisloftregulering og forsyningssekretariatPrisloftregulering og forsyningssekretariatPrisloftregulering og forsyningssekretariat

� Kommunalreform (styrkede kompetencer) + Kommunalreform (styrkede kompetencer) + Kommunalreform (styrkede kompetencer) + Kommunalreform (styrkede kompetencer) + SelskabsgørelseSelskabsgørelseSelskabsgørelseSelskabsgørelse (professionalisering) (professionalisering) (professionalisering) (professionalisering) 

= Dur det ikke ?= Dur det ikke ?= Dur det ikke ?= Dur det ikke ?

�Monopollovgivningen  Monopollovgivningen  Monopollovgivningen  Monopollovgivningen  ---- de sidste rester på vand blev ført fra stat til kommune i 1978de sidste rester på vand blev ført fra stat til kommune i 1978de sidste rester på vand blev ført fra stat til kommune i 1978de sidste rester på vand blev ført fra stat til kommune i 1978

�Effektivisering Effektivisering Effektivisering Effektivisering –––– DANVA DANVA DANVA DANVA benchmarkingbenchmarkingbenchmarkingbenchmarking har givet resultaterne, indirekte konkurrencehar givet resultaterne, indirekte konkurrencehar givet resultaterne, indirekte konkurrencehar givet resultaterne, indirekte konkurrence

�Effektivisering Effektivisering Effektivisering Effektivisering –––– 1 mia. på knap 20 mia. (1 mia. på knap 20 mia. (1 mia. på knap 20 mia. (1 mia. på knap 20 mia. (inclinclinclincl. skatter og moms). skatter og moms). skatter og moms). skatter og moms)

�Vand skal være dyrt Vand skal være dyrt Vand skal være dyrt Vand skal være dyrt a.h.ta.h.ta.h.ta.h.t miljøet !  Erstattes effektiviseringsgevinsten med ny skat ? Elmiljøet !  Erstattes effektiviseringsgevinsten med ny skat ? Elmiljøet !  Erstattes effektiviseringsgevinsten med ny skat ? Elmiljøet !  Erstattes effektiviseringsgevinsten med ny skat ? Eller ler ler ler 
skal vand være billigere ?skal vand være billigere ?skal vand være billigere ?skal vand være billigere ?

�Dynger af årsrapporter og ekstra indberetningerDynger af årsrapporter og ekstra indberetningerDynger af årsrapporter og ekstra indberetningerDynger af årsrapporter og ekstra indberetninger

�Krydsfelt mellem bestyrelse, kommunalbestyrelse og ForsyningssekKrydsfelt mellem bestyrelse, kommunalbestyrelse og ForsyningssekKrydsfelt mellem bestyrelse, kommunalbestyrelse og ForsyningssekKrydsfelt mellem bestyrelse, kommunalbestyrelse og Forsyningssekretariat ved retariat ved retariat ved retariat ved 
prisfastsættelse (hvad koster et miljøtiltag ?)prisfastsættelse (hvad koster et miljøtiltag ?)prisfastsættelse (hvad koster et miljøtiltag ?)prisfastsættelse (hvad koster et miljøtiltag ?)

�Langtidsplanlægning ? Med årlige prislofter (vi investerer megetLangtidsplanlægning ? Med årlige prislofter (vi investerer megetLangtidsplanlægning ? Med årlige prislofter (vi investerer megetLangtidsplanlægning ? Med årlige prislofter (vi investerer meget langsigtet)langsigtet)langsigtet)langsigtet)

�Adskillelse mellem myndighed og drift Adskillelse mellem myndighed og drift Adskillelse mellem myndighed og drift Adskillelse mellem myndighed og drift –––– det skattefinansierede og det takstfinansierede det skattefinansierede og det takstfinansierede det skattefinansierede og det takstfinansierede det skattefinansierede og det takstfinansierede 
(men takstfinansieret forsyningssekretariat ? Samme problematik (men takstfinansieret forsyningssekretariat ? Samme problematik (men takstfinansieret forsyningssekretariat ? Samme problematik (men takstfinansieret forsyningssekretariat ? Samme problematik som kommunerne står i.)som kommunerne står i.)som kommunerne står i.)som kommunerne står i.)









Prisloftregulering og forsyningssekretariatPrisloftregulering og forsyningssekretariatPrisloftregulering og forsyningssekretariatPrisloftregulering og forsyningssekretariat

Anbefaling Anbefaling Anbefaling Anbefaling 

�Staten fastsætter 4 års Staten fastsætter 4 års Staten fastsætter 4 års Staten fastsætter 4 års effektiviseringsmåleffektiviseringsmåleffektiviseringsmåleffektiviseringsmål –––– supplement til kommunensupplement til kommunensupplement til kommunensupplement til kommunen

�Kommunen godkender fortsat takster, som i dag Kommunen godkender fortsat takster, som i dag Kommunen godkender fortsat takster, som i dag Kommunen godkender fortsat takster, som i dag –––– hver for sig hver for sig hver for sig hver for sig 

�Forsyningerne beviser (en gang til ), at Forsyningerne beviser (en gang til ), at Forsyningerne beviser (en gang til ), at Forsyningerne beviser (en gang til ), at benchmarkingbenchmarkingbenchmarkingbenchmarking er det tilstrækkelige redskaber det tilstrækkelige redskaber det tilstrækkelige redskaber det tilstrækkelige redskab

�Såfremt vandsektoren ikke når Såfremt vandsektoren ikke når Såfremt vandsektoren ikke når Såfremt vandsektoren ikke når effektiviseringsmåleteffektiviseringsmåleteffektiviseringsmåleteffektiviseringsmålet, falder hammeren med prisloft, , falder hammeren med prisloft, , falder hammeren med prisloft, , falder hammeren med prisloft, 
forsyningssekretariat, indberetninger og rapporter forsyningssekretariat, indberetninger og rapporter forsyningssekretariat, indberetninger og rapporter forsyningssekretariat, indberetninger og rapporter –––– fx ved evalueringen i 2013fx ved evalueringen i 2013fx ved evalueringen i 2013fx ved evalueringen i 2013

Først guleroden Først guleroden Først guleroden Først guleroden –––– derefter pisken derefter pisken derefter pisken derefter pisken –––– om nødvendigtom nødvendigtom nødvendigtom nødvendigt

Det ville være god dansk tradition !Det ville være god dansk tradition !Det ville være god dansk tradition !Det ville være god dansk tradition !

---- og det respekterer det brede politiske forlig med en faseopdeliog det respekterer det brede politiske forlig med en faseopdeliog det respekterer det brede politiske forlig med en faseopdeliog det respekterer det brede politiske forlig med en faseopdeling.ng.ng.ng.



VANDFORSYNINGSPLAN 2006 – 18

SPILDEVANDSPLAN 2006 - 18

ODENSE KOMMUNE

ODENSE VANDSELSKAB

BESTYRELSE

REGULATIVER FOR
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Vision og mål

Strategi 2006 - 10

5 års budget

2006 - 10

Virksomhedsplan 2009

Årsbudget 2009

Regnskab 2008

Årsrapport 2008



www.odensewater.comwww.odensewater.comwww.odensewater.comwww.odensewater.com

Tak for opmærksomheden


