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Folketingets Finansudvalg
Christiansborg

Finansministeren

23. juni 2010

Svar på Finansudvalgets spørgsmål nr. 37 af 18. juni 2010 (Akt-
stykke 163, § 7).

Spørgsmål:
Vil ministeren redegøre for udviklingen i antallet af administrative medarbejdere 
og de samlede udgifter til administration (konto 6) siden kommunalreformen op-
gjort i faste priser og på de enkelte kommuner?

Svar:
Tabel 1 viser udviklingen i de samlede administrationsudgifter i de kommunale 
regnskaber for 2007 – 2009.

Tabel 1

Kommunale administrationsudgifter siden kommunalreformen, regnskab 2007-2009

Mio. kr., 10-pl 2007 2008 2009

Kommunale administrationsudgifter 28.108 28.157 28.597

Kommunale administrationsudgifter (10 opgaveniveau) 29.117 29.057 29.478
Note: Tallene viser hovedfunktion 6.42 og 6.45 i det kommunale budget- og regnskabssystem. Kilde: DST, egne beregnin-
ger.

Tabel 2 viser den samlede udvikling i antallet af administrative medarbejdere i 
kommunerne fra januar 2007 til november 2009.

Tabel 2

Administrative medarbejdere i kommunerne siden kommunalreformen

Jan 2007 Nov 2007 Nov 2008 Nov 2009

Adm. personale (årsværk) 72.364 73.305 71.021 73.873
Note: Opgørelsen af antallet af administrative medarbejdere i kommunerne er ikke opgavejusteret. Således indgår over-
førslen af det tidligere statslige beskæftigelsesområde med ca. 1.300 årsværk medio 2009, hvilket bidrager til at forklare 
en del af stigningen i antallet af administrative medarbejdere fra 2008 til 2009. Administrative medarbejdere er opgjort 
ved en gennemgang af stillingskategorier i data fra Det Fælleskommunale Løndatakontor defineret som de medarbejder-
kategorier, der har administration som en væsentlig del af arbejdsindholdet.
Kilde: FLD, DST, egne beregninger.
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Tabel 3 viser udviklingen i administrationsudgifterne i de kommunale regnskaber 
for 2007 – 2009 opgjort for de enkelte kommuner. Det bemærkes, at der ikke er 
korrigeret for opgaveændringer i medfør af DUT.

Tabel 3

Kommunernes administrative udgifter

Mio. kr. 2010pl Regnskab 2007 Regnskab 2008 Regnskab 2009

Albertslund 190 194 202

Allerød 152 147 155

Assens 210 206 206

Ballerup 327 344 367

Billund 119 125 132

Bornholm 268 257 228

Brøndby 172 161 175

Brønderslev 147 151 158

Dragør 74 74 77

Egedal 264 250 252

Esbjerg 616 618 599

Fanø 24 28 30

Favrskov 201 197 197

Faxe 195 196 209

Fredensborg 209 244 230

Fredericia 256 260 287

Frederiksberg 399 400 408

Frederikshavn 352 327 320

Frederikssund 218 236 219

Furesø 248 245 215

Faaborg-Midtfyn 262 270 269

Gentofte 292 286 264

Gladsaxe 271 298 287

Glostrup 114 117 126

Greve 256 238 243

Gribskov 247 255 270

Guldborgsund 303 313 326

Haderslev 275 286 273

Halsnæs 196 185 176

Hedensted 204 206 202

Helsingør 334 347 352

Herlev 121 123 126

Herning 376 361 369

Hillerød 323 313 249

Hjørring 382 316 325

Holbæk 333 328 302

Holstebro 273 265 268

Horsens 354 360 372

Hvidovre 277 239 253

Høje-Taastrup 289 292 332
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Hørsholm 142 137 146

Ikast-Brande 207 201 201

Ishøj 118 117 128

Jammerbugt 183 165 183

Kalundborg 289 264 269

Kerteminde 116 116 112

Kolding 453 434 428

København 3.256 3.416 3.378

Køge 316 338 337

Langeland 92 87 89

Lejre 139 133 129

Lemvig 100 103 101

Lolland 300 303 278

Lyngby-Taarbæk 228 237 262

Læsø 18 21 21

Mariagerfjord 223 218 209

Middelfart 155 151 161

Morsø 101 98 107

Norddjurs 197 190 193

Nordfyns 148 140 136

Nyborg 176 171 173

Næstved 410 419 424

Odder 94 99 106

Odense 941 907 993

Odsherred 193 183 171

Randers 389 387 433

Rebild 139 140 143

Ringkøbing-Skjern 279 277 288

Ringsted 176 186 197

Roskilde 429 425 435

Rudersdal 247 253 249

Rødovre 204 207 209

Samsø 32 38 39

Silkeborg 302 309 355

Skanderborg 213 230 245

Skive 222 218 225

Slagelse 374 372 369

Solrød 103 105 102

Sorø 145 142 150

Stevns 118 114 118

Struer 122 115 122

Svendborg 315 320 300

Syddjurs 209 216 204

Sønderborg 394 404 449

Thisted 193 200 211

Tønder 224 229 235

Tårnby 131 128 136

Vallensbæk 68 74 76

Varde 243 264 268
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Vejen 219 226 224

Vejle 506 499 521

Vesthimmerlands 217 214 214

Viborg 442 438 424

Vordingborg 240 238 247

Ærø 35 39 35

Aabenraa 324 317 321

Aalborg 795 751 787

Århus 1.343 1.375 1.481

I alt 28.108 28.157 28.597
Note: Tallene viser hovedfunktion 6.42 og 6.45 i det kommunale budget- og regnskabssystem. 
Kilde: DST, egne beregninger.

Tabel 4 viser udviklingen i antallet af administrative medarbejdere fra 2007-2009
opgjort for de enkelte kommuner.

Tabel 4

Antal administrative årsværk i kommunerne 

Administrative årsværk Januar 

2007

November 

2007

November 

2008

November 

2009
Albertslund 521 525 490 499

Allerød 304 298 285 298

Assens 456 491 461 472

Ballerup 808 845 845 819

Billund 280 270 267 280

Bornholm 741 705 658 685

Brøndby 525 553 555 572

Brønderslev 390 394 367 380

Dragør 149 143 139 145

Egedal 509 542 534 497

Esbjerg 1.495 1.538 1.626 1.596

Fanø 40 41 43 50

Favrskov 458 435 440 503

Faxe 468 461 447 452

Fredensborg 542 556 554 540

Fredericia 637 632 631 702

Frederiksberg 996 1.028 1.008 1.081

Frederikshavn 848 828 801 823

Frederikssund 569 567 545 551

Furesø 507 519 502 463

Faaborg-Midtfyn 635 640 605 605

Gentofte 973 1.010 973 960

Gladsaxe 874 911 908 963

Glostrup 395 418 378 409

Greve 595 596 543 534

Gribskov 513 590 560 544

Guldborgsund 887 924 862 864
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Haderslev 880 921 835 865

Halsnæs 456 482 433 454

Hedensted 458 475 457 484

Helsingør 947 970 948 902

Herlev 406 409 375 393

Herning 977 960 960 1.042

Hillerød 778 803 713 677

Hjørring 811 863 711 825

Holbæk 838 852 803 812

Holstebro 677 686 621 714

Horsens 930 924 926 1.011

Hvidovre 613 622 613 625

Høje-Taastrup 712 719 729 763

Hørsholm 312 327 316 313

Ikast-Brande 452 450 423 458

Ishøj 370 379 360 359

Jammerbugt 490 469 432 478

Kalundborg 675 718 627 672

Kerteminde 278 282 255 285

Kolding 1.057 1.058 1.004 1.011

København 7.126 7.026 7.614 7.955

Køge 846 867 810 748

Langeland 189 194 175 177

Lejre 315 339 318 331

Lemvig 290 292 257 270

Lolland 776 791 720 710

Lyngby-Taarbæk 665 689 639 648

Læsø 42 44 38 36

Mariagerfjord 528 541 477 503

Middelfart 440 451 417 453

Morsø 223 254 241 268

Norddjurs 547 556 488 534

Nordfyns 336 332 270 301

Nyborg 396 399 371 385

Næstved 1.265 1.261 1.155 1.118

Odder 237 234 220 226

Odense 2.577 2.616 2.631 2.682

Odsherred 428 464 425 400

Randers 1.189 1.159 1.160 1.209

Rebild 363 373 355 362

Ringkøbing-Skjern 712 672 633 657

Ringsted 467 501 483 465

Roskilde 1.165 1.101 1.070 1.076

Rudersdal 736 741 727 739

Rødovre 517 532 524 524

Samsø 54 58 58 58

Silkeborg 1.002 1.006 1.023 1.089

Skanderborg 561 577 587 617

Skive 634 629 588 636



6

Slagelse 997 1.053 1.080 1.144

Solrød 209 218 213 217

Sorø 362 360 366 362

Stevns 279 289 262 275

Struer 307 328 307 334

Svendborg 842 840 758 833

Syddjurs 471 492 457 471

Sønderborg 928 977 953 925

Thisted 598 640 564 611

Tønder 552 549 522 546

Tårnby 421 431 423 450

Vallensbæk 178 182 173 192

Varde 578 610 576 594

Vejen 443 457 437 497

Vejle 1.375 1.431 1.433 1.496

Vesthimmerland 542 514 486 491

Viborg 1.155 1.190 1.054 1.132

Vordingborg 566 562 558 621

Ærø 92 88 77 84

Aabenraa 804 892 848 856

Aalborg 2.840 2.745 2.663 2.715

Århus 3.966 3.929 3.770 4.420

Hele landet 72.364 73.305 71.021 73.873

Note: Se tabel 2.
Kilde: FLD, DST, egne beregninger.

Tabel 5 viser til orientering administrationsudgifter pr. indbygger i 2009 og admi-
nistrative medarbejdere pr. 1000 indbygger i 2009 opgjort for de enkelte kommu-
ner.

Boks 5

Administrationsudgifter og administrative medarbejdere, 2009

Administrative udgifter
kr. pr. indbygger

Administrative medarbejdere 
pr. 1000 indbygger

Albertslund 7.277 18

Allerød 6.493 12,4

Assens 4.888 11,2

Ballerup 7.749 17,2

Billund 5.038 10,7

Bornholm 5.362 16,2

Brøndby 5.181 16,9

Brønderslev 4.424 10,6

Dragør 5.746 10,7

Egedal 6.146 12

Esbjerg 5.228 13,9

Fanø 9.237 15,5

Favrskov 4.268 10,8

Faxe 5.884 12,8
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Fredensborg 5.857 13,8

Fredericia 5.776 14,1

Frederiksberg 4.293 11,2

Frederikshavn 5.124 13,3

Frederikssund 4.956 12,5

Furesø 5.666 12,1

Faaborg-Midtfyn 5.162 11,6

Gentofte 3.782 13,5

Gladsaxe 4.538 15

Glostrup 6.014 19,2

Greve 5.059 11,2

Gribskov 6.645 13,4

Guldborgsund 5.154 13,7

Haderslev 4.833 15,3

Halsnæs 5.686 14,6

Hedensted 4.398 10,5

Helsingør 5.759 14,8

Herlev 4.728 14,8

Herning 4.329 12,2

Hillerød 5.280 14,3

Hjørring 4.843 12,4

Holbæk 4.345 11,7

Holstebro 4.680 12,5

Horsens 4.559 12,3

Hvidovre 5.121 12,6

Høje-Taastrup 7.014 16

Hørsholm 5.991 12,8

Ikast-Brande 4.998 11,4

Ishøj 6.166 17,4

Jammerbugt 4.701 12,3

Kalundborg 5.411 13,6

Kerteminde 4.713 12

Kolding 4.838 11,3

København 6.514 15,1

Køge 5.935 13,1

Langeland 6.556 13,1

Lejre 4.811 12,4

Lemvig 4.603 12,4

Lolland 5.823 15,1

Lyngby-Taarbæk 5.089 12,4

Læsø 10.316 18,5

Mariagerfjord 4.897 11,8

Middelfart 4.285 12

Morsø 4.842 12,3

Norddjurs 5.029 14

Nordfyns 4.602 10,2

Nyborg 5.457 12,2

Næstved 5.236 13,8

Odder 4.913 10,4
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Odense 5.284 14,2

Odsherred 5.144 12,1

Randers 4.592 12,8

Rebild 4.936 12,6

Ringkøbing-Skjern 4.900 11,2

Ringsted 6.061 14,3

Roskilde 5.354 13,1

Rudersdal 4.627 13,6

Rødovre 5.768 14,5

Samsø 9.634 14,4

Silkeborg 4.034 12,3

Skanderborg 4.330 10,8

Skive 4.663 13,2

Slagelse 4.765 14,8

Solrød 4.933 10,4

Sorø 5.101 12,3

Stevns 5.367 12,5

Struer 5.383 14,8

Svendborg 5.077 14,1

Syddjurs 4.941 11,4

Sønderborg 5.848 12,1

Thisted 4.629 13,5

Tønder 5.847 13,7

Tårnby 3.377 11,1

Vallensbæk 5.655 13,7

Varde 5.307 11,8

Vejen 5.229 11,6

Vejle 4.920 14,1

Vesthimmerlands 5.555 12,9

Viborg 4.570 12,1

Vordingborg 5.301 13,4

Ærø 5.272 12,6

Aabenraa 5.313 14,3

Aalborg 4.008 13,8

Århus 4.893 14,4

Gns. hele landet 5.189 13,3

Note: Se tabel 1 og 2.
Kilde: FLD, DST, egne beregninger.

Med venlig hilsen

Claus Hjort Frederiksen


