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For en konkurrence- og baer edygtig elektroindustri
i Den Europadske Union

1. INDLEDNING

P& samlingen i R&det (konkurrenceevne) i maj 2009" blev elektroindustrien’ udpeget som et
centralt element for et konkurrencedygtigt og steakt industrielt grundlag i EU.

Elektroindustrien er en af de sterste sektorer i verden, og dens produkter varierer lige fra
simple forbrugsgoder til hgjt avancerede industriturbiner, elnet og kraftvaaker. | EU tadler
denne sektor 200000 virksomheder, hovedsagelig sma og mellemstore virksomheder, der
beskadtiger omkring 2,8 mio. mennesker. | 2008 havde sektoren en samlet produktion pa 411
mia. EUR, og den havde med 10 % af EU's eksport et beskedent handel soverskud®.

EU har den nasststerste elektroindustrielle produktion i verden med en andel pa 21% efter
Kina (30%) og foran USA og Japan (begge 19%). Udtrykt i veaditilvakst ligger EU pa
andenpladsen efter USA, men foran Japan og Kina. De europadske elektroindustrielle
produkter er kendt for deres kvdlitet og palidelighed. Konkurrenterne er imidlertid ved at
indhente EU, mens det endnu ikke er lykkedes EU at lukke konkurrencegabet i forhold til
USA. Elektroindustrien har brug for ngje gennemtaankte og specifikke malsagninger for at
fastholde og forbedre sin konkurrenceevne pa verdensplan.

Fremtiden for den europadske elektroindustri som producent af teknologiske I@sninger pa en
lang raekke forskellige omrader afhaanger af dens evne til at udnytte det hgje vakstpotentiale
pa bestemte markeder, herunder energiforsyningsinfrastrukturen, energieffektive bygninger,
transportnetvaak, industriproduktion og udvikling af intelligente teknologier til at opfylde
eksisterende og fremtidige samfundsbehov.

| denne meddelelse beskrives det bade kortsigtede og langsigtede vakstpotentiale pa disse
markeder, og der opstilles en liste over de foranstaltninger og instrumenter, der er ngdvendige
for at fastholde elektroindustriens konkurrenceevne, samtidig med at man udnytter dens
potentiale til at bidrage til EU's klimasendringsmd for 2020. Den bygger pa anbefalingerne i
Electra-rapporten fra 2008*, som den kobler sammen med igangvagrende og planlagte EU-

! Dok. 10082/09.
For de produkter, der er omfattet, if.:
http://ec.europa.eu/enterprise/electr _equipment/electrareport_annex1.pdf.

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page? pageid=0,1136217,0 45571467& dad=porta &
schema=PORTAL.
http://ec.europa.eu/enterprise/electr_equipment/el ectra.htm. EL ECTRA-rapporten blev udarbejdet med
hjadp fra Europa-Kommissionen, men den af spejler ikke ngdvendigvis Kommissionens synspunkter.
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politikker. Den tager ogs& hgjde for den europadske gkonomiske genopretningsplan®, der har
fokus pa virksomhedernes overlevel se pa kort sigt og jobbevarelse i Europa.

2. ENHVER UDFORDRING ER SAMTIDIG EN MULIGHED
2.1 For skning, udvikling og innovation

Elektroindustriens adgang til FTU/innovation og finansieringen i forbindelse hermed er
utilfredsstillende. En overvejende &rsag er, at sektoren hovedsagelig bestdr af sma og
mellemstore virksomheder. De finansielle markeder og institutioner er forsigtige med hensyn
til at investere i FTU-projekter, saalig nér sma og mellemstore virksomheder er involveret.
Der findes en raskke EU-ordninger til stette for FTU/innovation, men de ber i hgjere grad
synkroniseres’ og koordineres b&de ud fra et udbuds- og et efterspargsel sperspektiv.

Deltagerne i Enterprise Europe Network’ og klyngeorganisationer® bgr gere deres
stettetjenester mere effektive og professionelle samt fremme integrationen af innovative sma
og mellemstore virksomheder. Klyngerne opfylder som regel elektroindustriens behov, fordi
de leverer eller kanaliserer sektorspecifikke og -tilpassede erhvervsstettetjenester®. Dette gér
bl.a ud pad a lette samarbejdet mellem sma og mellemstore virksomheder og
forskningsinstitutter og séledes fremme overfarslen af intellektuelle ejendomsrettigheder’® og
teknologi. Disse tjenester bar afspejle Kommissionens henstilling med henblik pa forvaltning
af intellektuel gjendomsret i forbindelse med videnformidling og om en adfaardskodeks for
universiteter og andre offentlige forskningsorganisationer**. Elektroindustriens virksomheder
bar selv i hgjere grad indtage en proaktiv rolle i deres statte til klyngeinitiativer og deres
deltagelse i sdanne klyngedannel ser.

Forskning og innovation kan ogsa stimuleres via fiskale instrumenter, f.eks. gennem
skattemaessige incitamenter eller innovationsvaadikuponer, og ved at forbedre betingelserne
for investering af risikovillig kapital, f.eks. for "business angels' eller graanseoverskridende
venturekapitalinvesteringer.

Bekymringerne med hensyn til innovationsevne var et centralt punkt i forbindelse med valget
af elektroindustrien for overvagning af produkt- og sektormarkeder. En igangveaende
undersggel se har til formal at identificere mangler pa grundlag af illustrative casestudies og at
analysere disse ud fra et bredere perspektiv. Det skal i forbindelse med undersggelsen ogsa
vurderes, hvorledes der kan ske forbedringer pa innovationsomradet for at lase eventuelle
problemer®.

De europadske teknologiplatforme fungerer som en vaadifuld indikator for teknologiske
tendenser. De fremmer forskningsaktiviteter med hgj industriel relevans og definerer
teknologiske kareplaner. Enkelte europadske teknologiplatforme har fokus pa de behov og
udfordringer, der kendetegner deres specifikke teknologiomrader, og forventes at give

K OM (2008) 800.

Miniundersggelse af synergier mellem EU-instrumenter til stette for innovation, juni 2008.
http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/index_en.htm.

K OM (2008) 652.

Europe INNOVA ™ initiative: http://www.europe-innova.org/index.jsp.

10 http://www.ipr-hel pdesk.org/.

n K (2008) 1329.

12 http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/publication13083_en.pdf.
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resultater pa praskonkurrencestadiet (starten af udviklingsfasen). En rakke af disse er saalig
relevante for elektroindustrien®.

Den strategiske energiteknologiplan for EU™ har til form8l at accelerere forskning af samt
demonstration og indfarelse af "low carbon'-teknologier pa grundlag af et samarbejde mellem
industrien, forskningsinstitutter og de offentlige myndigheder. Den udstikker rammerne for
opsamling og lagring af CO, og andre central e teknol ogiske udfordringer i EU med henblik pa
at opfylde EU's klimaaandringsmal for 2020. Mange af forslagene er direkte forbundet med
elektroindustriens udstyr og teknologier.

Den europadske gkonomiske genopretningsplan omfatter "intelligente investeringer” i
forskning med henblik pd at stette innovation inden for fremstillings-, bygge- og
automobilindustrien, der er saglig hardt ramt af krisen og star over for en rakke store
udfordringer i overgangen til en gren gkonomi. Der er ved at blive etableret tre offentlig-
private partnerskaber til en samlet vaadi af over 3,2 mia EUR for at fremme den offentlige
interesse pa grundlag af industriens engagement og lederskab med henblik pa at udforme
strategiske forskningsaktiviteter i disse tre sektorer. Elektroindustrien burde nyde godt af
dette, da den producerer mange af de berarte teknologier.

2.2. Behovet for at levere og bevare kompetencer

Et avorligt problem, der hsammer elektroindustriens udvikling og issar sektorens
FTU/innovationsevne, er manglen pa ingenigrer og andre hgjtuddannede medarbejdere il
udvikling og produktion af avancerede teknologier. Der skal findes en lgsning pa dette
problem for at bevare EU's teknol ogiske farerposition.

Pa kort sigt begr medlemsstaterne etablere eller intensivere uddannelses- éller
stipendieordninger for at sikre, at arbejdsstyrkens kompetencer ikke gar tabt som falge af den
gkonomiske krise, men i stedet opgraderes med henblik pa den gkonomiske genopretning.
Maskinsektorens fremtidige konkurrenceevne og dens evne til at levere teknologier, der kan
stette EU's klimasandringsmal, afhaanger i hgj grad af, hvorledes krisen péavirker den
eksisterende arbejdsstyrke.

Pa lang sigt gadder det for industrien, arbejdsmarkedets parter, de nationale myndigheder og
de almene og erhvervsrettede uddannel sessystemer™®, helst i samarbejde med hinanden, om at
sikre leveringen af hgjtkvalificerede og —uddannede arbejdstagere med den rette kombination
af teoretiske og praktiske faardigheder™®.

Til dette formal forsgger EU at fremme forskellige politikker som bl.a. initiativet "nye
kvalifikationer til nye job"!, flexicurity’®, livdang laaing”® og efaadigheder®. | EU
undersgger man i gjeblikket mulighederne for at etablere kvalifikations- og beskadtigel sesréd
pd bade europadsk niveau og sektorniveau for at opna en platform for udvekding af
information og god praksis mellem sektorens bergrte parter, de nationale myndigheder og de

13 For en liste, jf.: http://cordis.europa.eu/technology-platforms/individual _en.html.

14 KOM(2007) 723.
15 K OM(2008) 865.
16 http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langl d=en& catl d=89& newsl d=529& furtherNews=yes.
v K OM(2008) 868.

18
19

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catl d=102& |angl d=en.
http://ec.europa.eu/education/index_en.htm.
20 K OM (2007) 496; http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/e-skills/index_en.htm.
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ansvarlige for amen og erhvervsrettet uddannelse. De europadske arbejdsmarkedsparter
anerkender ogsa behovet for at sikre en hgjtuddannet arbejdsstyrke. Kommissionen agter at
fremme den sektorielle sociale dialog i EU som et vagktgj til god regeringsfarelse ogsa inden
for elektroindustrien for at bidrage til udviklingen af feardigheder og opna en bedre matchning
mellem behov og udbud inden for uddannelse. Andre sektorer med lignende udfordringer,
f.eks. de europadske gas- og elektricitetssektorer, kan med fordel udveksle gode erfaringer i
denne henseende.

Problemerne med vedvarende hindringer for mobilitet i EU, saalig for forskere og
hgjtuddannede arbejdstagere, forsgges lgst bl.a. gennem det europadske partnerskab for
forskere, der for nylig blev lanceret som en del af det europaaske forskningsrum. Det
europadske forskningsrum ger det muligt for Europa at optraede konsekvent i internationale
foraog i forholdet til sine vigtigste internationale partnere. De offentlige myndigheder pa ale
niveauer vil i fadlesskab fremme sammenhaangen mellem deres samarbejdsaktiviteter inden
for forskning og udvikling og udvikle fadles initiativer, der giver Europa en ledende rolle, sa
det kan tage globale udfordringer op og n& mélene for bagedygtig udvikling™. | denne
kontekst er manglen pa anerkendelse af ingenigrers kvalifikationer pa EU-niveau fortsat et
ulgst problem.

En anden vigtig foranstaltning er direktivet om det bl& kort??, der skal tage hensyn til de
svingende arbeg/dsmarkedsbehov i EU ved at oprette en hurtig og fleksibel procedure for at
give adgang til hgjtuddannede specialister fralande uden for EU.

2.3. Handtering af klimasendringer og bedre energiudnyttelse

Elektroindustrien har en central rolle i leveringen af effektive og miljavenlige teknologier.
Ved at bidragetil at opfylde klimamalene for 2020 har den en enestaende chance for at give et
ekstra skub til sin fremtidige konkurrenceevne og teknologiske lederrolle p& verdensplan®.
Den bedste made er at fokusere pa energieffektivitet pa tveas af alle markedssegmenter og
gere fuld brug af de teknologier, der allerede er tilgaangelige. | dag repraesenterer den direkte
brug af elektricitet i bygninger, industrien og transportsektoren naesten 23% af EU’s samlede
energiforbrug®. Det samlede energibesparel sespotentiale frem til 2020 (i forhold til 2005) er
p& mellem 25% og 30%>. Da omkring 80% af de energiforbrugende produkter, der i
gieblikket er installeret, fortsat vil vaae i brug i 2020%°, er det ikke nok ferst at erstatte disse
produkter med mere energieffektive modeller, ndr de er udtjent. De produkter, der i gjeblikket
er i brug, ber opgraderes med henblik pa anvendelse af mere energieffektive teknikker.

De fire vasentligste markeder, hvor elektroindustriens teknologier alerede kan have en
indvirkning paleveringen af og efterspargsen pa energi, er:

e stramforsyning

2 http://ec.europa.eu/research/eralindex_en.html.

2 Radets direktiv 2009/50/EF af 25. maj 2009, EUT L 155 af 18.6.20009.

= http://ec.europa.eu/enterprise/electr equipment/electrareport_annex3.pdf — markedsvaadierne for
energilevering og automatisering vil siledes gtige fra henholdsvis 22 mia. EUR og 58 mia. EUR til 34
mia. EUR og 84 mia. EUR fra 2005 til 2020.

24 K OM (2005) 265.

2 K OM (2006) 545.

% http://ec.europa.eu/enterprise/electr _equipment/electrareport.pdf.
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¢ industrielle applikationer
e transport
e bygninger.

Det er hovedsagelig op til industrien at udvikle og forbedre produkter og processer for at sikre
markedsudbredel se, men de offentlige myndigheder ber sgrge for, at de passende rammer er
pa plads. afskaffelse af administrative og lovgivningsmaessige hindringer, information,
mobilisering af finansielle aktiver og instrumenter, aktivering af markedskradterne og fremme
af teknologisk udvikling, forskning og innovation. Til trods for den nuvaaende gkonomiske
krise bar der gives hgjeste prioritet til de investeringer fra den offentlige og den private
sektor, der er nadvendige for at opna betydelige energibesparel ser.

EU's ordning for handel med emissionskvoter®’ til reduktion af drivhusgasser kan forbedre
elektroindustriens konkurrenceevne som producent af teknologier til begramsning af CO,-
emissioner. En bagedygtig ordning for handel med emissionskvoter kan bidrage til at
nedbringe CO,-emissionen, "technology pull”, jobskabelse og undga "produktionslakage” i
EU og "CO,-lakage" uden for EU. Desuden kan landenes indteegter fra ordningen for handel
med emisssionskvoter — hvis de anvendes direkte i overensstemmelse med reglerne for
statsstette — fra 2013 udgere en vaesentlig kilde til medfinansiering for "highest-impact”-
investeringer, hvilket ogsa vil begramse risikoen for flytning af CO,-emittenter.

2.3.1. Produktion, transmission og distribution af elektricitet

De fleste kraftvaaker i EU-27 fyrer med fossile braendstoffer og repraesenterede 53,6 % af
bruttoel produktionen i 2006%%. Disse anlagys gennemsnitlige transformationseffektivitet for
elektricitetsproduktion er imidlertid under 40%. Naesten 60% gér tabt ved produktionen og
yderligere 5-10% i forbindelse med transmission og distribution, sdledes at kun 30% nér frem
til kunderne som faadig og tilgemngelig elektrisk energi®. En indsats for at forbedre
energiproduktionens gennemsnitlige effektivitet gennem en opgradering af udstyret vil kunne
@ge gennemsnittet fra 40% til 60% og endog, hvis der anvendes kraftvarmeteknologier™, helt
op til 85%%. Hvis der opnés gode resultater, vil der eventuelt vaae en efterspargsel efter disse
kraftvagker i udlandet, saalig i nye gkonomier som Kina, Indien og Brasilien. Da udstyr af
denne art som regel installeres for en periode pa mindst 20-30 ar, er timingen altafgegrende for
at opna de gnskede resultater.

Vedvarende energikilder betragtesi stigende grad som alternativer til de fossile braandstoffer.
Deres vakst kan vame til gavn for elektroindustrien og have en positiv virkning pa
netvaakernes  stabilitet, men det forudsadter, a der udvikles dynamiske
energioplagringsmuligheder i stor malestok. Direktivet om fremme af energi fra vedvarende
energikilder® forventes at fremme markedsoptagel sen af de pdgaddende teknologier.

2 Dok 17271/1/08 — formandsskabets konklusioner, december 2008.

28 http://ec.europa.eu/energy/publications/doc/statistics/part 2 _energy pocket book 2009.pdf p.30.
2 "Energy Technology Perspectives 2008" fra Det Internationale Energiagentur.

%0 "Energy Technology Perspectives 2008"fra Det Internationale Energiagentur.

3L Direktiv 2004/8/EF og 2007/74/EF.
2 "Energy Technology Perspectives 2008" fra Det Internationale Energiagentur.
s Europa-Parlamentets og Rédets direktiv 2009/28/EF af 23. april 2009, EUT L 140 af 5.6.2009, s. 16.
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For at tilpasse sig anvendelsen af decentrale vedvarende energikilder og opna en generel
forbedring af effektiviteten skal forsyningsnettene i EU moderniseres™. At vedligeholde og
forbedre pdlidelige og effektive netvaak, hvilket er afggrende for et moderne samfund og
EU's energisikkerhed, vil kraeve betydelige investeringer® inden for intelligent méling og
intelligente netvaak for sdledes at vaae i stand til at administrere energikilder, der varierer i
tid og sted.

Medlemsstaterne ber fremskynde udstedelsen af godkendelser og tilladelser til sterre
investeringer i infrastruktur og koordinere dette arbeide i forbindelse med
graanseoverskridende projekter.

Tabet ved transport af energi kan reduceres ved at konvertere til jeevnstram for transport over
store afstande i stedet for vekselstrem, som er mere velegnet til kortere afstande. Jsavnstrem
er salig velegnet, hvis produktionsstedet befinder sig langt fra forbrugsstedet og til
undervandsaktiviteter, f.eks. til at forbinde offshore-vindmelleparker med onshore-netvaak.
Néar sektoren ikke selv kan na til enighed om selvregulering, overvejer Kommissionen inden
for rammerne af miljedesigndirektivet®™ at foresld gennemfgrelsesforanstaltninger for visse
produkter med et hgjt infrastrukturrelateret energiforbrug. Kommissionen undersgger i denne
forbindelse mulighederne for at indfare krav til transformere og hertil knyttet udstyr.

Luftledninger har vakt offentlig bekymring med hensyn til eksponering for lavfrekvente
elektromagnetiske felter og givet anledning til eget miljadebat. Det kan i visse tilfadde vaae
en Igsning at udlaagge jordkabler®, men det er ikke nogen generel 1gsning. Det burde vagre en
integreret del af strategien for de europadske transportnetvaak og sdledes skabe synergier og
nedbringe omkostninger og forsinkelser®®. Der skal ligeledes tages hensyn til miljgaspekter
inden for rammerne af Natura-bestemmel serne (naturbeskyttel se).

Hvad angér produktion, transmission og distribution af elektricitet er markedskrafterne i EU
generelt fortsat for svage, og de administrative og lovgivningsmaessige hindringer varer ved.
En forudsagtning for mere konkurrence pa elmarkedet er et fuldt liberaliseret indre marked for
energi.

2.3.2. Industrielle applikationer

Industrien st& for 30% af det samlede energiforbrug i EU®. Ved a andre visse
produktionsprocesser kan der opnés besparelser p& 30% og nogle gange helt op til 65%*. For
at udnytte det samlede potentiale for besparelser fuldt ud, er det ngdvendigt, at den samlede
industri i EU betragter investeringer i energieffektive applikationer som en strategisk
forvaltningsbeslutning, f.eks. ved anvendelse af | SO-modellen for energiforvaltning®.

Der kan opnés betydelige energibesparel ser inden for to centrale produktionsprocesser:

Det nuvaarende netvaark er primaat bygget til distribution af elektricitet i én retning.
http://ec.europa.eu/enterprise/electr equipment/electrareport annex2.pdf.

% Direktiv 2005/32/EF om miljgvenligt design af energiforbrugende produkter, EUT L 121 af 22.7.2005.
37 De underjordiske elnetvaak kan kun i begramset omfang erstatte luftledninger, saalig fordi de er
kendetegnet ved en omfattende kapacitetsbelastning, der skal kompenseres for hver 50 km.

35

3 K OM(2007) 135.
% K OM (2005) 265.
40

http://ec.europa.eu/enterprise/el ectr _equipment/electra.htm.
http://www.iso.org/iso/pressrelease.htm?refid=Ref1122.

41
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— Elektriske motorer anvender op til 70% af den elektricitet, der forbruges i industrielle
applikationer, og havdelen af disse kunne eftermonteres med enheder til elektrisk
effektstyring, der giver betydelige energibesparelser pa op til 50%. Desuden har kun
omkring 12% af disse applikationer en  elektronisk  styring.  En
gennemfarelsesforanstaltning fra juli 2009* under direktivet om miljgvenligt design, der
har til forma at forbedre elektriske motorers energi- og miljgprasstationer, vil vaae et
centralt element pa dette omrade.

— Sterstedelen af varmetabet fra de industrielle processer kan genindvindes og anvendes til
lokal elproduktion ved hjadp af dampturbiner.

Hertil kommer, at den samlede industri i EU vil kunne forbedre sin energieffektivitet ved at
optimere brugen af hgjeffektivt lavenergiudstyr som belysningssystemer, motorer,
effektkondensatorer, transformere og kabler gennem passende automatisering og kontrol. Det
er i denne henseende ogsa vigtigt med procedurer og vaaktgjer til at overvage effektiviteten
og vedligeholde systemerne.

2.3.3. Transport

Transportsektoren st&r for 30% af det samlede energiforbrug i EU*. De potentielle
energibesparelser er betydelige: naesten 26% i 2020 i forhold til 2005*. En optimering af
transportlogistikken og trafikstyringen kan give meget store energibesparelser. Innovative
elektroindustrielle teknologier kan bidrage til at spare pa energien og nedbringe CO»-
emissionerne.

Medlemsstaternes  genopretningsplaner, der skal afhjadpe krisens virkninger for
bilindustrien®, har ikke alene indvirkning pa energibesparelserne og CO,-emissionerne, men
ogsa pa de hermed forbundne arbejdspladser i elektroindustrien.

Initiativet for grenne biler i Europa, der er omfattet af den europaaske genopretningsplan,
giver mulighed for at gere en indsats bade med hensyn til bilteknologi og il
distributionsinfrastruktur og energiforsyning. Det drejer sig om en pakke af foranstaltninger
med fokus pa krisen i den europadske bilsektor. En af dets grundpiller vedrerer
elektrificeringen af vejtransport og bytrafik, herunder forskellige typer forskningsaktiviteter
stettet af europadske teknologiplatforme (ETP) som ERTRAC (Det Europadske Radgivende
Rad for Vejtransportforskning) og EPoSS (europadsk teknologiplatform om integration af
intelligente systemer). Initiativet omfatter EIB-lan til bilfabrikanter og -leveranderer til
finansiering af innovation og forskningsbevillinger under det 7. rammeprogram (FP7) til
offentlig-private partnerskaber (til en samlet forskningsindsats pa 1 mia EUR). Visse
medlemsstater har ogsa indfert foranstaltninger pa efterspergselssiden for at ssdte skub i
salget af nye biler og bidrage til skrotningen af gamle biler.

| betragtning af hvor vigtigt det er at nedbringe CO,-emissionerne i forbindelse med
vejtransport og af prisen og forsyningssikkerheden hvad angar olie, kan elektriske biler meget
vel vage et aternativ til de traditionelle forbraandingsmotorer, der anvender fossile
bramndstoffer. Palang sigt vil masseproduktionen af elektriske biler hjadpe bilfabrikanterne til

42

Kommissionens forordning (EF) nr. 640/2009.

Grgnbog om energieffektivitet.

a4 K OM (2006) 545.

% http://ec.europa.eu/enterprise/automotive/pageshackground/competitiveness/index.htm.
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a opfylde Fadlesskabets CO,-emissionsmél for personbiler®®, og det vil bidrage til det
overordnede mal om en reduktion af CO,-emissionerne — forudsat at elektriciteten produceres
pa grundlag af vedvarende eller "low-carbon" kilder. Ud over a have en lav
drivhusgasemission har disse karetgjer ingen forurenende udstadningsemissioner som f.eks.
partikler og nitrogenoxider, og de er samtidig stgjsvage. Elektriske biler kan eventuelt
anvendes til at lagre energi i et decentralt energisystem og sdledes bidrage til at eliminere
spidsbelastninger i netvaaket. |1 henhold til midtvejsrapporten CARS21*" kan de hybride
teknologier (hybrider og elhybrider ("plug-in hybrids")) pa kort og mellemlang sigt anvendes
sidel gbende med forbraandingsmotorer. P4 mellemlang og lang sigt er de fuldelektriske biler
og hydrogendrevne keretgjer de mest lovende Iasninger. Der skal dog fortsat gares en stor
indsats, fer de elektriske biler kan betragtes som et kommercielt bagredygtigt alternativ. En
vassentlig hindring er prisen pa de elektriske biler som felge af prisen pa hgjeffektbatterier,
|gbende investeringer i forskning og udvikling samt begraansede stordriftsfordele i de farste
stadier af markedsintroduktionen. De praktiske problemer for forbrugerne er den korte
kareautonomi og den meget lidt udbyggede opladningsinfrastruktur. Endelig er der behov for
at sikre et tilfredsstillende indre marked for elektriske biler ved at fastsadte harmoniserede
godkendel seskrav.

2.34. Bygninger

Offentlige bygninger og bygninger til kommercielle forma og beboelsesforma star for ca.
40% af det samlede energiforbrug, heraf mere end 27 % i form af elektricitet®®. De potentielle
energibesparel ser kan vagre p& naesten 30 % i 2020 i forhold til 2005™. Hovedparten af denne
energi anvendes til opvarmning (kedler og vandvarmere) og belysning. Energieffektiviteten i
forbindelse med belysning er omfattet af to foranstaltninger™® under miljgdesigndirektivet, og
der vil i de kommende maneder blive vedtaget nye regler om mindstekrav til energieffektivitet
og magkning af kedler og vandvarmere. De offentlige og private belysningsapparater og
-systemer stér for 20 % af det samlede energiforbrug. Belysningsindustrien har sdledes et
energibesparel sespotentiale p& mellem 30 % og 65%°. Moderne teknologier som f.eks.
lysemitterende dioder (LED) kan gare det muligt at spare 30% i forhold til det nuvarende
forbrug i 2015 og naesten 50% i 2025°2.

Energiforvaltningssystemer kan gere det muligt at nedbringe bygningers CO,-fodaftryk
betydeligt. Den starste udfordring er at udvikle Igsninger, der kan anvendes i de nuvaaende
bygninger, eftersom 80 % af disse fortsat vil vaae i brug i 2020. Afkastet af investeringerne
vil vage et centralt element for g ere og lgere. Ofte er den person, der investerer i en bygning,
ikke den samme som den, der senere anvender bygningen, hvilket betyder at farstneevnte
laegger starre vesgt pa omkostningerne @ forbindelss med opferelsen end pa
energieffektiviteten i |gbet af bygningens levetid. Det er saledes nadvendigt med en indsats pa
en lang raskke omrader: uddannelse af fagfolk inden for branchen, oplysningskampagner rettet

6 | overensstemmelse med forordning (EF) nr. 443/2009 om fastsadtelse af prasstationsnormer for nye
personbilers emissioner inden for Fadlesskabets integrerede tilgang til at nedbringe CO2-emissionerne
fra personbiler og lette erhvervskaretgjer. J.:
http://ec.europa.eu/environment/air/transport/co2/co2_home.htm.

a CARS 21 hgjniveaukonferencen om miditvejsrevisionen — konklusioner og rapport.

Grgnbog om energieffektivitet.
49 K OM (2006) 545.
%0 Kommissionens forordning (EF) nr. 244/2009 og forordning (EF) nr. 245/2009.
ot Det franske agentur for milj@ og energiforvaltning.
52 K OM(2008) 241.
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mod brugerne, incitamenter til at renovere og isolere beboel sesgjendomme, en indsats fra de
offentlige myndigheder til at forbedre energieffektiviteten i offentlige bygninger samt
regulering eller kodekser. 1 denne henseende er direktivet om bygningers energimaessige
ydeevne og amdringsretsakten hertil vigtige fadlesskabsinstrumenter i forbindelse med
bygningers energieffektivitet.

Der vil kunne opnas gode resultater ved at anvende hgjeffektive og fleksible produkter og
systemer (husholdningsapparater, opvarmning, ventilation osv.), ved a optimere
transformerbelastningen, anvende hastighedsregulering og bevasgelsesfalere til at aktivere
pumper og ventilatorer 1 indkgbscentre samt ved at anvende automatisering og
kontrolsystemer. Disse tiltag vil ikke aene optimere bygningernes tekniske systemer og spare
energi, men de vil ogsa medfare starre sikkerhed og palidelighed. Det vil desuden bidrage til
a opfylde disse masagninger, hvis man gennemferer oplysningskampagner og
uddannelsesprogrammer samt udformer offentlige indkebsaftaler og skattemaessige
foranstaltninger siledes, at de fremmer de mest effektive produkter™. De eksisterende
bygninger har det sterste potentiale for forbedringer, men de har ogsa en raskke svage punkter,
f.eks. sikkerhed. Kommissionen vil ivaarksadte en undersggel se af, hvordan man kan forbedre
sikkerheden ved bygningers elinstalationer, samtidig med a man forbedrer deres
energieffektivitet og giver mulighed for en sikker integration af vedvarende energikilder og
nye tjenester, f.eks. opladning af elektriske biler.

Der ber i forbindelse med den nuvaaende krise gives starre prioritet til medlemsstaternes
investeringer i opgraderingen af de offentlige bygningers energieffektivitet, f.eks. kontorer,
hospitaler og skoler. Indtil videre bestdr mediemsstaternes foranstaltninger til stette for
investeringer i energieffektivitet, searlig med fokus pa at reducere energiforbruget i bygninger,
af en rakke finanspolitiske incitamenter til en vaardi pa omkring 20 mia. EUR €ller 0,16% af
EU's BNPi perioden 2009-2010°*.

2.4. Opfyldelse af samfundsbehov - vaskstmar keder

EU-borgernes nuvaaende og fremtidige behov afhaenger bl.a. af de demografiske aandringer
som falge af en aldrende befolkning, hvilket kreever palidelige og fleksible sundhedssystemer,
at der etableres infrastrukturer, som giver mulighed for intelligente omgivelser ("laangst
muligt i eget hjem"), og at der lasgges vaggt pa starre sikkerhed. Der er sdledes inden for
elektroindustrien et stort potentiale for at udvikle innovative teknologier for fremtidens
infrastrukturer og applikationer med henblik pa at | se disse samfundsproblemer pakort sigt.

Nedenstéende applikationer, der bidrager til at opfylde disse behov, har et stakt teknologisk
og industrielt grundlag i Europa, og de er i hgjere grad end andre markeder afhaangige af de
gunstige rammebetingel ser, som offentlige politiske initiativer kan skabe.

Elektromedicinske produkter

Der er en stigende efterspergsel efter god sundhedsplge og avanceret behandling. E-
sundhedssystemer vil fa stor betydning, fordi de giver mulighed for bedre udveksling af
oplysninger imellem behandlere og med patienter, hvilket giver mere "patientvenlige"
sundhedssystemer. Ved at udvikle nye e-sundhedssystemer vil elektroindustrien ikke blot
hjad pe patienterne, men den vil ogsa opna store konkurrencemaessige fordele pa verdensplan.

=3 K OM (2008) 660.
> http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/publication15666_en.pdf, s. 57-63 og s. 72.
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Kommissionen er fast beduttet pa a fremme nye e-sundhedssystemer, f.eks. gennem
standardiserede | gsninger.

Bygninger med intelligente omgivelser (laangst muligt i eget hjem)

Drivkraften i dette markedssegment vil bade vaae de stigende energiudgifter og stigningen i
antallet af enkeltpersonshusstande og distancearbejdere. Disse faktorer vil udlgse udviklingen
af forskellige teknologier, f.eks. interoperabel fjernadgang og kontrol samt "grennere"
bygninger, herunder bade passive og aktive energieffektive teknologier.

Skkerhed

EU star over for stigende sikkerhedsproblemer i form af terrorisme og ulovlig indvandring.
EU's elektroindustri kan som producent af de ngdvendige tekniske |@sninger bidrage til at |gse
disse problemer®® ved at fremme sikkerheden for bade borgere, infrastruktur og forsyningsnet
ved EU’ s gramnser og i forbindelse med krisestyring™.

2.5. Det indre marked og standardisering

Systemet med det indre marked, der bygger pa princippet om ensartede regler og
bestemmelser, fremmer i hgj grad den frie bevaggelighed for elektriske apparater. De seneste
foranstaltninger til at skabe en ny lovgivningsramme for harmoniseringen af
produktlovgivningen i EU burde gare det meget nemmere for elektroindustrien og andre at
markedsfare deres produkter. Som led i denne proces vil Kommissionen i slutningen af 2010
fremlaggge et forsdag om de gkonomiske aktarers forpligtelser og de udpegede organers rolle
med hensyn til at at gare den relevante lovgivning mere sammenhaangende. Et andet element
under den ny lovgivningsramme, nemlig forordning nr. 765/2008 om akkreditering og
markedstilsyn, der treeder i kraft den 1. januar 2010, burde styrke
markedsovervagningssystemerne for produkter. Disse foranstaltninger burde ligeledes gare
CE-magkningen mere trovaadig.

Standardisering er en forudssgning for, at EU's regler om elektriske produkter kan fungere
hensigtsmaessigt. Frivillige standarder og tekniske specifikationer supplerer kravene i EU-
lovgivningen. Takket vaae de europadske stardardiseringsorganisationers arbejde, herunder
CENELEC®, spredes de nye teknologier gennem indferelsen af elektrotekniske standarder,
hvilket giver dben adgang til innovation.

De europadske standardiseringsorganisationer ber fortsat udarbejde de standarder, der er
nadvendige for at fremme markedsudbredelsen af energieffektive og miljavenlige systemer
og produkter, saalig elektrisk, elektronisk og mekanisk udstyr samt ikt-udstyr. De skal til
dette formd sikre, at der i endnu hgjere grad tages hensyn til aspekter som miljg og
energieffektivitet i standardiseringsprocessen® og fastsadte prioriteter i de relevante
arbegjdsprogrammer og mandater. Standardiseringsaktiviteterne bear ligeledes i hgjere grad
blive en integreret del af FTU-projekter under rammeprogrammer.

% http://ec.europa.eu/enterprise/electr_equipment/electrareport_annex3.pdf.

%6 J. ligeledes KOM (2009) 149 om beskyttelse af kritisk infrastruktur.

S7 http://www.cenelec.eu.

8 Meddelelse om inddragel se af miljshensyn i den europaa ske standardisering, KOM (2004) 130 endelig.
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3. K ONKLUSION OG OPF@LGNING

| denne meddelelse kortlaggges en rackke omréder med stort vakstpotentiale, som
elektroindustrien i betydeligt omfang kan bidrage til. Isaa bar elektroindustrien betragte EU's
klima- og energipolitikker som en mulighed for at udvikle nye markeder, nye aktiviteter og
flere arbejdspladser, saalig i en tid med gkonomisk recession. Den fulde gennemferelse af de
ovenfor beskrevne foranstaltninger ber tilskynde til langsigtet investering i
energiinfrastrukturen og sikre hgjtuddannet menneskelig kapital, hvilket vil styrke EU's
teknol ogiske grundlag.

Det skal bemagkes, at Kommissionen som led i Lissabondagsordenen foretager markeds- og
sektorovervagning som en opfelgning af evalueringen af det indre marked™, hvilket omfatter
radio-, tv- og kommunikationsudstyr og sterre husholdningsapparater samt detailsalg af
el ektriske husholdningsapparater og radio- og tv-apparater. Elektroindustrien blev udvalgt til
denne dybdegdende sektorundersggelse, fordi den var blandt de sektorer, hvis marked ikke
fungerede hensigtsmaessigt, og fordi den har stor gkonomisk betydning eller betydning for
forbedringen af EU's gkonomiske tilpasningsevne. De endelige resultater af dette arbejde
forventes at foreligge ultimo 20009.

Der bar tradfes falgende specifikke aktioner:

Sektoren ber:

1) intensivere sine forsknings- og udviklingsaktiviteter, f.eks. for at forbedre
energieffektiviteten for udstyr i elnet og kraftvaarker, saarlig nar der anvendes fossile
braandstoffer

2) investere i automatisering og ikt inden for industrielle applikationer

3) tilstracbe frivillige aftaler om produkters energieffektivitet, nar denne fremgangsméde

antages a gere det muligt hurtigere eller billigere at opfylde de politiske
malsaninger i forhold til fastssatelsen af lovkrav, uden at dette er i strid med
eksisterende EU-lovgivning

4) indfere harmonisering med hensyn til kontrolsystemer til intelligente bygninger,
herunder systemer med intelligente mdere, der ger det muligt at sodte
husholdningsapparater op i netvaak og en bedre forvaltning af elektriske belastninger
og bedre temperaturstyring. Et godt eksempel er projektet "intelligent hjem"®, der
stettes af Kommissionen.

For syningsselskaber opfordrestil:

5) at foretage en proaktiv opgradering af elnettene, sdledes at det er muligt at integrere
forskellige energiproduktioner, herunder fra centrale og decentrale kilder™, og af
udstyret i kraftvaakerne for at reducere eftersperglen efter primaa energi og CO,-
emissionerne, og sdedes skre, at det indre marked for energi fungerer

59
60

http://ec.europa.eu/citizens agenda/docs/sec 2007 1517 en.pdf
http://www.smartenergyhome.eu/.
61 K OM(2008) 241 den ajourferte strategiske energiredegerel se.
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hensigtsmaessigt, samt sarge for forsyningssikkerhed.

M edlemsstater ne opfordrestil:

6) at fremme etableringen af nye graaseoverskridende energiforbindelser, der giver
mulighed for en mere hensigtsmasssig anvendelse af den eksisterende kapacitet, pa
grundlag af industriens eget ansvar og praamisser. Der skal szdtes saalig fokus pa
udlaggningen af underjordiske stramforsyningskabler

7) at fremme lgsninger, der accelererer forbrugernes optagelse af energibesparende
teknologier til eksisterende og nye bygninger, herunder incitamenter for forbrugerne
til at skifte deres gamle apparater ud med mere effektive apparater

8) a skre, at de produkter, der bringes i omsagning, overholder den gaddende
lovgivning.

K ommissionen vil:

9) I samarbgjde med de europaaske standardiseringsorganisationer foretage en
vurdering af, hvorvidt standardiseringsarbejdet ber omfatte krav til bygningers
energimasssige ydeevne og ber bidrage til at gennemfere andre lovgivninger om
energieffektivitet som f.eks. miljedesigndirektivet, energimaakningsdirektivet og
milj@maakeforordningen

10) fortsat stette 1SO-modellen for energistyring®, der vil give organisationer og
virksomheder et bredt anerkendt grundlag for at integrere energieffektivitet i deres
forvaltningspraksis

11) Ivaarksadte en undersggelse af, hvordan sikkerheden ved bygningers elinstallationer
kan forbedres, samtidig med at man forbedrer deres energieffektivitet og giver
mulighed for en sikker integration af vedvarende energikilder og andre nye
applikationer.

Kommissionen Vil ngje overvage disse aktioner, foranstaltninger og deres virkninger i
samarbejde med de berarte parter, der ber rapportere om, hvorledes gennemfarel sen forlgber.
Kommissionen vil i overensstemmelse med de konklusioner, der blev vedtaget pa Radets
samling (konkurrenceevne) i maj 2009, fremlasgge en rapport i 2012 om gennemfarelsen af de
fored dede foranstaltninger.

62 http://www.iso.org/iso/pressrel ease htm?refid=Ref 1122.
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Bilag |
EU-palitikinitiativer af relevansfor elektroindustrien

De EU-politikker, der er mest relevante for elektroindustrien, er fglgende:

Klima- og energipakken, herunder emissionshandelssystemet (EU-ETS) og direktiv
2009/31/EF om geologisk lagring af kuldioxid®.

Forslaget om fadles regler for det indre marked for elektricitet®*, meddelelsen om en
energipolitik for Europa®®, beslutning 1364/2006/EF om retningslinjer for de
transeuropad ske net p& energiomréadet og grenbogen om et europadsk energinet®™ som led i
den anden strategiske EU-energiredegerelse®, der blev fremlagt i november 2008.

Handlingsplanen for baaredygtigt forbrug, bseredygtig produktion og en bagedygtig
industripolitik®®, der har til formd a forbedre produkternes energieffektivitet og
miljgvenlighed med incitamenter (f.eks. offentlige indkgbsaftaler eller skattemaessige
foranstaltninger) til fremme af de produkter, der giver de bedste resultater.

Direktivet om miljevenligt design af energiforbrugende produkter®™, der har givet
anledning til en rakke gennemferelsesforanstaltninger for visse produkter.
Handlingsplanen for baeredygtigt forbrug, beseredygtig produktion og en bazedygtig
industripolitik ~ (SCP/SIP-handlingsplanen)  indeholder fordag om a  udvide
milj adesigndirektivets anvendel sesomréde, om at aandre del's miljamaarkningsforordningen,
dels fadlesskabsordningen for miljaledel se og miljgrevision samt en meddelelse om grenne
offentlige indkab.

Handlingsplanen for energieffektivitet’, der omfatter 85 lovgivningsmaessige og andre
foranstaltninger, der skal gennemferes fra 2007 til 2012, for produkter, apparater,
bygninger, transport, energiomdannelse, finansiering, incitamenter osv. Handlingsplanen
vil blive revideret i 2009. | november 2008 vedtog Kommissionen en meddelelse om
energieffektivitet’” sammen med forslag om at revidere energimaarkningsdirektivet og om
at omarbejde direktivet om bygningers energimasssige ydeevne.

Den anden strategiske energiredegarelse™, der blev vedtaget i november 2008, og som
gjourfarer og bygger videre pa en rakke lgsninger for elektroindustrien og andre sektorer.

Handlingsplanen for miljeteknologi”®, der omhandler miljovenlige teknologier og
avancerede miljgteknologier og produkter til anvendelse i forbindel se med investerings- og
indkgbsbes utninger. Den omhandler ligeledes finansieringsfaciliteter.

63

65
66
67
68
69
70
71
72
73

EUT L 140 af 5.6.20009.

KOM(2007) 528.

KOM(2007) 1.

KOM(2008) 782.
http://ec.europa.eu/energy/strategies/2008/2008 11 ser2_en.htm.
KOM(2008) 397.

2005/32/EF.

KOM(2006) 545.

KOM(2008) 772.
http://ec.europa.eu/energy/strategies/2008/2008 11 ser2_en.htm.
KOM(2004) 38.
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Samhgrighedspolitikken for 2007-2013, der giver medlemsstaterne mulighed for at give
finansiel stette til elektroindustrien som foreddet i denne meddelelse. Fadlesskabets
strategiske retningslinjer giver prioritet til innovation, stette til sma og mellemstore
virksomheder og basredygtig udvikling. For at imadega den finansielle og gkonomiske
krise giver samharighedspolitikken medlemsstaterne mulighed for at fremskynde og
intensivere stetten til "low carbon’-tjenester og -teknologier™. F.eks. giver en fores &et
andring af EFRU-forordningen medlemsstaterne mulighed for at anvende op til 4% af
deres samlede EFRU-tildeling til investeringer inden for energieffektivitet og vedvarende
energi til beboel se.

Forslaget til direktiv om industrielle emissioner”, hvormed syv eksisterende direktiver
omarbejdes til én klar og ssmmenhaangende retsakt. Det vil medfare betydelige fordele for
miljget og menneskers sundhed at reducere skadelige industrielle emissioner i hele EU,
salig pagrundlag af princippet om anvendelse af den bedste tilgaangelige teknologi.

Den igangvaaende feasibilityundersagelse af etableringen af sektorudvalg om
beskadftigelse og faadigheder pa EU-niveau, der eventuelt kan fare til oprettelsen af
sadanne udvalg for elektroindustrien, hvis sektorens reprassentanter stetter et sadan
initiativ.

74
75

KOM(2008) 876 - Samhgrighedspolitik: rea gkonomiske investeringer.
KOM(2007) 843 endelig.
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Bilag Il
EU-finansiering af elektroindustrielle aktiviteter

Nedenstaende instrumenter er potentielle kilder til tilskud, 1an, lanegarantier, venturekapital,
privat kapital, teknisk bistand, rentegodtgerel ser eller risikovillig kapital.

Samhgrighedsbevillingerne — For perioden 2007-2013 har medlemsstaterne planlagt at
anvende mere end 10 mia. EUR af disse bevillinger til at stette projekter inden for
vedvarende energi, f.eks. infrastruktur, kraftvarmeproduktion, energieffektivitet,
uddannelse og tjenester, herunder energisyn. Dette belgb vil blive suppleret med
medlemsstaternes offentlige og i visse tilfadde private finansiering, hvormed dette belgb
naesten kan fordobles.

Ud over dette giver samherighedspolitikken den sterste EU-stette til de sma og
mellemstore virksomheder, omkring 55 mia EUR, der dakker adgang til kapital,
avancerede erhvervstjenester, ivaaksadterstatte, klyngeinitiativer, foranstaltninger til
stimulering af forskning og teknologisk udvikling, miljgteknologier og —processer osv.
Dette bel gb suppleres ligeledes af medlemsstaternes offentlige og private kapital.

Det 7. rammeprogram for FTU™® — 2,35 mia. EUR i perioden 2007-2013 til ikke-nuklear
energi, f.eks. vedvarende energi, teknologier til CO,—opsamling og -lagring, rene
kulteknologier, intelligente energinet, energieffektivitet og —besparelser samt knowhow til
udformning af energipolitikker.

Programmet for konkurrenceevne og innovation (CIP)”” — 700 mio. EUR inden for
rammerne af dets operationelle program "Intelligent Energi — Europa” i perioden 2007-
2013 er gremaaket til stette for foranstaltninger inden for "low carbon™-energi, innovative
teknologier, energieffektivitet og vedvarende energikilder, rationel anvendelse &f
energikilder og energilovgivning.

De transeuropad ske net pd energiomradet’® — 155 mio. EUR i perioden 2007-2013 til at
fremme sammenkobling og interoperabilitet mellem elektricitets- og gasinfrastrukturer.

Den fadles landbrugspolitik” — 3 mia. EUR til klimavenlige investeringer i udviklingen
af landdistrikter, f.eks. flerdrige energiafgrader, bio-energianlasy, forbedring af
maskinparkens energieffektivitet eller vedvarende energikilder til anvendelse pa bedriften
eller lokalt®.

Den Europad ske Socialfond® til kapacitetsopbygning og erhvervsuddannelse med henblik
pa at begramse mangler inden for energieffektive og miljevenlige teknologier.

Supplerende kilder:
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http://cordis.europa.eu/fp7/home_en.html.

http://ec.europa.eu/cip/index_en.htm.; http://ec.europa.eu/energy/intelligent/index_en.html.
Beslutning nr. 1364/2006/EF-.

http://ec.europa.eu/agriculture/bioenergy/index_en.htm.

Forordning (EF) nr. 1698/2005 og nr. 1974/2006.
http://ec.europa.eu/employment_social/esf/index_en.htm.
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Mange medlemsstater har etableret en raskke incitamenter, der skal tilskynde forbrugerne
til at kabe energieffektive produkter, f.eks. vaardikuponer eller skattefradragsmuligheder.
Disse incitamenter betragtes ikke som statsstette, hvis de anvendes uden nogen
diskrimination med hensyn til produktets oprindelse. Statsstette, der gar til miljevenlige
teknologier eller energibesparelser, kan tillades pa de betingelser, der er fastsat i
fad| esskabsrammebestemmel serne for statsstette til miljabeskyttelse®, der blev vedtaget
som en del af klimapakken i januar 2008. Statsstette, der gér til FTU/innovationsprojekter,
klyngedannel se, innovationsaktioner og udveksling af hgjtuddannet personale, kan ydes til
smé og mellemstore virksomheder eller store virksomheder pa de betingelser, der er fastsat
i fadlesskabsrammen for statsstette til forskning og udvikling og innovation®,

Forordningen om generel gruppefritagelse® giver medlemsstaterne omfattende muligheder
for nemt og umiddelbart at yde statsstette til miljgbeskyttelse uden at skulle anmelde den
til Kommissionen.

Handbogen om EU's statsstetteregler for smd og mellemstore virksomheder® giver et
kortfattet resumé af lovgivningen vedrarende mulighederne for at give stette til sma og
mellemstore virksomheder, ikke kun med henblik pa miljgbeskyttelse, men ogsa f.eks. til
at fremme FTU/innovationsaktiviteter, klyngedannelse eller foranstaltninger for risikovillig
kapital.

Garantier er en anden form for statsstette til fremme af privat finansiering®.

Den 17. december 2008 vedtog Kommissionen midlertidige rammebestemmelser for
statsstette, der giver medlemsstaterne lov til at lette adgangen til finansiering for
virksomheder i form af subsidierede garantier og lanesubsidier for investeringer i
produkter, der overholder strengere krav end fastsat i EU's miljgstandarder. De fremmer
rene teknologier og energieffektivitet®’.

82
83

85
86
87

http://ec.europa.eu/comm/competition/state _aid/legislation/horizontal .html.

EUT C 323 af 30.12.2006, s. 1.
http://eur-lex.europa.eu/L exUri Serv/L exUriServ.do?uri=0J:C:2006:323:0001:0026:EN:PDF.
Kommissionens forordning (EF) nr. 800/2008 af 6.8.2008 om visse former for stettes forenelighed med
fadlesmarkedet i henhold til traktatens artikel 87 og 88 (generel gruppefritagel sesforordning), EUT L
214 &f 9.8.2008, s. 3.

http://ec.europa.eu/competition/state_aid/studies reports/sme_handbook.pdf.

2008/C 155/02.

KOM(2008) 800, s. 10, andret den 25.2.2009, EUT C 83 af 7.4.2009. Konsolideret udgave: http://eur-
lex.europa.eu/L exUri Serv/LexUri Serv.do?uri=0J:C:2009:083:0001:0015:EN:PDF
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