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Generelt:

Ud fra tilgeengeligt materiale om detailhandelsreguleringer i de vesteuropeeiske
landekan man konkludere fglgende:

Der er generelt en klar tendens til at beskytte butikkerne i byerne og ngje over-
veje eller direkte lovgive imod etableringen af store butikker uden for byerne.
Naesten over alt ser man krav om analyser af nye, store detailhandelsprojekters
indflydelse p& bycentre, miljg og den eksisterende handel. De demografiske s&en-
dringer i hele Vesteuropa (flere aeldre), hensynet til miljget og til forbrugere
uden egen bil er genkommende argumenter for at samle handlen i byerne.

EU har ingen feelles lovgivning p4 omradet, men i Europakommissionens monito-
ringreport(2010) til EU-parlamentet, "Mod et mere effektivt og fair indre marked
for handel og distribution frem til 2020”, fremhaeves de samme miljgmaessige og
demografiske argumenter for en urban centralisering af detailhandlen.

Man kan endvidere forvente, at spgrgsmalet om madspild vil blive endnu et ar-
gument i sagen. Hvis man skal kgre langt for at kgbe ind, kgber man hellere for
meget end for lidt, s& man undgar at skulle tage turen tilbage igen. Hypermar-
kedernes ekstra store indkgbsvogne opfordrer i gvrigt til stgrre indkeb og der-
med potentielt mere madspild.

Udviklingen i USA gar i samme retning: Allerede i 1990 blev store shopping-
centre uden for byerne spaet at vaere pa kanten af en stor tilbagegang; i 1999
var antallet af centerkunder faldet med 50 % i forhold til de tidligere 1990’ere,
og centrene blev (i magasinet American Demographics) sat nederst pa listen
over profitable virksomheder.* Udviklingen fortseetter, og detailhandlen trives
langt bedre i byerne end udenfor.?

P& grundlag af de fremskaffede oplysninger behandles i det fglgende detailhan-
delsreguleringerne i Tyskland, England, Frankrig, Irland, Holland, Norge, Sverige
og Finland.?

'Koolhaas, Rem et.al. (ed.): Harvard Design School Guide to Shopping (2001)

2 Se artikel i Los Angeles Times, 23.1.2011

% Det skal understreges, at det har veeret meget vanskeligt at f& fat i materiale om emnet, og at der
derfor ikke er tale om nogen fuldsteendig gennemgang.



Tyskland
Tyskerne begyndte allerede i 1960’erne at regulere deres detailhandel.

I Tyskland implementeres de nationale planlsegningsredskaber og -love gennem
specifikke lokalplaner, og de lokale/regionale myndigheder har mulighed for at
stramme reglerne yderligere (hvilket sker mange steder).

I byerne identificeres de “centrale forsyningsomrader”, dvs. bymidterne/de cen-
trale handelsakser, som beskyttes med seerlige restriktioner. Kravet til nye bu-
tikker er, at de skal formodes ikke at have negativ indflydelse pa bymidterne.
Reglerne blev strammet fgrst i 2004* og siden i 2007 med "the federal building-
code revision”.®> Meningen med reglerne er bl.a., at f.eks. eeldre og folk uden bil
fortsat skal sikres tilgang til dagligvarer og serviceydelser. Befolkningstallet fal-
der, og der bliver flere aldre i Tyskland, hvorfor det er ekstra vigtigt at bevare
butikkerne i byerne.

Mange tyske byer klassificerer varer i bymidte- og byperifere kategorier, saledes
at bymidtevarer (dagligvarer, sko, tg@j, boligtilbehgr, hobbyudstyr, kontorudstyr,
bgger, gaveartikler m.m.) primaert ma saelges i bymidter. Naesten alle byers
planleegningsrestriktioner indeholder lister over bymidte-varer og ikke-bymidte-
varer (mgbler, biler, byggematerialer, harde hvidevarer m.m.); meningen er at
sikre synergi og vitalitet i de centrale indkgbsmiljger, og strategien virker mange
steder sa godt, at der er mangewindow shoppers, ogsa nar butikkerne er lukket.
Starre udenbys butikker, der overvejende seelger ikke-bymidte-varer, har dog
lov til at seelge et meget begreenset antal bymidte-varer; loven handhaeves ty-
pisk pga. konkurrenternes bevagenhed.®

Den tyske definition af "store butikker” (large scale stores) er pa 800 m2 salgs-
areal (i alt 1200 m2). Placeringen af store butikker er omstridt, da store butikker
med bymidte-varer (f.eks. H&M) typisk ikke har problemer med at f& plads i by-
midterne.

Byerne er enige om formalet: at det geelder om at undga negative konsekvenser
for de allerede etablerede "centrale forsyningsomrader”; forslag om etablering af
en stor butik i én by (hvor den kunne eksistere uden negative fglger for byen)
kan afslds, hvis man vurderer, at det vil have negative fglger for en naboby.’

Mindre dagligvarebutikker har bibeholdt deres positioner, menshypermarkederik-
ke har nogen stgrre indflydelse i Tyskland. Kun fa starre projekter uden for byer-
ne er blevet accepteret. ®

4 Se http://www.finlex.fi/sv/esitykset/he/2010/20100309.pdf

*Gerend, 2009, s. 48

%Gerend, 2009, s. 50

‘Gerend, 2009, s. 51

8Se http://www.finlex.fi/sv/esitykset/he/2010/20100309.pdf
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England

Briterne fremstar generelt som de mest proaktive i Europa i forsgget pa at beva-
re byer med et levende og mangfoldigt handelsliv.

Den farste serigse planlov i England, den reviderede Planning Policy Guidance 6,
PPG6, 1996, blev vedtaget med henblik pa at:

stgtte og sikre bymidternes overlevelse

sikre et bredt udvalg af butikker og varer for alle
opna en beeredygtig udvikling

opna miljgmeessige mal

reducere biltrafikken

bevare vitaliteten i de landlige gkonomier®

SN hrOMNE

Desuden indfgrte man den sakaldte "sequential approach” (’sequential test”),
der indebar, at det fgrst skulle bevises, at der var behov for og kapacitet til nye
butikker; derneest skulle man ggre alt for at finde en placering i bymidten. Var
dette umuligt, kunne man finde en placering i udkanten af byen, og farst hvis
ogsa dette var helt umuligt, kunne man tale om placering udenfor byerne.

PPG6 blev i de fglgende ar suppleret med flere regler, der skulle modvirke den
negative sociale deroute og ghettoiseringen af mange forsteeder og bymidter.
Man talte om, at 'dagligvaregrkener’ bredte sig bade i storbyslummen og i de
mindste bysamfund og landdistrikter. Som en konsekvens af lovgivningen vokse-
de irD)/esteringerne i bymidterne, mens etableringen af eksterne centre reducere-
des.

Ethvert forslag om butikker pa mere end 20.000 kvadratfod (ca. 2000 m2) skulle
sendes til gennemsyn i The Secretary of State. Et attraktivt design blev desuden
anset som et kritisk element i forsgget pa at hjeelpe bymidterne: PPG6 fastslog,
at butikkernes ydre skulle veere i harmoni med omgivelserne samt medvirke til at
udvikle og styrke den lokale karakter. Man s& ngdig facader uden vinduer eller
indadvendte butikker. Design, som skabte nysgerrighed og variation, og som
afspejlede den lokale kontekst, skulle prioriteres.

PPG6 blev i ar 2000 bedgmt meget positivt af bade planleegnings- og retai-
leksperter, planlsegningsorganisationer, lokale myndigheder og naesten alle su-
permarkeder. "We have rarelyseen so much support for a Government policy”
(ifelge The Select Commitee of the Ministry of Environment)**.

D. 29.12.2009 vedtog man Planning Policy Statement 4 (PPS4): Planning for
SustainableEconomic Growth'?, hvor PPG6 opdateres og nuanceres. Hensigten er

° Se Baar, 2002

1% Se Detailhandelsudvalgets rapport 2007

"Baar, 2002, s.8

12 ge:
http://www.communities.gov.uk/documents/planningandbuilding/pdf/planningpolicystate

ment4.pdf




fortsat at planleegge for konkurrencedygtige bymidtemiljger med en mangfoldig
blanding af butikker og et bredt udbud for alle forbrugere, saledes at alle behov
kan imgdekommes. Man udviser i PPG4 stor bevidsthed om de sma butikkers
betydning for byernes karakter, liv og attraktionsevne.

Hvis behov for stgrre detailhandelsprojekter identificeres, skal der fortsat findes
plads til dem i bymidten, og hvis dette er umuligt, i udkanten af byen. 1 tilfeelde
af ude-af-byen-etableringer, skal det i forhold til projekter, som er stgrre end
2500 m2, sikres, at disse ikke vil f& uacceptable konsekvenser for de neerliggen-
de bymidter.

Endnu et mal for PPG4 er at stgtte og bevare, genskabe eller nyskabe, markeder,
ved lgbende at investere i forbedringen af dem.

"Town center first”- politikken og den sdkaldte "sequential test” geelder saledes
stadig - tilsyneladende med stor succes.

Frankrig

Den farste detailhandelsplanlov, le Loi Royer, kom i 1973. Meningen var at be-
skytte smé butikker (og handlede ikke om byplanlagning).*® | 1996 modificerede
man loven med en ny lov, le loiRaffarin, som deekkede nye projekter og udvidel-
se af eksisterende butikker p& mere end 300 m2.*

For opfarelse af butikker over 1000 m2 kreeves en autorisation fra et seerligt ud-
valg, bestaende af specialister, lokale myndigheder og repraesentanter fra han-
delskammeret. Fgr 2008 lagde udvalget kun vaegt pa de gkonomiske aspekter
(konsekvenser for de andre butikker, forbrugernes behov m.m.) Det gamle sy-
stem (fra 1973), der skulle beskytte de sma butikker, fungerede imidlertid aldrig
efter hensigten: 90% af supermarkedsprojekterne kom igennem, udvalgene var i
hgj grad domineret af franske detailgiganter (der forsggte at holde udenlandske
kaeder veek), og udbredt lokal korruption blev en konsekvens. Reglerne blev kri-
tiseret af det franske konkurrencerad og EU og blev lavet om i 2008. | dag tages
i meget hgj grad hensyn til de baeredygtige aspekter.

Den nye lov har veeret med til at gge antallet af sma supermarkeder i bymidter-
ne. Der er “currently a rush to city centers”, og hypermarkerne udenfor byerne

3Den gav lokale myndigheder autoritet til at tillade eller afvise starre kommercielle pro-
jekter; det blev obligatorisk med konsekvensanalyser i forbindelse med alle butiksprojek-
ter over 1500 m2 (1000 m2 i byer under 40.000 indbyggere). Resultat var imidlertid en
massiv opfarelse af projekter lige under maximum. | 1990 etablerede regeringen en
kompensations-fond — FISAC — der tog fra de store og gav til de sma: “Business tax” fra
de store detailhandlere blev fordelt mellem mindre butikker i byerne. Se Detailhandels-
udvalgets rapport 2007.
L oven inkorporerede ogsé byplanlaegningsprincipper — hensigten var igen at beskytte
de sma butikker og styrke livet i mindre byer og landdistrikter. Overvejelser om udbud
og efterspgrgsel, job- og konkurrencemaessige implikationer, var ogsa del af loven. Se
Detailhandelsudvalgets rapport 2007.

4



7

er i krise. Denne trend, kaldet "naerhedshandel” (“commerce de proximité™), har
veeret fremherskende siden starten af 00’erne, men er accelereret siden den nye
lov tradte i kraft.*®

Der er nye reguleringer pa vej fra parlamentet, som vil afskaffe kravet om et
seerligt udvalg og henleegge beslutningen om abning af butikker under de gene-
relle krav om byplanleegning med seerlig vaegt pa beaeredygtig udvikling og by-
midternes beskyttelse.'®

Irland

I 1982 kom de farste direktiver fra myndighederne med henblik pa at modvirke

bymidternes tilbagegang. | 1998 vedtog man max. 3000 m2 for supermarkeder.
I 2001 blev det obligatorisk for lokale myndigheder at udarbejde detailhandels-

politikker, der stgttede detailudviklingen i bymidterne. Guidelines indebar:

1. stette udvikling af projekter beliggende med nem adgang til offentlige
transportmidler og gge neerheden mellem indkgb, fritidsaktiviteter og er-
hverv

2. fortsat stgtte til bymidterne

3. grundleeggende modstand mod store centre ved store veje

Desuden fastsatte man yderligeremaksimumgraenser: 6000 m2 for varehuse
med boligudstyr og 15000m2 for retail parks.Dertil kom en reekke foranstaltnin-
ger, der skal stgtte op om handlen i bymidterne og sikre, at de holdes levende,
tilgeengelige og attraktive.

Holland

I Holland udsteder staten — gennem nationale planleegningsstrategier — mal og
principper for samfundsudviklingen (herunder detailhandelsudviklingen), som det
derefter er op til regioner og kommuner at gennemfgre. Pa detailhandelsomradet
har hensigten veeret at styre placeringen af butikker med henblik p& at under-
stgtte bymidternes udvikling. Undtaget fra reglen var butikker med seerligt
pladskraevende varer og butikker med “farlige” varer. | 1990’erne lempede man
de strikse regler, saledes at det i visse tilfaelde blev lovligt at etablere starre bu-
tikker (over 1500 m2) udenfor bymidterne. |1 &r 2000 fik de lokale myndigheder
yderligere selvbestemmelse, men de nationale mal om at bevare og styrke byer-
ne bestar endnu."’

Bpisse informationer framail af Guillaume Simonin (gkonomiansvarlig i UCV, Union du
Grand Commerce de Centre-Ville, Paris), se brev tilslut i dokumentet.
®Se prev fra Guillaume Simonin
7 Se den finske rapport: http://www.finlex.fi/sv/esitykset/he/2010/20100309.pdf
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Norge

Ogsa i Norge blussede den politiske debat op i midten af 1990’erne i forbindelse

med den forudgaende kraftige stigning i antallet af eksterne centre og dermed af
sveekkede bysamfund. Stortinget gnskede at understgtte etablering af detailhan-
del i bymidterne, modvirke udflydende byer og gget transportbehov og skabe en
langsigtet baeredygtig udvikling. Derfor vedtog man i januar 1999 et max 5-arigt
stop for etablering af stgrre detailhandelscentre uden for centrale dele af byerne
(hvis midter blev afgraenset pa et ensartet grundlag i alle kommuner).

Alle fylkeskommuner vedtog i de falgende ar regionsplaner med retningslinjer for
detailhandelslokaliseringen, som fulgte op pa intentionerne bag stoppet. (Men
stoppet holdt ikke 100%. Pa trods af reglerne, blev der undervejs planlagt og
etableret nye, stgrre eksterne handelsmiljger.)

Detailhandelsprojekter over 15.000 m2 er altid VVM-pligtige. Der er en fast
greense pa 7.500 m2 for, hvornar der skal vurderes, om detailhandelsprojekter
kan give miljgkonsekvenser. Under stoppet gjaldt den regel for alle projekter
over 3.000 m2.

Efter stoppet fulgte en periode uden fastsatte graenser for butiks- eller center-
starrelser.

Evalueringen af forlgbet blev samlet i Miljgvernsdepartementets rapport fra fe-
bruar 2006. Heri fastslds, at kommunerne var enige om, at konkurrencen med
de eksterne centre var i feerd med at sveekke bymidterne, da stoppet blev indfgrt
— mange mente, at det kom for sent, og at skaden allerede var sket. Ifglge flere
developere var markedet for eksterne centre allerede maettet, da stoppet kom,
og det havde faktisk styrket de eksisterende centre, at yderligere konkurrence
udefra blev forhindret.

De bymidter, der allerede havde et center eller et stort varehus, havde klaret sig
bedst i konkurrencen med de eksterne. Det viste sig sdledes afggrende for byer-
ne, at de havde saddanne lokomotiver, gerne i hver sin ende af bymidten.

I 2008 skeerpede man reguleringen ved at styrke regionplanernes juridiske sta-
tus. Et indkgbscenter pa over 3000 m2 kan kun opfares eller udvides, hvis det
foregar i overensstemmelse med regionplanen. | omrader, der ligger udenfor re-
gionplanerne, ma centrene kun placeres i bymidter.*®

Sverige

| Sverige er det de enkelte kommuner, der har ansvaret for planleegningen. |
midten af 1970’erne 1a omsaetningen i eksterne centre pa ca. 1% af den totale
omseetning i detailhandlen; i 1992 |a den pa 8% og i 2007 pa 30%. Tallet for-
ventes at stige med 1% om aret til maetningspunktet pa 40%. Der etableres ca.

'8 Info om Norge, se Detailhandelsudvalgets rapport 2007
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5 nye, eksterne centre arligt i Sverige, og ¥ af dagligvareomsaetningen foregar i
disse; den forventes at gge til ca. 1/3 i Igbet af de neeste fem ar. Fra 1996 til
2007 har 450 bysamfund mistet den sidste dagligvarebutik, og flere hundrede
landdistriksbutikker er sandsynligvis lukket siden da.

Beskeeftigelsen i detailhandlen mindskedes i takt med udbygningen af lavprisva-
rehuse og eksterne centre. En videre rationalisering vil lukke de sma butikker
med forholdsvist flere ansatte og yderligere betyde nedgang i beskeaeftigelsen.

Det er kommunerne pa mellem 50.000 og 150.000 indbyggere, der er de store
vindere i konkurrencen om at tiltreekke detailhandel. Nye, store detailhandels-
centre og store butikker, der etableres eksternt i mindre kommuner, tager ca.
1/3 af omsaetningen fra bymidten; etableres de i eksisterende bymidter, henter
de kun 10% af omseetningen fra bymidten.

Flertallet af svenske kommuner havde i 2007 oprettet samarbejdsprojekter (med
grundejere, developere, virksomhedsejere) med henblik pa at opruste bymidter-
ne og imgdega trusler udefra.

Fra 1996 har der veeret et generelt krav om miljgkonsekvensanalyser i forbindel-
se med detailplaner. Der er ogsa krav om samrad med alle eventuelle parter.
Den svenske planmyndighed, Boverket, anbefaler, at kommunerne udarbejder en
strategi for detailhandelsudviklingen, der medtager s&@ mange samfundsrelevante
aspekter som muligt.

Boverket foretog en spgrgeundersggelse blandt lensarkitekterne i 2003, der vi-
ste, at lensstyrelserne ikke havde magtet at samordne mellemkommunale, regi-
onale og nationale interesser. Den viste ogsd, at etableringen af store detailhan-
delsenheder uden for byerne fortsaetter med at gge; ca. 1/3 sker pa helt nye om
rader og resten som udvidelser af allerede udlagte omrader. Udviklingen accele-
rerede frem til 2007, og tilladelsen til dagligvarebutikker i centrene har yderlige-
re styrket dem.

Boverket vurderer, at samordningen ikke har virket, og at kommunerne som re-
sultat heraf er blevet spillet ud mod hinanden. De hverken kan eller tgr sige nej
af frygt for at miste en attraktiv etablering, som nabokommunen sa i stedet siger
ja til. De kortsigtede lgsninger har saledes vundet over de langsigtede og baere-
dygtige — i hgj grad grundet kommunernes udvidede planmonopol.

Finland

I Finland har man indtil nu haft en temmelig liberal planlov, men nu star man
over for en snarlig @endring af den med henblik p& at regulere detailhandlen. Og-
sa her er baggrunden miljgmaessige og demografiske forhold. For at opna den
gnskede CO2-reduktion p& 15 % mellem 2005 og 2015 er man ngdt til at mind-
ske behovet for privatbilisme i forbindelse med almindelige aerinder.

Situationen er den, at man allerede i 1999 erkendte behovet for regulering. Pa
dette tidspunkt tradte den sakaldte "markanvandnings- ochbygglag” i kraft i for-
sgget pa at styre placeringen af store detailhandelsenheder. Etableringen af store
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hypermarkeder uden for byerne og indkgbscentre ved indfaldsvejene havde for-
arsaget en stagnering i byudviklingen og et reduceret serviceudbud. Man frygte-
de, at det ville blive meget vanskeligt for eeldre og borgere uden bil at foretage
deres dagligdags indkgb, hvis udviklingen fortsatte.

Det gjorde den imidlertid — pa trods af loven. Stgrrelsen pa butikker og centre
mere end tidobledes i lgbet af de falgende ti ar. | 1998 var de stgrste pa 10.000-
15.000 m2, i dag ligger de stgrste pa mellem 50.000 og 300.000 m2 (!). Hertil
kommer, at der aktuelt ligger yderligere ti centre pa tegnebraettet, de fleste pla-
ceret pa en made, der kraever egen bil.

Imens er antallet af sma dagligvareforretninger faldet. Af gvrige eendringer i de-
tailhandelsstrukturen kan naevnes den ggede nethandel og den nye “flerkanals-
handel”, der kombinerer fysiske butikker med nethandel. Dertil kommer en sti-
gende brancheglidning, der samtidig med uklare definitioner af "butikker med
seerligt pladskreevende varer” og store detailhandelsbutikker” har betydet, at
farstnaevnte i udtalt grad er begyndt at forhandle centrumsorienterede specialva-
rer.

Med den nye lov, der teenkes at traede i kraft s& hurtigt som muligt og senest
d.1.4.2011, er det hensigten at:

- sikre tilgangen til kommercielle tjenester og mindske afstandene i service-
nettet

- reducere privatbilismen i forhold til indkeb og, sa vidt muligt, udvide mu-
lighederne for alternative tilgange: offentlig transport, cykling, gang

- sikre at nye, store detailhandelsprojekter primeert placeres i centrumsom-
raderne

- sikre at nye detailhandelsenheder ikke har aktuelle eller fremtidige skade-
lige virkninger for den allerede eksisterende handel i centrumsomraderne

En ny definition af "store butiksenheder” — pa max 2000 m2 — treeder dog farst i
kraft i 2015. Der saettes heller ingen gvre greenser for stagrrelsen pa butikker og
centre, da forskellige lokale hensyn skal tilgodeses — men udviklingen skal forega
kontrolleret og i overensstemmelse med hensigtserkleeringerne.

Det ma séledes konkluderes, at der er tale om en begyndende stramning og en
reekke malsaetninger — som dog ikke bakkes op af meget kontante regulerende
paragraffer.'®

9 Se den finske rapport i forbindelse med lovaendringsforslaget:
http://www.finlex.fi/sv/esitykset/he/2010/20100309.pdf
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i Frankrig (stormagasiner m.m.), der ogsa taler om handelens urbane og sociale
konsekvenser. www.ucv.com. ucv@ucv.com — kontaktperson: gkonomiansvarlig
Guillaume Simonin, g.simonin@ucv.com




E-mail fra Guillaume Simonin, UCV, til Julie Holck, 12.1.11

Dear Madam,
Sorry for my late reply. A sensitive issue actually...
Here is the current French regulation (law voted in 2008) :

- For stores whose size exceeds 1000 m2, the opening has to be authorized by a
specific commission (composed by professionals, chamber of commerce and municipali-
ties representatives). Before 2008, in order to assess the opportunity to open a new
store, the commission took economic factors into consideration (effects on the existing
stores, consumer’s needs). This system was criticized by French competition Authority
and, of course, the European Commission. In fact, this regulation, designed in the 70’s to
protect small businesses never prevent the development of supermarkets (90% of the
projects were authorized) , but has developed the corruption in local governments. Now,
the commission only takes sustainable development criteria into consideration.

- stores whose size is under 1000 m2 don’t require a specific authorization any long-
er. Before 2008, the threshold was 300 m2 ; it was raised to develop the competition. It
was a fact that the commission could be controlled by French giants which would have
tried to limit the development of new players (German Aldi, Wal Mart, British retailers...)

This new regulation has been effective, but not in the way the government expected. For
the time being, foreign retailers did not succeed to penetrate French market : recession,
very good resistance of French companies, specificity of the French market (apparently
French consumers don’t like discounter concepts like Aldi...).

But the new regulation was very good to accelerate the development of small supermar-
kets in cities centers. There is currently a rush to city centers, as the model of hypermar-
ket outside the cities is in crisis. This trend (“commerce de proximité”) appears since the
early-2000’s, but is accelerated by the new regulation. (first attached document)

Mayors of big cities protest to please independent retailers, but it’'s hypocritical. Anyway,
they can’t stop the opening of new stores since the majority of these stores is under
1000 m=2. All they can do is to alert competition authorities when they consider that a
company abused of a situation of domination on the local market. M. Delanoé announced
that he will require an inquiry about the situation of casino/monoprix and Carrefour in
Paris. Second document attached, last paragraph of a paper | wrote for the UCV’s board

Eventually, you have to know that a new regulation is under discussion in the French
Parliament. This regulation would suppress this system of authorization by a specific
commission. The opening of new stores would be subject to the general urban planning
rules of the cities, with new requirements in terms of sustainable development and urban
sprawl. It would be in line with the evolution since a economic regulation, justifying the
existence of specific commissions, is no longer possible. (Third document, aantoher paper
I wrote for my board

Bon courage !!

Guillaume SIMONIN
Responsable des Affaires économiques
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Kontakter:

Osmolaine, direktar for Finnish Food Marketing Association (osmo.laine@pty.fi)

Patricia Hoogstraaten (IFGA) (hoogstraatenp@vakcentrum.nl). Se artiklen "How
free is the European free market for independent food retailers?”)

Mette Feifer (DE) (mfe@danskerhverv.dk)

Markt-retail@ec.europa.eu (adressen fra en rapport fra Europa-kommissionen til
Europa-parlamentet m.m.: "Mod et mere effektivt og fair indre marked for han-
del og distribution frem til 2020”), monitoringreport)

Urban Index Institute (Olaf Mumm) (Darmstadt) (www.ui-institute.de )

Mogens Bjerre (mb.marktg@cbs.dk)

De danske ambassader i Stockholm (stoamb@um.dk), Oslo
(oslamb@um.dk),Helsinki (helamb@um.dk), Bruxelles (bruamb@um.dk), Paris
(paramb@um.dk), Rom (romamb@um.dk), Madrid (madamb@um.dk), London
(lonamb@uk.dk), Lissabon (lisamb@um.dk) samt handelskontoret i Barcelona
(bcnhkt@um.dk)

Miljgverndepartementet i Oslo (mdinfo@md.dep.no)

UNIZO, organisation for sma og mellemstore virksomheder i Belgien, ofte tals-
mand for detailhandlen (service@unizo.be)

UCV — Union du Grand Commerce de Centre-Ville, organisation for store butikker
i Frankrig (stormagasiner m.m.), der ogsa taler om handelens urbane og sociale
konsekvenser. www.ucv.com. ucv@ucv.com — kontakt gkonomiansvarlig Guil-
laume Simonin, g.simonin@ucv.com

Dansk Byplanlaboratorium, Vibeke Meyling (vm@byplanlab.dk)

Deutscherlndustrie- und Handelskammertag (infocenter@dihk.de)

Det svenske kontor for planleegning Planfragor.sbk@stockholm.se

European Urban Knowledge Network (eukn.org / eukn.dk) (medarbejdere | DK:
keh.1@eukn.dk ,frf@eukn.dk, rhs.1@eukn.dk

Eurocities: info@eurocities.eu

Departementet for planleegning i Rom: Id.urbanistica@comune.roma.it

Vital Cities (vital-cities.net)
The Network of Major European Cities (eurocities.eu) (info@eurocities.eu)

Urban Land Institute (Spanien) (www.uli.org)
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