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RAPPORT FRA KOMMISSIONEN TIL EUROPA-PARLAMENTET, RADET, DET
EUROPAISKE GKONOMISKE OG SOCIALE UDVALG OG REGIONSUDVALGET

om den forelgbige evaluering af de ekster ne samar bejdsaftaler med USA og Canada
inden for videregdende uddannelse, er hver vsuddannelse og ungdomsanliggender

1 INDLEDNING

Denne rapport er udarbedet i henhold til artikel 7 i aftalerne mellem Det Europadske
Fadlesskab og Amerikas Forenede Stater, undertegnet den 4. december 2006 og mellem Det
Europadske Fadlesskab og Canada, undertegnet den 18. december 2006° vedrerende
videreg&ende uddannelse, erhvervsuddannel se og unge®. Rapporten indeholder en redegarelse
for Kommissionens holdning til de vigtigste konklusioner og henstillinger i den forelgbige
evaluering af disse to aftaler. Denne evaluering kan ses pa:

http://ec.europa.eu/dgs/education culture/evalreportsindex en.htm.

Selv. om de anerkender evalueringens resultater, har de amerikanske og canadiske
myndigheder pa grund af budgetbegramsninger desvaare bedluttet at aflyse alle nuvagrende og
fremtidige indkaldelser af fordag til bilaterale projekter fra nu og frem til 2013, hvor begge
aftaler ophgrer. Kommissionen har i sine bemagkninger til evalueringseksperternes
henstillinger i afsnit 5 taget beherigt hensyn til denne uventede udvikling i sagen.

2. SAMARBEJDSAFTALERNE

2.1. Formal

Begge aftaler tjener undervisningsmaessige, mellemfolkelige og offentlige
diplomatiske formadl. De bidrager til at @ge kvaliteten inden for videregdende
uddannelse og erhvervsuddannelse i EU ved at fremme samarbejde mellem USA og
Canada. Aftalerne har falgende to fokusomrader:

1) fremmeaf interkulturel dialog og gensidig forstael se, samt

2) udvikling af faadigheder og kompetencer, som er relevante for den
videnbaserede gkonomi

2.2. I nterventionsinstr umenter

De vigtigste aktioner under aftalerne er multiinstitutionelle transnationale
partnerskaber, som

! Radets afgarelse 2006/910/EF (EUT L 346 af 9. december 2006, s. 33).
Rédets afgarel se 2006/964/EF (EUT L 397 af 30. december 2006, s. 14).
3 Unge er kun omfattet af aftalen mellem EU og Canada.
2
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2.3.

involverer  indtitutioner  for  videregdende  uddannelse  og/eller
erhvervsuddannel se fra bade Nordamerika og EU,

samarbejder om at udarbejde lasseplaner pa bachel or-/masterniveau, inklusive
fadles og dobbelte grader, samt

fremmer den transatlantiske mobilitet for bade de studerende og det
akademiske og administrative personale.

Felgende foranstaltninger er udfert specifikt inden for rammerne af EU/USA-aftalen:

1) ATLANTISprogrammet med tre underaktioner: i) partnerskabsprojekter for
transatlantiske uddannelser (TD), ii) saaligt fremragende mobilitetsprojekter
(EIM), samt iii) politikorienterede foranstaltninger (POM);

2)  Schuman-Fulbright-stipendieordningen

3) OCEANS-sammenslutningen af tidligere studerende® samt

4)  tekniske stetteforanstaltninger, herunder arlige politiske fora og studier.

Falgende foranstaltninger er udfert specifikt inden for rammerne af EU/Canada-

aftalen:

1) EU/Canada-programmet, som omfatter foranstaltninger for videregdende

2)

3)

uddannelse og erhvervsuddannelse, navnlig TEP-programmet (Transatlantic
Exchange Partnerships) og TDP-programmet (Transatlantic Degree
Partnerships)

ungdomsaktioner, navnlig rundbordskonferencer, og

supplerende aktioner, herunder isaa studieture og praktikprogrammer mellem
EU og Canada, og OCEANS-sammenslutningen for tidligere studerende.

Flere oplysninger om disse instrumenter og baggrundsdokumenter kan ses pa
K ommissionens websteder®.

Finansiering og resultater

EU yder som en generel regel stette til den direkte anvendelse af EU-institutioner og til
stipendiater og studerende, mens USA og Canada yder stette til den direkte anvendelse af
institutioner og til stipendiater og studerende fra henholdsvis USA og Canada.

EU's budgetbevillinger for ATLANTIS-programmet udgjorde 23,2 mio. EUR for perioden
2006-2010 og 5,1 mio. EUR for EU-/Canada-programmet for perioden 2007-2010°.
Programfinansieringen foregéar pa basis af et princip om matchende finansiering mellem

WwWWw.oceans-network.eu.

EU/USA-aftalen: http://ec.europa.eu/education/eu-usa/doc1901 en.htm.

EU/Canada-aftalen: http://ec.europa.eu/education/eu-canada/doc1688 en.htm.

P4 grund af den sene vedtagelse af aftalen blev der ikke offentliggjort indkaldelser til forslag
vedrgrende EU-Canadai 2006.
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parterne i hver enkelt aftale, hvilket betyder, at EU's budgetter ender med at blive fordoblet af
matchende finansiering fra myndighederne i henholdsvis USA og Canada.

ATLANTIS-programmet har indtil nu givet i at 5 034 enkeltpersoner og 317 institutioner
mulighed for at deltage i 67 mobilitetsprojekter.

EU-/Canada-programmet har indtil nu givet i alt 2 804 enkeltpersoner og 195 institutioner
mulighed for at deltage i 37 mobilitetsprojekter.

Schuman-Ful bright-stipendieordningen medfinansieres af EU med 320 000 EUR om &ret’ og
har indtil nu haft i alt 83 deltagere.

3. EVALUERINGEN

Kontrakten vedragrende den forelgbige evaluering af aftalen mellem EU og USA og mellem
EU og Canada blev givet til virksomheden ECOTEC/ECORY S i marts 2010. Evalueringen
blev gennemfart mellem marts 2010 og januar 2011. Kommissionen modtog den endelige
evalueringsrapport den 15. juni 2011.

Hvad angar metoden, indsamlede evalueringseksperterne de oplysninger, der ligger til grund
for deres vurdering, ved dreftelser med nordamerikanske aktegrer i Washington DC, og
Ottawa, droftelssr med Kommissionens tjenestemaand og medarbejdere fra
Forvaltningsorganet for Undervisning, Audiovisuelle Medier og Kultur (EACEA) samt med
det belgisk-luxembourgske Fulbright-udvalg i Bruxelles, grundige interview med 95
projektpartnere og koordinatorer (samt studerende) fra 20 tematiske projekter, inklusive besgg
til hvert enkelt projekt, en online-undersagel se med projektpartnere og koordinatorer, som fik
209 besvarelser, online-undersggelser blandt studerende og Fulbright-stipendiater, som
modtog henholdsvis 53 og 57 besvarelser, telefoninterview af fem afviste ansggere samt en
gennemgang af den relevante dokumentation.

4, RESULTATER AF EVALUERINGEN

Resultaterne af evalueringen er generelt meget gode og er fremkommet ved at analysere, hvor
relevante aftalerne er med hensyn til at opfylde behovene, i hvor hgj grad de overlapper,
supplerer eller er i strid med andre politikker og aktioner, hvor effektive de er med hensyn til
a na de fastsatte mad og virkninger, samt deres mervaadi, deres effektivitet og
omkostningseffektivitet samt effektiviteten af styringsordningerne og andre operationelle
anliggender, som f.eks. formidling og anvendelse af projektresultater, samt i hvor hgj grad de
stettede aktiviteter er bagredygtige.

4.1. Relevansi forhold til behovene

Evalueringseksperterne konkluderede, at aftalerne er yderst relevante i forhold til at
opfylde de behov, der er og bliver stadig vigtigere, nemlig globalisering og den dertil
knyttede proces med at internationalisere uddannelsessektoren. Aftalens
mal satninger vurderes at:

! Med undtagel se af 2006, hvor EU's medfinansiering belgb sig til 260 000 EUR.
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4.2.

4.3.

4.4.

—  vage vidtrakkende og fleksible og give regeringerne mulighed for at forfalge
en bred vifte af forskellige politiske og gkonomiske mal

—  tilvgjebringe en permanent platform for dreftelser pa et tidspunkt, hvor
kompleksiteten og konkurrencen er stigende, der beskytter aktiviteter, som
erfaringer fra andre omréder viser kan vaare meget skragbelige

—  give nye aktgrer mulighed for at gare sig gaddende inden for international
uddannel se samt

—  give institutioner mulighed for at indga i de mest avancerede og innovative
former for internationalt partnerskab i form af et multiinstitutionelt samarbejde
og fadles og dobbelte grader.

Komplementaritet med andre politikker og foranstaltninger

Evalueringseksperterne fandt, at programmerne ikke overlappede eller var i strid med
de mange EU-initiativer vedregrende internationalt samarbejde, mobilitet, almen
uddannelse og erhvervsuddannelse, der har visse trak til fadles med aftalerne.
Aftalerne er tvaatimod unikke pa en rakke omrader, ikke mindst pa grund af det
forhold, at de er internationale bilaterale aftaler, samt pa grund af de fordele, der
falger af denne form for institutionaliseret samarbejde under folkeretten. Selv om de
aktiviteter, der stettes af aftalerne, er relativt sma i forhold til omfanget af det
internationale samarbejde, der som rutine finder sted inden for denne sektor mellem
EU, USA og Canada, byder de ikke desto mindre pa en lang raskke muligheder. Kun
hvad angik ungdomsomrédet (kun gaddende for Canadd), kunne
evalueringseksperterne konkludere en manglende gennemfarelse, som gjorde det
vanskeligt at vurdere komplementariteten.

Effektivitet

Evalueringseksperterne fandt, at aftalerne havde bidraget til alle de fastsatte mal,
men at der var sket faare fremskridt end forventet, for sa vidt angar fremme af
mulighederne for politiske dreftelser og udveksiing, samt i Canada pa
ungdomsomrédet. Aftalerne har i vasentlig grad bidraget til de deltagende
studerendes personlige og faglige udvikling (blede faardigheder, sprogfaadigheder,
interkulturelle kompetencer og kompetencer, som er nyttige for det globale
arbejdsmarked og internationae arbejdsmiljger). Aftalerne blev vurderet ogsa at
vage til stor gavn for de medarbejdere og fagfolk samt institutioner, der er involveret
i projekterne, navnlig for sd vidt angdr opbygning og vedligeholdelse af
internationale netvaak, forbedret profil og omdamme, opbygning af international
kapacitet samt oplaging af "ambassaderer”, der kan formidle de positive resultater til
deforskellige institutioner.

M erva di

Det blev konkluderet i evalueringen, at den bilaterale finansiering i forbindelse med
aftalerne havde en vaesentlig mervaadi pd det strategiske plan, og at aftalerne
udfylder et tydeligt behov pa markedet for finansiering af internationalt samarbejde
mellem EU og USA og Canada. De fleste partnere og koordinatorer mener, at deres
projekter er af hgjere kvalitet, mere nyttige og giver sterre udbytte end andre
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4.5.

4.6.

4.7.

programmer for internationalt samarbejde pa omradet. Aftalerne blev vurderet at
fungere som modeller for andre industrialiserede lande, hvilket ikke mindst skyldes
det faktum, at de stetter mobilitet af hgj kvalitet for studerende, en innovativ tilgang
til udviklingen af undervisningsplaner, gennemsigtighed og mulighed for overfarsel
af resultater, samt at de giver mulighed for at forme det internationale samarbejde.

Virkningsgrad

Selv om der er behov for flere oplysninger for at kunne foretage en fyldestgerende
vurdering af programmernes effektivitet i forhold til f.eks. Erasmus Mundus-
programmet, fandt evalueringseksperterne, at det gennemsnitlige EU-budget pr.
udvekslingsstuderende som fglge af princippet om matchende midler var vaesentligt
lavere under aftalerne, hvilket siger en del om aftalernes omkostningseffektivitet. Det
meget lille budget, som er afsat under aftalen mellem EU og Canada udger imidlertid
en alvorlig hindring for at opfylde alle aftalens mal.

Beeredygtighed

Evalueringseksperterne konkluderede, at der er blevet indgdet nogle staake og
vedvarende partnerskaber under aftalerne. Halvdelen af projektpartnerne og
koordinatorerne bevarer kontakten, efter at projekterne er afsluttet, og tre fjerdedel af
Schuman-Fulbright-stipendiaterne fortsadter deres samarbejde med kolleger fra
vaatsingtitutionerne, isaa i relation til forskningsaktiviteter. Selv om koordinatorerne
pa grund af deres store personlige engagement i projektet forventer at fortsadte
samarbejdet, efter at et projekt er afsluttet, er det dog i forbindelse med projekter
fortsat ikke almindeligt, at aktiviteterne fortsadtes i fuldt omfang efter projektets
levetid, hvilket skyldes institutionernes knaphed pa ressourcer, og virksomheder er
fortsat en 5jadden finansieringskilde, navnlig blandt EU-deltagerne.

Mar kedsfaring, formidling og nyttigger else

Der blev i evalueringsrapporten gjort tydeligt opmaaksom pa behovet for at opna
bredere virkninger, der rakker ud over de enkelte projekter. Der blev imidlertid
identificeret visse vanskeligheder med at opna dette, navnlig for sa vidt angar
antagelsen af en manglende synlighed og/eller fornyelse af programmerne (med
undtagelse af Schuman-Fulbright-stipendieordningen), samt et tydeligt brand-navn
(kun Canada). Evaueringseksperterne konkluderede yderligere, at offentlighedens
kendskab til aftalerne samt formidlingen af resultaterne kunne forbedres. De anferte
endvidere, at den arlige projektlederkonference (Project Directors Conference) ber
bibeholdes som et vigtigt forum, der giver mulighed for gensidig inspiration mellem
forskellige projekter og institutioner. Den vertikale kommunikation af resultaterne af
POM-foranstaltninger til de involverede parter bar forbedres. Evalueringseksperterne
fremhsevede de potentielle fordele, som OCEANS-sammenslutningen af tidligere
studerende kan have for markedsfering og formidling. Evalueringseksperterne
vurderede pa baggrund af den store grad af nyttiggerelse mellem ingtitutionerne, at
muligheden for at nyttiggere resultaterne i institutionerne var hgj.
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5.

HENSTILLINGER

Evalueringseksperternes henstillinger er anfert nedenfor (i kursiv) sammen med
K ommissionens bemaarkninger.

5.1

Relevans

1) Aftalerne er fortsat meget relevante for behovene inden for hgjere uddannel se,
og vedtagelsen af fadles og dobbelte grader i 2006 viser, at de fremmer
udvikling og nytamkning. Den manglende gennemferelse af disse aktiviteter
inden for rammerne af EU-/Canada-aftalen, betyder, at aftalens fulde
potentiale ikke realiseres. Hovedvaggten ber lasgges pa at gennemfere disse
aspekter af aftalen i den resterende periode frem il 2013.

Kommissionen og de canadiske partnere tog de ngdvendige skridt til at tilskynde og
gennemfare projekter vedrarende fadles og dobbelte grader i forbindelse med den
bilaterale indkaldelse af forslag i 2010. Det medferte, at der blev tildelt et stipendium
til et Transatlantic Degree Partnership (transatlantisk partnerskab om grader - TDP)
inden for skovbrug.

2) Aftalerne er i tilstrakkelig grad tilpasset behovene inden for hgjere
uddannelse, men i mindre grad til behovene inden for erhvervsuddannelse. Det
er ngdvendigt med et starre fokus pd, hvordan aftalerne tilpasses, sa de i
hgjere grad opfylder sektorens behov. En intensiveret markedsfaring af
aftalerne over for erhvervsuddannel sessektoren er ikke i sig selv tilstragkkelig
til at sikre en sterre interesse og udbredel se.

Kommissionen har ved flere lgligheder fart dreftelser med sine transatlantiske
partnere  om, hvordan man bedre kunne imgdekomme behovene hos
erhvervsuddannel sessektoren gennem de &lige indkaldelser af forslag. Disse
dreftelser har fart til, at nogle af programkravene for institutioner, der udbyder
erhvervsuddannel ser, er blevet lempet.

3) Kvalitet er en selvfaglge for deltagerne og programadministratorerne. Erasmus
Mundus-programmet har seggt at gere kvalitet til en del af programmets
"brand", og denne kvalitet udvikles og sikres af deltagerne selv. Der anbefales
en tilsvarende fremgangsmade for projekter, der gennemfares under aftalerne,
navnlig i forbindelse med fadles og dobbelte grader.

Kommissionen tilslutter sig hovedindholdet i denne henstilling, men ger opmaaksom
pa, at den er baseret pa et forholdsvist lille og derfor ikke fuldt ud reprassentativt
udvalg af de studerendes tilbagemeldinger. Kvaliteten af projekterne og deres
resultater er generelt meget hgj. Kommissionen vil imidlertid se pa mulighederne for
yderligere at forbedre kvaliteten af de projekter, der er gennemfaert under begge
aftaler. Som et farste skridt vil den via EACEA sikre, at ale partnere i bilaterale
projekter er bekendt med og anvender kvalitetssikringshandbogen og
selvevalueringsvaaktgjet for Erasmus Mundus-programmet®.

Kan hentes gratis pa&: http://www.emaga.eu.
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5.2.

Effektivitet

4) Canada mangler et instrument til regelmeessig dreftelse og udveksling af
erfaringer om politiske emner. Selv om fordelingen af ansvar mellem de
faderale og regionale myndigheder kan vanskeliggere indferelsen af en
mekanisme svarende til den amerikanske, bar der gares en fornyet indsats for
at realisere malet om at afholde regelmasssigt tilbagevendende arrangementer
omemner af gensidig interesse.

Kommissionen noterer sig denne hengtilling. Kommissionen har via en rakke
forskellige kanaler set naamere pa, hvordan man kan indga i en meningsfuld og
gensidigt gavnlig politisk dialog med Canada inden for amen uddannelse,
erhvervsuddannelse og unge. Dette har hidtil veaaet effektivt i forbindelse med
canadiske sammenglutninger inden for hgjere uddannelse og erhvervsuddannelse
samt international uddannelse. Kommissionen vil fortsadte sin indsats rettet mod
navnlig de faderale og regionale niveauer i Canada.

5) Aftalerne har bidraget til at opfylde EU's mal inden for en raskke vigtige
omrader, men der er sket faare fremskridt end forventet, for sa vidt angar
fremme af mulighederne for politiske dreftelser og udveksling samt i Canada
pa ungdomsomr adet. Begge disse omrader ber garestil en strategisk prioritet i
sidste halvdel af aftalernes levetid. Canada bgr snarest muligt tradfe en
beslutning om, i hvilken udstrakning ungdomsomradet er en strategisk
prioritet, som skal gennemferesi lagbet af den nuvaaende aftales sidste levedr.
SAfremt der fortsat ikke sker noget pa omradet, ber EU's budgetbevilling til
omradet omfordeles til andre dele af programmet for at forhindre unadigt tab
af ressourcer.

Selv om den politiske dregftelse og udveksling med Canada fortsat ikke er fuldt
udviklet (se bemagkningerne til henstilling 4)), har Kommissionen og det
amerikanske uddannelsesministerium alerede afholdt to politiske fora for
uddannelse: i 2009 om reformer af hgjere uddannelse og samarbejde mellem
universiteter og erhvervdliv. samt i 2010 om kvalitet i hgjere uddannelser og
udvikling af skoler og laxere og fremtidens faadigheder. Der er planlagt endnu et
forum i 2011 om det 21. arhundredes studerende, referencerammer for
kvalifikationer og studerendes laging.

Hvad angdr ungdomsomradet og Canada, har Kommissionen og dens canadiske
partnere taget skridt til at gennemfare en rakke foranstaltninger. | lyset af denne
seneste udvikling synes en omfordeling af midlerne ikke laangere at vaare ngdvendig.

6) | forbindelse med EU-/USA-aftalen ber der ses neamere pa muligheden for at
styrke forbindelserne mellem de politiske fora og de politisk orienterede
foranstaltninger for bedre at realisere den potentielle synergi og sikre, at der
pAd EU- og nationalt plan tages hgjde for resultaterne af POM-
foranstaltninger. .

Kommissionen tildutter sig denne hengtilling og undersgger, om der kan findes
konkrete mader at @ge synergien pad mellem de politiske fora og POM-
foranstaltningerne samt sikre en bredere formidling af resultaterne heraf.
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5.3.

7) Fordelene ved at deltage skal vaae mere tilgaangelige for mindre erfarne og
sma ingtitutioner, navnlig inden for erhvervsuddannelse. Der bgr geres en
sterre indsats for at na ud til disse institutioner, f.eks. gennem udarbejdelse af
en vejledning i god praksis til erhvervsuddannel sessektoren. Det bar overvejes
at indfere en mekanisme, der kan hjadpe nye og uafprgvede projekter gennem
en projektudviklingsfase. Derudover kunne visse underreprassenterede
institutioner opprioriteres i forbindelse med den arlige indkaldelse af forslag,
og der ber fokuseres pa at identificere og stette tidligere succesfulde deltagere
fra underrepraesenterede institutioner til at blive "eksperter”, der kan fremme
deltagelsen inden for den sektor, de reprassenterer. Med hensyn il
erhvervsuddannelser ber det overvejes at udarbede en brochure over
vellykkede projekter inden for erhvervsuddannel sesomradet for at henvende sig
specifikt til denne sektor.

Kommissionen kan delvis tildutte sig denne henstilling. Der er i tidligere arlige
indkaldelser af fordag ydet en Indsats for a fremme
erhvervsuddannel sesinstitutioners deltagelse (se bemaakninger til hengtilling 2).
Disse indkaldelser indeholdt bestemmelser om stette til en rakke forskellige
ingtitutioner og/eller om, at ingttutioner, der endnu ikke havde modtaget
finansiering, skulle udvadges efter en prioritering.

Kommissionen padpeger imidlertid, at ale ansggere skal behandles pa lige fod,
hvilket betyder, at stettemekanismerne ikke ma vagre rettet specifikt mod en bestemt
gruppe af ansggere. EACEA har indfert en rakke stettevaaktgjer til potentielle
ansggere, herunder navnlig flerarige programvejledninger, ofte stillede spergsmadl,
projektkompendier og funktionspostkasser, hvortil ansagere kan indsende spergsmal,
som er opstéet i anspgningsfasen. Derudover lancerede Kommissionen EVE®, som er
den fadles informationsplatform for uddannelse, erhvervsuddannelse, kultur og
projekter for unge, og som indeholder eksempler pa tusindvis af projekter og deres
resultater, navnlig projekter, som er gennemfart under de to aftaler. Dette vaaktg til
formidling og nyttiggerelse af projektresultater er dben for ale lande og kan bruges
som inspiration for mindre erfarne eller sma institutioner.

8) Den fornyede aftale (med Canada) har her fire &r efter dens ikrafttraaden kun
fart til meget fA konkrete resultater inden for ungeomradet, og der er kun
opbygget et meget lille momentum. Foranstaltninger inden for dette omrade
skal opprioriteres.

Kommissionen kan kun delvis tilslutte sig denne henstilling. Efter en langsom opstart
er der siden 2009 sket gode fremskridt inden for ungeomradet. Se bemagkninger til
henstilling 5).

Virkningsgrad

9) Der ber indfgres mere strukturerede kommunikationsprocesser vedrgrende
informationsbehov og overvagning, f.eks. ved hjadp af en bedre udnyttelse af
meder ne mellem Kommissionens og EACEA's for skellige tjenestegrene.

9

http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/eve/index_en.htm.
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Kommissionen tildutter sig denne henstilling og vil se neamere pa muligheden for at
afholde mere regelmaesssige meder pa tvaas af Kommissionens og EACEA's
forskellige tjenestegrene.

10) Der ber i hgjere grad anvendes ajourfarte rapporteringsvaaktgjer, eller som
minimum standardiserede formater, til at forbedre virkningsgraden for
projektpartnerne, koordinatorerne og EACEA, for sa vidt angdr indsamling af
oplysninger/data. Det anbefales, at der indfgres et standardformat il
registrering af studerende og potentielle tidligere studerende i forbindelse med
udvadgelsen.

EACEA har allerede pabegyndt en gennemgang af sine rapporteringsvaaktgjer. Af
sterst interesse er en ny webbaseret mobilitetsdatabase, som skulle vagre klar i starten
af 2012. Det forventes, at dette nye vaaktgj vil gare det nemmere at finde frem til
studerende og tidligere studerende.

11) Der ber indferes en struktureret madecyklus mellem Europa-Kommissionen
(GD EAC) og det belgiske/luxembourgske Fulbright-udvalg med henblik pa at
udveksle kvalitative oplysninger om Schuman-Fulbright-stipendieordningen og
den (eventuelle) synergi med andre aktioner under aftalen med USA.
Kommissionen ber isaa forsynes med regel messsige kvalitative oplysninger om
stipendiater, som f.eks. deres geografiske spredning og deres fag.

Der ber dreftes og vedtages et format, der er egnet til at forsyne GD EAC med
kvalitative data om stipendiaterne.

Kommissionen tildlutter sig denne henstilling. Der vil blive ivaaksat konkrete
foranstaltninger til at indhente kvalitative oplysninger om Schuman-Fulbright-
stipendieordningen pa en struktureret og regelmasssig made for derved at skabe
synergi med andre aktioner, der er gennemfert under aftalen med USA og andre EU-
programmer.

12) Der ber udvikles en pragmatisk og gennemferlig fremgangsmade til at
overvage de (faktiske) input og output for projekterne for at synliggere
omkostningseffektiviteten, og der bar formuleres en rakke enkle kriterier for at
sikre en kvalitativ vurdering af omkostningseffektiviteten.

Kommissionen noterer sig denne hengtilling, men understreger ogsa
evalueringseksperternes udtalelse om, at der umiddelbart ikke er noget, der tyder p3,
at aftalen ikke er omkostningseffektiv. | betragtning af de forholdsvist beskedne
budgetter, der er afsat til begge aftaler og individuelle projekter, kan det reelt vaae
mere omkostningseffektivt at udvikle en sddan pragmatisk og gennemfarlig
fremgangsmade inden for rammerne af et starre EU-program, og efterfglgende ogsa
anvende denne fremgangsmade pa bilaterale projekter. Det bar noteres, at EACEA
har indfart et system til overvagning af igangveaende projekter "pa gulvet" og "i
marken" for at kunne sammenholde projektgennemfarelsen med de planer, der er
skitseret i de vedtagne arbejdsprogrammer.

13) Der ber udarbegdes en opgerelse over de mest almindelige (juridiske)
forhindringer og anvendte Igsninger, og denne opgerelse bar gives til alle nye
ansggere.
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5.4.

5.5.

Kommissionen tildutter sig hovedindholdet i denne henstilling, men peger pa, at den
alerede i 2008 offentliggjorde en vejledning i god praksis med praktiske tips til
udarbejdelse og gennemfarelse af et vellykket bilateralt projekt™®. Derudover er der
inden for rammerne af POM-projektet for 2007 med titlen "Transatlantic Degree
Programs (TDP) Inventory project"*!, udarbejdet en publikation, der isea omhandler
udfordringerne og mulighederne i forbindelse med udviklingen af programmer for
fadles- og dobbeltgrader. Denne publikation blev omdelt gratis til alle projektledere
og -partnere pa konferencen for projektlederei Berlin i oktober 2010. Kommissionen
vil undersgge, hvordan de tilgeengelige oplysninger bedst kan suppleres og
konsolideres, samt hvordan de kan udbredes til sa stort et publikum som muligt.

Baar edygtighed

14) Bibeholde princippet om, at de deltagende institutioner selv skal investere, for
at sikre, at parterne forbliver engagerede bade under og efter finansieringen.

Kommissionen har ingen intentioner om at aendre dette princip.

15) Tilskynde til, at der inddrages partnere, som ikke kommer fra
uddannel sessektoren, for at sikre en starre deltagel se og flere investeringer.

For at forbedre forhol det mellem amenuddannel ses- og
erhvervsuddannel sesorganisationerne  har Kommissionen siden programmernes
indferelse tilskyndet konsortier til at knytte organisationer sdsom virksomheder,
fagforeninger, industri- og erhvervsgrupper, ngo'er, producenter, ministerier,
handelskamre og forskningsinstitutter til projektarbedet. Disse organisationer kan
blandt andet tilbyde praktikpladser, professionel radgivning og ekspertise samt
hjadpe et projekt med at opna den synlighed pa bade nationalt og internationalt plan,
som er ngdvendig, hvis projektet skal have succes ogsa efter finansieringen.

16) Skabe mulighed for innovative anvendelser, som rakker videre end EIM-
aktionen, med krav om, at der skal medtages nye partnere — fortrinsvis fra
lande, somikke er sa reprassenteredei aftalerne.

Kommissionen noterer sig denne henstilling, men vil ikke falge op pa den, idet bade
de amerikanske og canadiske myndigheder har aflyst bilaterale indkaldelser af
fordag.

Mar kedsfaring, formidling og nyttigger else

17) Aftalernes status ber styrkes i EU, s3 de kan f& samme staarke brand som
ATLANTIS har i USA. Kommissionen bar bidrage til at skabe opmaarksomhed
omkring aktiviteter under aftalerne, f.eks. ved at stette projektkoordinatorers
invitation til hgjtprofilerede parter om at deltage i deres aktiviteter.

Det vil veare en fordel for EU-/Canada-programmet at fa en skarpere profil for
at gge programmets rakkevidde og muligheden for at skabe mere vidtrakkende
virkninger. For at opna dette er det ngdvendigt at gennemfegre mere innovative

10
11
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aktioner, og det anbefales at inddrage et program som f.eks. ATLANTIS i
markedsfaringen, f.eks. MAPLE (Mobility for transatlantic Promotion of
Learning Exchanges) eller CHAMPLAIN (Collaboration for Higher
transatlantic Mobility Promotion, Learning And International Networks). Det
anbefal es endvidere, at OCEANS-netvaa ket anmodes om at indsende forslag til
et muligt navn, eventuelt via en lille konkurrence.

Kommissionen anerkender behovet for at markedsfere aftalerne bedre i EU, men vil
ikke falge op pa denne hendtilling, idet béde de amerikanske og canadiske
myndigheder har aflyst bilaterale indkaldelser af fordag.

18) Projektkoordinatorernes forelgbige rapport ber indeholde et forslag til en
formidlingsplan. Hvad angdr POM-projekter, begr der ved projektets opstart
udarbejdes et udkast til en kommunikationsplan, der indeholder udsendelse af
pressemeddelelser. Formidlingen ber blandt andet vexe rettet mod
regeringsreprassentanter og andre projekter. Ansggningen kan pa forhand
indeholde et krav om, at der skal udarbejdes en formidlings-/synlighedsplan.

Kommissionen vil sammen med EACEA undersage de bedste méder til at handtere
spargsmal vedrarende kommunikation, formidling og synlighed af projekter og af
deresresultater til de relevante aktarer.

19) Aktgrer pa mellemniveau og hgjt niveau (nationale organisationer under
universiteter ne/erhvervsuddannel sesingtitutioner i de deltagende lande/stater,
internationale organisationer, ministerier og andre relevante akterer) bar
inddrages mere i POM-projekter, og som minimum underrettes om disse
projekters opstart, fremskridt og resultater.

Udover de obligatoriske bagedygtighedss og formidlingsstrategier har
Kommissionen alerede opfordret POM-projektledere til at inddrage relevante
aktgrer som projektpartnere samt opfordret dem til at serge for en systematisk
formidling af resultaterne til disse organisationer og organer.

20) OCEANS-netvag ket rummer potentiale til at kunne yde et vigtigt bidrag til
markedsfering og formidling af aftalerne. Kommissionen samt de amerikanske
og canadiske faderale myndigheder bar aktivt stette netvaerket i dennerolle.

Kommissionen noterer sig denne henstilling.

21) Projektlederkonferencen er den eneste mulighed for, at deltagerne kan mades
0og udveksle holdninger og synspunkter. Det er vigtigt at bevare denne
mulighed.

Kommissionen er helt enig i denne henstilling. Eftersom der ikke vil blive udvalgt
nye bilaterale projekter inden for den naameste fremtid, er der imidlertid ikke
laengere behov for at afholde en sadan konference.

22) Fremme nyttiggerelse mellem uddannel sesinstitutioner ved at tilbyde et online-
vagktgj til spergsmal og svar vedrerende multiinstitutionelt samarbejde. Dette
vaaktgj ber bade give interesserede parter eller "nye" ansggere mulighed for
at lage af forgaengernes erfaringer med at anvende og gennemfare projekter
samt for at formidle resultater.
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Se bemaakninger til henstillinger 2) og 13).

6. K ONKLUSIONER

Kommissionen er enig med evalueringseksperterne i deres vurdering af, at aftalerne
overordnet set er yderst relevante og bade opfylder deres bredt formulerede og specifikke mal,
navnlig i forbindelse med udvidelsen af EU's rolle i verden, og for sa vidt angar malene i
artikel 165 og 166 i TEUF.

Aftalerne overlapper ikke og er ikke i strid med en bred vifte af relevante EU-initiativer og
giver studerende, fakulteter og institutioner vassentlige og handgribelige fordele. De relevante
parter udviser en stgt stigende interesse for aftalerne, og antallet af ansggninger steg
betragteligt i bade 2009 og 2010. De fleste aktiviteter ville ikke vaare blevet gennemfart uden
finansiering fra bade EU og USA eller Canada.

Eftersom aftalerne er forholdsvist omkostningseffektive pad grund af den bilaterale
finansiering, som indebager en betydeligt strategisk mervaadi, fungerer de som modeller for
andre industrialiserede lande og hgjindkomstlande.

Kommissionen beklager i lyset af ovenstdende den bratte afbrydelse af de vigtigste
samarbejdsaktiviteter under begge aftaler.

Evalueringseksperterne har anfert en rakke fordag til forbedring af visse aspekter af
programmerne, men har ikke fundet vaesentlige mangler. Kommissionen har allerede truffet
foranstaltninger til at realisere nogle af fordagene og vil overveje andre af forsdagene som
anfart ovenfor.
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