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Praesentation af delegationen fra Novozymes A/S
Executive Vice President, CFO Benny D. Loft

Senior Director, Group Accounts, Sgren Korgaard-
Mollerup

Head of Tax, Jesper Ngrgaard Christensen

@vrige dvrige

aktioneserer aktioneerer .
(borsnotere AdNO'V'O A/S (borsnoter Indledende betragtninger
de aktier) ey O ede aktier) Med det nu fremsatte lovforslag foreslas det, at
Novozymes A/S skal heefte for selskabsskatter og
kildeskatter i blandt andet Novo Nordisk A/S og Novo
ca. 75% ca. 25% ca. 25% ca. 75% A/S.
659@\&
Se
- Novozymes A/S har ingen indflydelse pa Novo A/S eller
NOVOA'jgrd'Sk Novozymes A/S Novo Nordisk A/S og disse selskabers forretningsmeessige
beslutninger.
heeftelse Forslaget er indlysende urimeligt for Novozymes A/S og

rammer pa tre veesentlige omrader:
» Etisk/Ledelsesmaessigt
» @konomisk

= Overholdelse af regnskabslovgivningen
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Etiske/ledelsesmaessige konsekvenser

Forslaget stiller minoritetsaktionaerer i Novozymes
ringere

Majoritetsaktionaeren, Novo A/S, kan sgge gget
indflydelse i Novozymes A/S for at beskytte egne
interesser. Herved kan der ske en nedprioritering af
minoritetsaktionaerernes interesser

Signalveerdi overfor minoritetsaktioneererne -
Troveerdighed pa aktiemarkedet

dkonomiske konsekvenser

Novozymes A/S heaefter for skatterne i Novo Nordisk-
’grenen” af sambeskatningskredsen og Novo A/S i
forhold til Novo A/S’ ejerandel af Novozymes A/S, dvs.
med ca. 25%.

Den foreslaede heeftelse vil have betydelig gskonomisk
indflydelse for Novozymes A/S, da Novo A/S og Novo
Nordisk A/S er veesentligt stgrre virksomheder end
Novozymes A/S.

Heeftelsen kan have en negativ effekt pa prisdannelse
af de bgrsnoterede aktier i Novozymes A/S, da
markedet vil indregne en risikopraemie som fglge af
heeftelsesreglerne

Endvidere kan haeftelsen foragge laneomkostningerne
for Novozymes A/S
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Pkonomiske konsekvenser — investeringer

= Novozymes-koncernen indgar i udviklings- og
samarbejdsforhold med andre virksomheder via

@vrige Novo A/S enten:
aktionzerer (Adm"}'Strit;ons' » Stiftelse af feelles ejet udviklingsselskab
SelskKa

* minoritetsinvesteringer i eksisterende
ca. 75% | ca. 25% udviklingsselskaber

Novozymes A/S Partner A/S

= Konsekvensen af haeftelsen for skatter vil vaere at
Udvikling A/S kan heaefte delvist for

[207801% selskabsskatter og kildeskatter i
sambeskatningskredsen under Partner A/S.
Udvikling A/S * Novozymes A/S kan indirekte komme til at heefte
(Subsidieer heeftelse) herfor via ejerandelen i Udvikling A/S. Dette er

ikke hensigtsmaessigt.

Forslaget kan medfgre, at Novozymes fraveelger at
investere i udviklingsselskaber.

Dette vil skade den fortsatte udvikling inden for
dansk forskning.
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Regnskabsmaessig oplysningsforpligtelse — en
umulighedssituation

» Ved regnskabsaflaeggelsen er det et krav, at

bgrsnoterede selskaber oplyser stgrrelsen af
@vrige eventuelle haeftelser, medmindre disse er
MO aktionzerer usandsynlige.

» Veerdipapirhandelslovens restriktive bestemmelser
om intern viden

ca. 25% ca. 25% | ca. 75%

: Oplysnings- = Ofte praktisk umuligt at kende den resterende
NovoAljgrdlsk Novozymes A/S forpligtelse i Novo- koncerns position pa tidspunktet for
arsrapporten regnskabsafleeggelsen.

Konsekvensen af lovforslaget er, at det ikke bliver
muligt at opfylde regnskabslovgivningens
oplysningskrav.

Lovforslaget kan have negativ effekt pa prisdannelse
af de bgrsnoterede aktier i Novozymes A/S, da
markedet vil indregne en risikopraemie som fglge af
heeftelsesreglerne.
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Afsluttende bemaerkninger

» Ved tidligere lovforslag i 2005, hvor der blev indfgrt regler om obligatorisk sambeskatning,
vil man erindre, at vi ogsa pa daveerende tidspunkt fremfgrte ovenstaende forhold som
problematiske. Dengang havde Skatteministeriet forstaelse for problemstillingen og
imgdekom at fjerne den dengang tilsvarende foreslaede haeftelse.

» Det er derfor med meget stor undren, at vi nu efterfglgende skal se en sadan heeftelse
forsggt indfart.

= Baggrunden angives at veere, at man i nogle helt fA konkrete situationer har veeret ude for,
at nogen uberettiget har prgvet at unddrage sig skat.

= Novozymes har naturligvis pa ingen made sympati for dette, og har ogsa forstaelse for, at
man er ngdt til at indfare veern i det omfang, lovgivningen ikke allerede indeholder sadanne
veern.

» Det er imidlertid ikke betryggende, at man vil ramme alle lovlydige skatteydere, blot fordi
nogle fa forbryder sig.

» Det bgr kunne ggres ved i stedet at skeerpe straffen eller strafmulighederne for dem, der
forbryder sig.

Novozymes A/S skal derfor anmode om, at lovforslaget eendres, saledes at der ikke
indfgres en haeftelse i sambeskatninger, som det er foreslaet.



