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Skagen Havn udvider

Skagen Havn investerer i en markant udvidelse af havnens faciliteter i perioden
2011-2015 med

. Udvidelse af indsejlingen fra 80 til 175 m _ )
. Uddybning af vanddybden fra 9 til 11 m Folg havneudvidelsen pa
. Nyt havnebassin www.skagenhavn.dk

. 450+ m ny kaj eller tilmeld dig
. 1,5 km nye ydermoler havnens nyhedsbrev
. Evt ny tgrdok

Udvidelsen betyder, at Skagen Havn vil kunne modtage flere og starre fartgjer
(>300 m og med en dybgang pa 11 m), herunder starre fiskefartgjer, olietankere
og krydstogtskibe.

Skagen Havns fokusomrader:

Fiskeri og forarbejdning

Maritim serviceindustri

Krydstogtturisme

Gods og trafik 00000000000000000000000000

Ledige havnearealer direkte langs kaj til radighed for virksomheder.
Se mere pa www.skagenhavn.dk eller ring pa tif. 98 44 69 11 og hgr mere om
faciliteter og muligheder - sparg efter adm. direktar Willy B. Hansen.
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Problematisk forslag til ny havnelov

Regeringen har fremlagt sit forslag til eendring af havneloven.

Lovforslaget baserer sig pa
den betenkning som et enigt
havnelovudvalg afleverede i
maj 2011, men pa nogle punk-
ter gar lovforslaget ud over
branchens anbefalinger.

Det geelder bl.a. de kommu-
nale selvstyrehavnes friheds-
grader, selv. om havnelovud-
valget udtrykkeligt anbefalede
“at det undersgges, hvilke for-
retnings-omrader havne med
en anden organisationsform
[end A/S] kan bemyndiges
til at varetage under samme
hensyntagen til de konkurren-
ceretlige regler mv.” (s.53 i
Havnelovudvalgets betaenk-

ning.)

En sadan analyse af de kon-
kurrenceretlige konsekven-
ser er imidlertid ikke blevet
fremlagt. Derfor har Danske

Havnevirksomheder faet udar-
bejdet en uvildig juridisk vur-
dering af lovforslagets forhold
til gaeldende ret inden for kon-
kurrence, statsstgtte og udbud.

Den juridiske vurdering er
udfert af tidligere kontorchef
i Konkurrencestyrelsen, Niels
Rytter, som er en af landets
stgrste eksperter inden for
konkurrenceret.

Vurderingen papeger store
uklarheder og konkurrence-
massige problemer i det
fremlagte lovforslag, som
endda kan vere i strid med
EU-Traktaten.

- Lovforslaget mindsker inci-
tamentet til at organisere en
havn som kommunalt aktie-
selskab frem for som selvsty-
rehavn.
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- Lovforslagets regler om
selvstyrehavnes adgang til
underskudsgivende  aktivi-
teter i en 5-arig periode og
metoden til at opgere drifts-
resultatet medfarer risiko for
konkurrenceforvridende stats-
statte og kan veere uforenelig
med statsstgttereglerne i arti-
kel 107 i EU-Traktaten.

- Lovforslagets regler om
annonceringspligt hviler ikke
pa transparente og ikke-dis-
kriminerende procedureregler,
og risikoen for forskelshe-
handling og habilitets-proble-
mer er stor. Det kan veare i
strid med ligebehandlingsreg-
lerne i EU-Traktaten.

- Lovforslagets regler om
samarbejde mellem havnene
risikerer at blive konkurrence-
begrensende, medmindre det
foregdr inden for rammerne af
EU-Traktatens og de nationale

fusions-, konkurrence-, stats-
statte- og udbudsregler. Det
bar preeciseres yderligere for
at undga regelkonflikter.

- Lovforslagets regel om at
selskabshavne kan anvende
15 % af egenkapitalen til at
investere i havne og havnefa-
ciliteter i udlandet medfarer
risiko for tabsgivende akti-
viteter til skade for konkur-
rencen.

- Lovforslaget ber i sin nuvee-
rende form notificeres til
EU-Kommissionen.

Vurderingen star ikke alene.
Allerede i foraret udtrykte
Konkurrencestyrelsen  sin
bekymring over de konkur-
rencemaessige perspektiver i
en &ndret havnelov.

De betydelige usikkerheder,
som det foreliggende lovfor-
slag vil medfgre for de pri-

Flere artikler i E-magasinet www.havneogskibsfart.dk [l



vate havnevirksomheder, vil
desuden desveerre laegge en
demper pa den private inve-
steringslyst med deraf fol-
gende mindre veekst og faerre
arbejdspladser.

Lovforslaget rummer dog
ogsad gode elementer. Danske
Havnevirksomheder foreslar
derfor en rekke lgsningsfor-
slag til Folketingets behand-
ling af lovforslaget:
Selvstyrehavnenes ret til at
udfere  konkurrenceudsat
virksomhed bgr ikke gennem-
fares.
Annonceringsproceduren er
uklar og bgr forbedres.
Reglerne for samarbejde mel-
lem havne bgr preciseres i
forhold til bl.a. fusionsreg-
lerne.

Grensen for udenlandske
investeringer ber vere 10 %
af egenkapitalen i stedet for
de foresldede 15 % og des-
uden bgr der veere krav om
min. 50 % privat medfinan-
siering.

Hvis de ovenstdende anbefa-
linger falges, vil den endelige
lov veere i overensstemmelse
med den enige branches anbe-
falinger i havnelovudvalgets
betenkning. Loven sikres des-
uden imod eventuel indgriben
fra EU. Den konkurrencemas-
sige usikkerhed for private
havnevirksomheder mindskes,
samtidig med at de offentlige
havnes aktivitetsmuligheder
udvides.

Det vil skabe en dynamisk
og effektiv dansk havnesek-
tor og sikre et godt investe-
ringsklima og konstruktivt
samarbejde mellem offentlige
havnemyndigheder og private
havnevirksomheder.

Af Jakob Svane, Danske
Havnevirksomheders
sekretariat
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Skagen Skipperskole

Har du viljen — kender vi vejen

® Kystskipper / Fiskeskipper af 3. grad
Start: Primo august 2012

® Saetteskipper / Fiskeskipper af 1. grad
Start: Primo august 2012

® Maritimt Forberedelseskursus
Start: april 2012

® Alle former for maritime radiokurser GMDSS
® SSO/CSO Kurser af 2 hhv. 3 dages varighed

® ECDIS Kurser af 4 dages varighed

Kurset er godkendt af Sgfartsstyrelsen

Bankvej 1 — 9990 Skagen — Danmark
TIf. (+45) 98 44 33 44 — Fax (+45) 96 79 15 15
www.skipperskolen.dk

e-mail: post@skipperskolen.dk
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Ny havnelov skal sikre
vaekst og effektivitet

Ars forarbejde, udvalgsarbejde og heringer, ser nu ud til at give

en ny havnelov.

Den danske havnesektor, der
beskaftiger 70.000 menne-
sker pd og ved havnene, har
leenge efterlyst nye og tids-
svarende rammebetingelser
for deres virke. Og efter ars
politisk arbejde med udvalg,
beteenkninger, hgringer og
pavirkning af det politiske
system kommer den nye hav-
nelov endelig til afstemning i
Folketinget. Den 22. decem-
ber sendte transportminister
Henrik Dam Kristensen L62,
i daglig tale Den nye havnelov,
til Folketinget, hvor det nu skal
igennem processen med for-
ste, anden og tredje behandling
inden den kan vedtages.

En af de helt centrale aktgrer for
arbejdet med den nye havnelov
er Danske Havne, der lenge
har gnsket sig nye rammebe-
tingelser for havnens virke.
Formand for Danske Havne
Uffe Steiner Jensen har sid-
det med i transportministerens
udvalg, hvor branchen drgftede
de udfordringer og lgsninger,
der findes for at havnene kan
bidrage til at skabe endnu mere
veerdi for virksomheder og for
samfundet. Udvalgets arbejde
endte op i en enstemmig ind-
stilling til Transportministeriet.

Global konkurrence stiller krav
Et helt centralt punkt i udval-
gets arbejde har veeret om
havne matte lgse havnerela-
terede serviceopgaver, som i
dag ikke varetages af en pri-
vat aktgr. Enten sammen med
en privat virksomhede eller i
et selvsteendigt datterselvskab
under havnen. Dette ser Danske
Havne som en afgerende ngd-
vendighed for at kunne sikre

havnedrift i fremtiden, ogséa pa
smé og mellemstore havne.
“For at havne ogsd i fremtiden
skal kunne tiltreekke skibe og
erhverv til deres byer er det
afggrende at de kan tilbyde
en fuld serviceplatte, og at der
ikke mangler for eksempel en
lods til at fgre skibet til og fra
kaj eller mandskab til at leegge
trosserne. Er der huller i osten,
vil skibe og erhvervsliv sgge
mod andre havne. Og der er
ingen garanti for, at de arbejds-
pladserne det medfgrer, sa
kommer til at ligge i Danmark”
forteeller Uffe Steiner Jensen,
om Danske Havnes priorite-
ringer.

Han peger blandt andet pa
Kalundborg havn som et godt
eksempel p& den globale kon-
kurrence havnene er i. Her har
Pronova, et norsk selvskab der
laver kapsler med fiskeolie fra
Sydamerika, valgt at placere
deres produktion. "En produk-
tion der lige sé& vel kunne ligge
i Belgien eller USA ”, forkla-
rer Uffe Steiner Jensen. Men
de erhvervsvilkdr som havnen
kunne tilbyde var sa fordelag-
tige, at de blev valgt af virk-
somheden, trods den globale
konkurrence. Erhvervsvilkar
som Danske Havne med den
nye havnelov far mulighed for
at udbygge yderligere.

Tusinder af nye jobs

De annoncerede politiske tiltag
pa klima og energi omradet,
men ogsa de nye virksomhe-
des samarbejder med havnene,
som en enig branche laegger
op til i deres indstilling til den
nye havnelov, rummer gode
muligheder for at fastholde
havnene som lokale og regio-
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nale erhvervscentre. Men ogsa
for at skabe mange nye jobs, i
en tid hvor veeksten ikke kom-
mer af sig selv. Spgrger man
Danske Havne vil disse tiltag
sammen med havnens udvi-
delser over de kommende ar,
kunne veere med til at skabe
10.000 nye arbejdspladser. Vel
at merke i de byer hvor hav-
nene ligger, som i stor udstraek-
ning befinder sig i Danmarks
yderomrader.

Falges branchens samlede ind-
stilling til den nye havnelov vil
havne og virksomheder kunne
Iafte opgaver i fellesskab, som
ikke lgses i dag, og derved
sikre, at havnen kan opfylde
sit formal, nemlig at skabe de
ideelle logistiske og erhvervs-
maessige betingelser, der gger
danske virksomhederes kon-
kurrencekraft.

Huller skal lappes

Det er nu op til politikerne om
havnene skal have mulighed
for at udbyde ikke eksisteren-
de, men ngdvendige havnerela-

terede services, i de havne,
hvor de mangler i dag. Uffe
Steiner Jensen melder havnen

klar til at skabe veeksten og
sikre effektiviteten pd havne-
ne for deres brugere: "Havne
skal ikke spille med musklerne
overfor private udbydere, men
have muligheden for at veere
den sterke arm, der kan skubbe
vaksten og nye virksomheder i
gang, der hvor de ikke er i dag.
Det vil skabe nye jobs og sikre
at havne kan konkurrerer med
resten af verden om at skabe
ideelle erhvervsvilkar for virk-
somhederne.”

Han ser gerne at disse opgaver
lgses i et felles selskab, mel-
lem havne og private. Det vil
skabe muligheder for at havne
kan bidrage til veeksten, ved
at tilbyde den fulde service-
pakke, sd de ogsa i fremtiden
vil kunne operer i den globale
konkurrence.

Den nye havnelov farstebe-
handles af Folketinget den 31.
januar, og forventes vedtager i
starten af marts.

Flere artikler i E-magasinet www.havneogskibsfart.dk W



- Vi haber, at der nu settes punktum for de mange ars debat om, hvem der laver hvad pa havnene, siger Jacob Clasen.

Det handler om effektive havne

Danmarks Rederiforening haber, at den ny havnelov vil afklare rollefordelingen mellem offentlige og private

udbydere pa havnene, sa man kan samarbejde om at tiltreekke mere gods.

- Vores udgangspunkt er, at
havneloven skal satte ram-
merne for udviklingen af
effektive havne i Danmark,
sd vi kan fa sd meget gods
over pad skibe som muligt
uden at havnene ikke bliver
flaskehalse, siger kontor-
chef Jacob Clasen, Danmarks
Rederiforening.

- Vi var nogenlunde tilfredse
med den havnelov, som nu
skal revideres, fordi den havde
et meget godt princip om, at jo
mere kommunal en havn er, jo
mindre kommerciel aktivitet
skal den give sig i kast med,
siger han.

- Og omvendt, hvis den bliver
til aktieselskab eller pa anden
made bliver privat organiseret,
s& kan den fa nogle flere fri-
hedsgrader. Vi tror pd, at det
giver en meget god dynamik.

- Sadan har det veeret i lengere
tid. Faktisk lige siden den nuvee-
rende havnelov blev lavet sidst i
90’erne. Der har veret utilfreds-
hed blandt havnene, som syntes,
at loven gav lidt for snerende
band, og derfor har der varet
en lgbende debat om rollefor-
delingen mellem de kommunale
aktarer og de private aktarer i
havnene. Og det har i nogle til-
feelde veeret en haeemsko for sam-
arbejdet, vurderer Jacob Clasen.

Behov for klare retningslinjer

- Det er Klart, at hvis man som
serviceudbyder i havnen ikke
lige ved, om havnen vil overtage
din forretning, s& er man maske
ikke s& villig som serviceudby-
der til at samarbejde med den.
S& hvis man har nogle klare
retningslinjer for at du laver det,
og jeg laver det, og s kan vi
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samarbejde om, hvordan vi kan
tiltreekke mere gods, siger han
og tilfgjer:

- Den debat, som har staet pa i
mange ar, forte til, at der blev
nedsat et havnelovsudvalg hvor
alle interessenter var repreesen-
teret, bl.a. 0s, og som sidste ar
naede frem til enighed om den
beteenkning, som ligger til grund
for havnelovforslaget.

- Vi tilslutter os og mener, at
den er ok. Det som kommer ind
er iser, at de kommunalt ejede
havne far lov til at udfgre nogle
kommercielle services i de til-
feelde, hvor disse opgaver ikke
loftes af private. Det kan veere
aktiviteter, som ikke er tilstraek-
keligt store eller interessante nok
til, at man kan tiltreekke private
virksomheder. S& ma havnen
gerne ga ind og gare det pa nogle
givne betingelser, siger han

Ok i visse tilfelde

- Det har vi ikke problemer med,
sa lzenge betingelserne er reelle,
sa der ikke bliver konkurrence
mellem de kommunalt ejede
havne og de private udbydere.
Det vil sige, at hvis der er ting
som ikke bliver gjort eller ikke
gjort ordentligt, s& synes vi, at
det er ok, at havnen far lov at
gare det.

- Sé vi har ikke problemer med
lovforslaget, og vi hber, at man
kan satte punktum for debatten
om hvem, der skal lave hvad, sa
man kan samles om at effekti-
visere havnene mest muligt og
tiltreekke mere gods. Vi héber at
alle vil sige, at nu kender vi rol-
lefordelingen, nu ser vi frem til
samarbejdet, siger Jacob Clasen.

Af Finn Bruun
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Havnene skal supportere

De danske skibsmaeglere er overraskede over, at det lovforslag til ny havnelov, som netop er blevet fremsat,

rummer punkter, der ikke var i med det hgringsmateriale, som gik forud for lovforslaget. Maeglerne gnsker

f.eks. ikke, at de kommunale havne skal kunne ga ind pa de private virksomheders omrade, og de gnsker

regler for salg af havnearealer.

Allan Houtved, direktgr Danske Skibsmeeglere:

Vi mé have mere klare regler.

Direkter i Danmarks Skibs-
maeglerforening Allan Houtved,
har flere indvendinger mod lov-
forslaget. Bl.a. er han bekymret
over, at det punkt i det falles
udvalgsarbejde, hvor der blev
lagt op til en grundig undersg-
gelse af de konkurrencemas-
sige problemer ikke er fart ud
i livet, far den dbning pludselig
kom med i lovforslaget

- Mig bekendt er der ikke gen-
nemfart nogen sddan undersg-
gelse af de konkurrencemaes-

sige folger af, at havnene far
mulighed for at ga ind pé virk-
somhedernes omrade, siger han.
- Hovedformalet med hele lov-
forslaget var jo at gere hele
den totale kage stgrre. Havnene
skal jo arbejde til stette for
erhvervslivet, men jeg er i tvivl
om hvor mange punkter i lov-
forslaget, der ger kagen stgrre
og ikke blot &ndrer pad konkur-
rence-fladen mellem de kom-
munale interesser i havnene
og erhvervslivets interesser.
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- Vi synes, at det skal veere
lovfeestet, hvad havnene skal
veere: Det er et areal, der stilles
til radighed for maritime trans-
portgrer og de private virk-
somheder. Havnene skal g ind
og hjelpe de private aktgrer
med at ggre tingene sd godt
som muligt — ikke begynde at
konkurrere med dem, siger han
og tilfgjer:

- Det er ikke kommunernes
opgave at ga ind og involvere
sig i almindelig erhvervsdrift.
De skal supportere, ikke kon-
kurrere.

Regler for salg af havne

- Et andet punkt er muligheden
for, at havnene kan investere
i udlandet. Det er meget godt,
men ger det kagen stgrre? Nej,
kun hvis det har direkte indfly-
delse pa transporterne til den
havn, man befinder sig i. Og
det er ikke tydeligt i forslaget,
at den forudseetning skal opfyl-
des. Der abnes for, at havnene
kan investere i udlandet under
lidt mere lgse betingelser. Jeg
synes, at det skal veere klart,
hvilke forhold der skal vere
opfyldt, far de ma investere,
siger Allen Houtved.

- | loven er der regler for,
at man skal have tilladelse af
myndighederne for at oprette
en havn. Det er fint, men vil
vi gerne have regler ogsa for,
hvorndr man ma nedlaegge eller
afhende havnearealer, siger
han og understreger, at hav-
nene kommer til at spille en
stadig vigtigere rolle med sti-
gende transport og manglende
vejkapacitet.

- Vi md holde fast p& hav-
nene, og jeg tror ikke nogen i
dag kan sige hvilke havne, der
er vigtige om 10 eller 20 &r.
For man ma se lengere frem
end blot en eller to valgpe-
rioder for kommunalbestyrel-
sen. Kommunerne er presset
pa gkonomien i gjeblikket og
leder med lys og lygte efter,
hvor de kan skaffe nogle penge.
En made er ved at treekke over-
skud ud af havene eller szlge
ud af arealerne.

- Selv om man ikke ma fare
disse penge over i kommunen,
sd kan man jo sagtens forestille
sig, at havnen selger arealerne
for f.eks. 75 mio. kr. til kom-
munen, som s& salger dem
videre til private for 150 mio.
kr. Det er en made at flytte
penge over i kommunen pé og
her ser vi af og til nogle krea-
tive lgsninger rundt omkring.
Havnen ender med at sta i den
darlige ende af handelen, siger
Allan Houtved og efterlyser
en klar adskillelse bade regn-
skabsmaessigt og bestyrelses-
maessigt mellem, hvem der sty-
rer havnen og hvem der styrer
kommunen.

- | dag er det i hgj grad kom-
munale interesser, der ogsa
sidder i havnene, og der har
veeret masser af habilitetspro-
blemer, siger han og navner,
at EU pa jernbane-omradet har
et forslag om, at der skal veere
adskillelse af regnskaber mel-
lem det offentlige og jernba-
nen. Infrastrukturforvalterens
regnskab skal fores sadan, at
det kan overvéages at forbud-
det mod overfarsel af offent-
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ikke konkurrere

lige midler til andre aktiviteter
overholdes. Noget lignende
kunne vi godt tenke os pa
havne-omradet, siger han.

Medspiller eller modspiller

- Skibsmaglerne har brug for
at vide, hvor havnene star,
péapeger Allan Houtved.

- Nar man forbereder et skibs-
anlaeg, skal rigtig mange oplys-
ninger afleveres til havnen. Det
er en udfordring, hvis havne-
ne bliver vores konkurrenter.
Hvem har lyst til at give alle
mulige oplysninger til en sam-
arbejdspartner, der som senere
konkurrent vil kunne reagere
pa de oplysninger, man har
givet dem. Det er ikke befor-
drende for samarbejdet.

De private virksomheder bli-
ver nervgse for at samarbejde,
hvis de ikke ved, om det er en
medspiller eller en modspiller,
forklarer Allan Houtved.

- Nogle havne er aktieselska-
ber med kommunerne som
aktioneer, men ma kommunerne
selge deres aktier? Der burde
vere regler for om - og i givet
fald hvordan - de ma saxlge
aktierne. Hvis kommunen
mangler penge, er det s& i orden
at salge til en privat investor
eller kapitalfond i udlandet,
sperger han.

- Havnen er sa vigtig for lan-
det, at det ikke skal veere en
tilfeldig kommunalbestyrelse,
som bestemmer, hvordan den
skal udvikle sig. Hvis man skal

e&ndre alvorlig ved en havns
fremtid eller szlge ud, burde
sagen maske forst godkendes
pa Christianshorg. For vi ved
ikke hvilke havne, der er vig-
tige i fremtiden, siger han.

Foretraede

- Derfor ger vi nu Trans-
portudvalget opmaerksom pa
vores indvendinger, og vi vil
nok bede om foretrede for
udvalget.

- Rigtig mange havne ger det
godt. De er vigtige, og de skal
hvile i sig selv, s& overskud-
det bruges i erhvervshavnens
interesse - og ikke til andet.
Havnene er stolte af deres flotte
overskud, men ingen takster bli-
ver nogensinde sat ned. Loven

har allerede nu begreensninger
for, hvad pengene ma bruges
til, men det er der nogen, der
ser stort pa, og det har ingen
konsekvenser, hvis ikke der
bliver klaget. Og klager man,
bliver havnen sur, og hvem har
lyst til at blive uvenner med
den, der bestemmer ens mulig-
hed for at drive forretning. Géar
brancheforeningen ind, er sags-
behandlingstiden oftest sa lang,
at beslutningerne er truffet og
udfgrt inden der sker noget,
siger Allan Houtved, som gerne
vil have staten pa banen i hgjere
grad med markering af, at den
interesserer sig for dette omra-
de, siger Allan Houtved.

Af Finn Bruun

Nu ogsé i Alborg.

ABB A/S

Meterbuen 33, 2740 Skovlunde
TIf.: +45 4450 4450

E-mail: abb.dk@dk.abb.com

nu ogsa i Alborg.

Du er ogséa velkommen til at kontakte os pr. mail: turbo@dk.abb.com eller pa telefon: 4450 4056
Lees mere om hvad vi kan tilbyde pd www.abb.com/turbocharging

)

Vores kunder i hele verden kan vaere sikre pa en hurtig og effektiv service samt originale reserve-
dele fra ABB Turbocharging servicenetvaerk. Vi har mere end 100 servicestationer world wide og

el v
z:m‘.%.‘\ggﬁy

Power and productivity
for a better world™
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Fredericia Shipping om ny havnelov:

Det var ikke det vi havde regnet med

Vi har strakt os til det yderste for at opna det ngdvendige kompromis, siger direktgr Klaus G. Andersen,

Fredericia Shipping A/S, som er formand for Danske Havnevirksomheder, som er skuffet over, at der ikke er

lyttet nok til et enigt udvalg.

- Havnelovsudvalgets betaenk-
ning var et kompromis med
alle deltageres synspunk-
ter, og det som var meget
vigtigt for os, og som faldt
godt i trdad med, hvad davee-
rende transportminister Hans
Christian Schmidt lovede, da
man begyndte udvalgsarbej-
det, nemlig at hvis man kunne
na frem til et enigt forslag til
en havnelovs-betenkning, sa
ville han vare meget posi-
tiv. Hvis der ikke var enig-
hed, ville der vere stort spil-
lerum for ministeriet til selv
at fastleegge linjerne for den
nye havnelov, siger direkter
Klaus G. Andersen, Fredericia
Shipping.

- Men det lykkedes at blive
enige, selv om der var mange
ting bdde i den gamle lov
og det nuveerende udspil, som
ikke var vores kop te.

- Vi gik med i kompromisets
gode navn, s& derfor er vi noget
skuffede over, at det havne-

lovsforslag, som nu kommer
pa baggrund af beteenkningen
i nogle henseender er gaet ud
over det, som I3 i havnelovs-
udvalgets betenkning, siger
han og uddyber:

- Man giver bl.a. de kommuna-
le selvstyrehavne gget adgang
til at engagere sig i maritime
hjeelpetjeneste og havneopera-
tar-virksomhed. Det er vi ikke
glade for. Heller ikke, at man
ogsa giver havnene lov til at
investere helt op til 15 procent
i udenlandske aktiviteter. Her
har vi talt meget for, at det
skulle vaere 10 procent, og i
udvalgets betaenkning star der
faktisk 10-15 procent.

- Men nu har man s blot taget
den hgjeste fellesnzvner og
sagt 15 procent, siger han.

Konkurrence-forholdene

- Og i forbindelse med betaenk-
ningen blev der bedt om, at
hvis man skulle give yderlige-
re frihedsgrader til selvstyre-
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havnene, sa skulle der laves en
konkurrencemaessig analyse af
konsekvenserne for de kom-
munale selvstyrehavne, og
det vil jo sige kommunerne.
Analysen skulle vise, hvad
falgerne blev af at give kom-
munerne gget ret til at enga-
gere sig i maritim hjalpetje-
neste og operatgrvirksomhed
ved havnen - altsd konkur-
renceudsatte aktiviteter, hvor
det er private aktgrer, som
udfarer det.

Det var ikke det, vi havde
regnet med, da vi gik ind i
kompromiset, siger Klaus G.
Andersen og tilfgjer:

- Vores naste skridt bliver at
komme med vores kommen-
tarer nu, da vi er pa vej mod
1. behandling af loven. | den
forbindelse vil vi sende vores
bemarkning til Folketingets
Transportudvalg og gare
opmarksom pa disse ting i
hdb om at man frem til 2. og
3. behandling vil foretage de

korrektioner, som er i trdd med
det, der 1d i kompromiset i
havnelovsudvalget.

Ville forkaste loven

- Vi vil forsgge at @ndre det,
men det er jo ikke os, der
beslutter, om havneloven bliver
gennemfart eller ej. Vi kan jo
ikke sige, at det vil vi ikke veere
med til. Det er Folketinget som
beslutter. Men hvis det var os
som bestemte, ville vi forkaste
den havnelov, som den ligger
nu. Vi mener, at vi et gaet til
det yderste af vores kompro-
mis-kapacitet. Vi synes ikke,
at kommunale selvstyrehavne
skal have gget adgang til at
engagere sig i aktiviteter, hvor
private firmaer er aktive — og
da slet ikke uden at have gen-
nemfgrt en konkurrencemaes-
sig undersggelse af situationen,
siger Klaus G. Andersen.

Af Finn Bruun
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Blue Water Shipping til havnen:
| skal investere i kajer og infrastruktur

Som stor samarbejdspartner pa havne-omradet har Blue Water Shipping en klar interesse i den nye havnelov,

og Blue Waters direkter, Kurt Skov, mener grundlaeggede, at havnenes opgaver er, at drive havnen, mens de

private virksomheder skal drive forretning.

- Vi mener jo, at havnene skal
bruge deres penge pa at inve-
stere i kajer, infrastruktur, udstyr
og kraner og sa videre og sa
ellers holde sig veek fra det vi
laver, stevedore-virksomhed med
mere. Ellers bliver vi konkurren-
ter, siger Kurt Skov.

Blue Water har sit hovedkon-
tor og omfattende aktiviteter pa
Esbjerg havn.

| alt har man arealer pa ca.
200.000 m2 til kontorer, pakhuse
og offshore base.

Hertil kommer en maskinpark
med reach stackers, tugmasters,
trucks og mafitrailere, ligesom
Blue Water har egne folk pa
kajen og i pakhuse. Desuden har
man mange havnearbejdertimer
med fastansatte.

Aktiviteterne omfatter ogsa olie
& gas aktiviteter, on- og offshore
vindmgller, ro-ro feerger og kon-
ventionelt gods.

Kurt Skov opregner virksomhe-
dens basis-faktorer pa Esbjerg
Havn:

Kunden er i fokus, og der tiltraek-
kes godsomsetning samtidig
med, at man fglger med udvik-
lingen, nytenker og udvikler
veerdier i logistikkeaeden.

Der er salgs- og udviklingsar-
bejde, mens der pa logostik-siden
arbejdes med mere end blot ste-

vedoring. Hertil kommer pakke-
lgsninger kombineret med losse/
laste- og transportlgsninger i den
anden ende samt kombinerede
trafikker med bil, bane og skib.
Et tema er grenne transporter,
som far godset vaek fra lande-
vejen og over til skib og havn
i form af Short Sea, Ro-Ro og
flodtransport.

Havnens ansvar

Opgaven for Eshjerg havn er,
som Blue Water ser det, etable-
ring af kajanleeg, infrastruktur og
tilstreekkelige arealer samt effek-
tiv drift. Esbjerg Havn skal veere
konkurrencedygtig med andre
danske og udenlandske havne
pa basis af konkurrencedygtige
priser og service og skal i gvrigt
behandle sin geografiske mono-
polstilling med omhu og forbed-
re dialog og samarbejde — for at
man i fellesskab kan tiltreekke
kunder og godsomsztning.

Kurt Skov gnsker klarhed over
roller og ansvar mellem havn og
virksomhed og peger pa, at fir-
maet ikke har indsigt og indfly-
delse i forbindelse med havnens
udvikling - selvom der er foreta-
get store investeringer. Samtidig
ser han gerne, at havnens over-
skud kommer havnens brugere
til gode.

Aalborg Maskinfabrik

Fremstilling og reparation

af cylindere, marine
og industrihydraulik,

transmissioner, pumper
og oliemotorer

Direktgr Kurt Skov, Blue Water Shipping: Vi skal samarbejde om at
tiltraeekke mere gods til Esbjerg Havn.

Hans konklusion lyder:

- Hvis Blue Water fortsat skal
virke og udvikle sig pa havnen,
skal Esbjerg Havn ikke udfare

stevedoring eller skibsrelaterede
serviceydelser i konkurrence
med Blue Water.

Af Finn Bruun

www.aalborgmaskinfabrik.dk

Dagnservice 98 38 18 44
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Den Danske
Maritime
Fond

Det maritime MBA Legat

Den Danske Maritime Fond udbyder
100 MBA legater til vaekst og udvikling af
Det Bla Danmark

Initiativet skal styrke lederudviklingen og
innovationskraften blandt motiverede og dygtige
medarbejdere som har et internationalt potentiale

branchen kan satse pa

For mere information, venligst se; www.dendanskemaritimefond.dk.
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Maritim MBA-udfordring:
Det handler om at overhale forandringerne

] . _

N dm ah s

Tommy Thomsen, Jesper Slagelse: - Ggr Professor Torben Bill Allen. Bliv ikke fanget pa den
det hellere nu end siden Juul Andersen, CBS forkerte side af forandringerne.

Nordic Tankers

Den Danske Maritime Fonds satsning pa en bla MBA-uddannelse har skabt stor interesse. Saledes var der

stuvende fuldt af unge professionelle pa et introduktionsmede i januar i Danmarks Rederiforenings

lokaler, hvor de ansvarlige for uddannelsen sammen med aftagere af kommende kandidater savel som

provede MBA'er fra branchen fremlagde mulighederne og udfordringerne for de mange interesserede.

En ting blev sldet fast fra start:
Det er en i serklasse kraeven-
de opgave, man kaster sig ud
i som MBA-studerende. Det
bliver absolut ikke tid til ret
meget andet - hverken dag eller
aften eller i weekender. Det er
opgaver, projekter, gruppear-
bejde, leesning, rejseaktivitet,
forberedelser og sa lidt mere.
Til gengald er udbyttet stort,
lgd det opmuntrende fra erfar-
ne folk, som har veret turen
igennem.

Den Danske Maritime Fond
har besluttet at udbyde i alt
100 legater til MBA uddan-
nelser — til en pris pa op mod
30 mio.kr. - fordelt over de
neste 5 ar med ca. 20 om
aret rettet mod medarbejdere i
dansk rederierhverv og Det BI&
Danmark, der, som det hedder,
har evner, lyst og drivkraft til
at videreudvikle sig — og det er
der mere end nogensinde brug
for bade i sgfartserhvervet og i
Danmark, fremgik det.
Lederen af MBA-programmet,
direktar Carsten Melchior, Den
Danske Maritime Fond slog
fast, at det er afgerende indi-
viduelt at spore sig ind pa den
rigtige. MBA-model, for der
er mange forskellige mulighe-
der, og man skal selv finde sit
program.

Berit Koertz, exectutive
MBA/Blue MBA, Danmarks
Skibskreditfond supplerede pa
baggrund af sin egen MBA-
erfaring ved at understrege, at
man f.eks. skal sparge sig selv,
om man gar efter at blive leder
eller at specialisere sig pa et
bestemt felt.

Og derefter se pa, hvordan de
forskellige uddannelser passer
med egen arbejdssituation, hvis
man tager en to-arig MBA.
Har man umiddelbar udsigt til
en ekstra sveer opgave i virk-
somheden eller skal man rejse
meget i jobbet, er det ganske
enkelt ikke muligt at gennem-
fare en MBA.

Lige sa vigtigt er det at have en
grundig afklaring med arbejds-
giveren om, hvad MBA’en skal
bruges til og — efterfalgende
far man typisk et helt andet
ambitionsniveau - hvordan
den passer med ens gnsker til
fremtidens arbejds-omrade, lgd
hendes rad.

Full time betyder fuld tid

Hvis man satser pa fuldtids
MBA, far man mildt sagt travlt.
Det kunne Jesper Slagelse, Full
time MBA, Marsk Line, for-
telle alt om. De to &r er presset
sammen til et, og den studeren-
de far ikke tid til noget andet.
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Man er konstant under pres
og bliver en social skuffelse
for sine omgivelser. De med-
studerende bliver i perioden
ens nermeste og i fremtiden
ogsa et vigtigt og verdiska-
bende netvaerk, fortalte Jesper
Slagelse og tilfgjede en vigtig
pointe:

- Ggr det hellere far end senere.
Undervejs i forlgbet kan man
se tilbage pa sine erfaringer i
virksomheden og tenke: Hvis
bare jeg dengang havde vidst,
hvad jeg ved nu, sa havde jeg
nok gjort det anderledes, sagde
han.

Se forskellen

Bill Allen, Senior Vice Pre-
sident group human Resources
APM-M fandt det fantastisk, at
sd mange var mgdt op.

- Initiativet med de 100 legater
er inspirerende, fordi der inve-
steres i vigtig uddannelse og
fordi det er industrien selv, der
investerer i fremtidig udvik-
ling frem for at vente pa at
andre ger det, sagde han og
understregede, at tiltaget stat-
ter vaeksten og udviklingen i
erhvervet..

- Skibsfarten er meget vigtig
for Danmark. Det samme er
vakst og produktivitet, og vi
Klarer jo ikke det sidste helt

godt for tiden. Men uddan-
nelse er en meget vigtig driver
for produktiviteten, fastslog
Bill Allen, som er amerikaner,
men har arbejdet her i seks ar.
- Udspillet tiltreekker folk,
som er indstillet pd at tage
initiativer og er med til at fast-
holde talenterne i erhvervet.
Og styrket fokus pd uddan-
nelse er helt afggrende for
sundheden i branchen.

- Nar man som jeg kommer
fra et konglomerat som A.P.
Mgller, der spznder over en
stor palette af aktiviteter pa
vidt forskellige steder, er der
kun fa ting som du rent fak-
tisk har kontrol over. Listen er
kort, men en af tingene man
kan kontrollere er evnen til at
fa de rigtige folk det rigtige
sted pa det rigtige tidspunkt:
Folk som forstér forretningen
og hvordan den bgr kegres og
forstar dens drivere, forstar
markedet og hvor vigtigt det
er at vinde pd markedet. Det
er alt sammen afggrende og
udger forskellen mellem at
veere vinderen pd markedet og
vare bagud, sagde Bill Allen
og roste MBA-initiativet for
at give mennesker mulighed
for virkelig at udvikle deres
evner og bidrage til fremgan-
gen.
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- Innovation er vigtig, og den
henger ngje sammen med
uddannelse. Se f.eks. contai-
neren — det var boksen, som
@ndrede verden. Nu star vi pa
teerskelen til et nyt seet foran-
dringer, og valget str mellem
at fortsette de gamle vaner
eller tilpasse sig for at overleve
og vokse, papegede han og
understregede:

- Det er vigtigt bade for en
virksomhed, en branche og et
land, at tempoet i uddannelse
overstiger tempoet i forandrin-
ger. Ellers vinder forandrin-
gerne, og det er ikke sjovt at
befinde sige pd den forkerte
side af den proces.

- Markedets krav stiger jo hele
tiden, og de handler om pro-
dukter, der er hurtigere, bil-
ligere og mere effektive — og
som noget serlig vigtigt i vores
branche — service-orienterede.
Kunderne bliver dygtigere, og
derfor ma vi konstant opdatere
vores kunnen bade i erhvervet
og i Danmark, sa vi kan kon-
kurrere — og vinde, sagde Bill
Allen.

At komme ind til benet
Tommy Thomsen, CEO Nor-
dic tankers understregede, at
sgfartserhvervet har brug for
at udvide sin lederskabsud-
vikling.

- Det kreever konkurrencen - og
mere til. Derfor har vi brug for
flere folk, som forstar effekten
af den internationale gkonomi-
ske udvikling og skibsfartens
situation og forstdr at drage
fordel af den i deres beslutnin-
ger - samtidig med at de bidra-
ger til den vigtige innovation,
sagde han og advarede om, at
vi i dag drukner i informatio-
ner, nar vi teender computeren.
- Det er let af fa informatio-
ner. Det sveere er at skere ind
til benet og treeffe de rigtige
beslutninger. Her er en MBA
et godt verktgj. Vores kun-
der udvikler deres kunnen hele
tiden. Det er globale kunder og
supply chains og vi ma leve op
til konkurrence, sa de folk vi har
brug for i MBA-uddannelsen

skal veere klar over, at det ikke
kan ggres med venstre hand.
Du ma have et drive og en sult
efter at yde noget og sa social
opbakning, sagde han og fast-
slog, at virksomhederne foku-
serer pa de rigtige kandidater,
som kan bringe virksomheden
videre, som har lederpotentia-
le og evner til at definere de
rigtige forretningsomrader, og
som kan analysere og ga efter
innovation.

S& mé virksomhederne respek-
tere den tid det tager og de rej-
ser, der skal foretages og statte
kandidaten, sagde han.

Barske folk

Professor ~ Torben Juul
Andersen, Associate Dean
(Full time MBA) pa CBS leder
det ekspertpanel, som gen-
nemgar ansggningerne om
MBA-legater. Alle godkendte
MBA-udbydere kan sgges, og
CBS har en:

- MBA-uddannelsen er nok
en af vore skrappeste brugere.
Den stiller store krav til os,
men samtidig er det noget af
det mest givende at opleve,
hvor meget folk udvikler sig i
forlgbet.

| panelet kigger vi efter bega-
vede folk med engagement
samtidig med at vi har en test.
Men selv om vi kan tilbyde de
bedste professorer, legger vi
ogsa veegt pa folks erfaringer.
Her er tale om en fantastisk
mulighed for at udvikle sig
og laere at skabe god business
og skabe verdi til Danmark,
sagde han.

Vil af med penge

Formanden for den maritime
fond Knud Pontoppidan frem-
hevede, at selv om MBA-
initiativet primeert er rettet mod
rederier, er fonden meget aben
ogsa over for de andre grene af
det BI& Danmark.

- Vi er fleksible. Vi vil hellere
give pengene ud end beholde
dem selv, fastslog han.

Af Finn Bruun
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Steen Sabinsky: - Vi er blandt de fgrende sgfartsnationer i Europa, sa hvis vi ikke skulle kunne holde et sgfartsmgde, hvem skulle sa.

Danmark i centrum:

Dansk fingeraftryk pa europaeisk short sea shipping

Steen Sabinsky, der er direktgr i bl.a. Europas Maritime Udviklingscenter (EMUC), har i dette halvar overtaget

formandsposten for det europaeiske netvaerk, ESN, European Short Sea Network, og har fra start lagt sig i

selen for, at der virkelig skal ske noget, nu Danmark er i front. En af de store opgaver bliver alt det praktiske

omkring et stort mgde i Kebenhavn mellem myndighederne og alle de europzeiske short sea centre.

- Som noget af det vigtigste hol-
der vi et mgde mellem myndig-
hederne og de europziske short
sea promotion centre — Focal
Point/SPC - her i Danmark den
19.-20. april.

- Der skal vi diskutere ner-
skibsfart og intermodalitet
med EU-kommissionens folk.
Det er Transportministeriet og
Sofartsstyrelsen, som er veerter
for madet, mens vi fra dansk
short sea vil ordne det praktiske
0g organisatoriske og sgrge for,
at det hele funker.

Selve programmet bliver til-
rettelagt i et samarbejde mel-
lem EU  Kommissionen
og Transportministeriet og
Sofartsstyrelsen, forteeller Steen
Sabinsky, hvis formandspost i

ESN gér pa skift i takt med
EU-formandskabet. Derfor er
posten dansk i 1. halvar.

Han samarbejder i den sam-
menhang med Sgren Clausen
fra transportministeriet og
Mogens Schgder Bech fra
Sgfartsstyrelsen og har forvent-
ninger til mgdet:

- Godt nok har de danske mini-
sterier og styrelser i forvejen
meget travlt i disse maneder,
men min formand Torben
Dalhgj Poulsen, EMUC, og de
to danske myndigheder er rigtig
glade for, at vi far mulighed
for at afvikle et sadan mgde
herhjemme. Det er ikke altid de
vil tillade det, men da jeg var i
Bruxelles i november sammen
med Mogens Schrgder Bech
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nevnte jeg i forbindelse med
Focal Point /SPC, at vi havde
interesse for at holde madet.
Der er 22 lande, som har short
sea promotion centre

- Det giver jo nogle danske
muligheder for at preege dags-
ordenen og komme med nogle
danske synspunkter. Det er vig-
tigt, at vi inden for nerskibsfart
og i samarbejdet mellem trans-
portformerne har mulighed for
at komme frem med vores syn
pa sagen, siger han og kalder
dette made for en af de starste
begivenheder i hans formands-
periode.

Felles projekt
- S& er vi i centrene samtidig
i gang med et fxlles projekt,

hvor vi regner med at skrive
en kontrakt med Kommissionen
omkring Marco Polo projektet,
hvor vi regner med at lave noget
markeds-undersggelse, miljg,
promotion og managementar-
bejde.

Her er det SPC Frankrig, der
skal lede projektet, mens jeg
skal veere den, der treekker i
tradene og er veert for mgderne.
Der er meget som skal koordi-
neres for at fa folk samlet om
tingene, siger Steen Sabinsky
men henviser til at kommissi-
onsformand Barroso.

Han har sagt, at vi er gode til at
finde lgsninger og fa det hele til
at glide.

- Det er vores styrke i dette
arbejde, at vi har god respekt for
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de forskellige kulturer og forstar
at handtere sagerne, siger han
og navner Charlotte Vinding
som sin hgjre hand i denne sam-
menheng:

- Hun taler jo flydende fransk og
engelsk. Det er en stor fordel i
samarbejdet, fordi der er sa utro-
ligt meget, der skal koordineres.
Men ikke nok med det:

Vi regner ogsa med, at vi pA EU's
Maritime Dag i Gothenborg;
Sverige den 21.-22. maj skal
sette fokus pd neerskibsfarten
i EU, med de fordele, udfor-
dringer og forventninger som
fremtiden bringer.

Danske muligheder

- Desuden er vi ogsa involveret
i et stort EU projekt, som hed-
der BSR Inno Ship, som hand-
ler om SOx-problematikken i
@stersgen, og i den sammen-
haeng inviterer vi alle vores
venner fra det projekt til
Kgbenhavn for at skabe et
internationalt get- together med
partnermgder og en konference
om skibenes emissioner.

- Vi kigger rigtig meget pa,
hvad der findes af konferen-
cer rundt omkring, s vi kan
highlighte, hvad der er vigtigt
for vores medlemskreds.

- Endelig skal vi lave en ars-
rapport for short sea i Europa,
hvor alle centrene skal levere
informationen om hvad de sa
som vigtigt i 2011, og hvad de
forventer i 2012. Den har hid-
til veeret lidt gammeldags, s
jeg har bedt om, at rapporten
ogsé kan bruges som fremad-
rettet markedsfgring og infor-
mationsmateriale i stedet for
at fokusere pa det historiske.
Den skal ogsa sendes til kom-
missionen, sa de kan se hvad
vi har gang i.

Med hensyn til mulighe-
den for dansk fingeraftryk
pd Focal-mgdet siger Steen
Sabinsky.

- Vi er jo upolitiske, s& det
er naturligvis op til Sgfarts-
styrelsen og Transportministe-
riet, hvad de synes, nu da de
far mulighed for at pavirke
emnerne.

Men det var jo os, der tog
initiativet og gik i dialog
med folkene i Kommissionen
omkring vores interesse for at
holde mgdet. Og de syntes s3,
at det lgd interessant.

Men det var jo klart, at bade
styrelse og ministerium farst
skulle sige ja. Ellers var det
ikke blevet til noget. Samtidig
kunne jeg jo henvise til, at
vi med vores stab nok skul-
le patage os alt det udenoms
arbejde, s de kunne koncen-
trere sig om det faglige og
veere verter.

Teamwork

Steen Sabinsky laegger ikke
skjul p&, at det er en kraevende
opgave, han har faet.

- Det bliver sikkert travit og
hardt, men jeg har sgrget for
at have et godt hold omkring
mig. Vi er et team, som far
tingene til at ske. Vi har gode
medarbejdere med pa vognen.
Men vi haber da, at vi bagef-
ter vil kunne se tilbage pa en
periode, hvor vi har faet gjort

@ Mobilkraner

- holder de baerende kreefter i form

Ternevej 4 - DK-8641 Sorring
T +45 8695 7599 - F +45 8695 7098

info@unmobilkraner.com -

seNJEBOGEN GROVE
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en masse for at gare opmaerk-
som pa alt det maritime.
Heldigvis samarbejder vi godt
med Transportministeriet og
Sgfartsstyrelsen, som er de vig-
tigste spillere samtidig med, at
brancheorganisationerne bak-
ker op. Vi er faktisk gode til at
hjelpe hinanden, nar det virke-
lig geelder og vi kan sige, at nu
handler det om at std sammen
for det er nu, at Danmark skal
have noget ud af det.

Alle vore medlemmer féar ogsa
mulighed for at veere med i det
omfang, de gnsker.

Vi kommer nok ikke til at
opfinde den dybe tallerken,
men vi vil nok kunne fa fat
et dansk aftryk pa nogle af
sagerne.

- Hvis vi som en af Europas
fgrende sgfartsnationer ikke
skulle kunne holde et sgfarts-
mgde heroppe, nu vi har mulig-
heden, hvem skulle s, sparger
Steen Sabinsky.

Af Finn Bruun
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Eagle Shark om pirat-afvaergelse:

Bevaebnede vagter og forberedelse afggr sagen

Selv om piraterne ud for Afrikas Horn og laengere sydpa ser ud til at vaere traengt, og krigsskibet Absalon har

vist sin evne til at gribe effektivt ind, er faren for angreb langt fra drevet over. Der er sa mange penge at hente

for bagmandene, at angrebene pa handelsskibe vil fortsaette.

Et af de tiltag, der har &ndret
ligningen — ud over statione-
ring af regulaere krigsskibe og
overvagningsfly — er beveb-
nede vagter ombord p& han-
delsskibene ved passage gen-
nem piratfarvande.

Men det er ikke gjort med blot
at have nogle vaben og skytter
om bord.

Det fremhaver Christian R.
Spohr, som sammen med part-
neren Jacob Schmidt i det
danske sikkerhedsfirma Eagle
Shark laegger afggrende veegt
pa kvaliteten af vagterne, sa
de bade lever op til danske
rederiers hgje standarder og
firmaet egne.

Christian Spohr har bag-
grund i Frgmandskorpset
mens makkeren kommer fra
Jeegerkorpset — firmanavnet
refererer til de tatoveringer
hvert korps berer. Tilsammen
har de 13 ars erfaring og

arbejder primert med person-
beskyttelse og maritim sik-
kerhed.

Og det pa baggrund af erfa-
ring lige fra det forste hold
framand pa ”Absalon” i 2008,
at Christian Spohr kan radgive
rederierne i piratspgrgsmal.
Selv er han blandt andet tree-
net i pa lang afstand af kunne
spotte pirater ud fra deres sar-
lige kendetegn.

Ikke pa radaren

- Det er vigtigt at kunne gen-
kende dem pé afstand, s& man
far s& lang en handle-tid som
muligt, bade s& man far chan-
cen for at sejle i en lang bue
udenom, og hvis det ikke lyk-
kes tid til at forberede sig pa at
afveerge et angreb. Piratbade
kan vere sveare at se pa rada-
ren.

- Det gelder om at forhindre
piraterne i at komme ombord.
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Sker det, udger piraterne en
virkelig trussel, fastslar han.
Selv har han som udkig pa
broen én gang for alle erhver-
vet en rutine i gennem en
kikkert at kunne udskille pirat-
bdde og skiffs fra de utal-
lige fiskerbade, som opererer i
samme omrade.

Faktisk er der klare kendetegn
for det trenede gje:

- Man kan bl.a. se det pa antal-
let af personer i badene og
pa, hvordan de gebarder sig
i farvandet. De ligger i ven-
teposition og gar sa lgs pa et
lgnnende mal. Mange af dem
har — i modsetning til fiskerne
- malet deres bade af slarings-
maeessige arsager i en gran eller
blalig farve, som er sverere at
spotte for gjet, forteller han
0g understreger, hvor vigtigt
samarbejdet mellem skibsfar-
ten og koalitionsstyrkerne i
omradet er.

Bade hvis man har bevaebnede
vagter, og hvis man forlader
sig pa pigtrad og citadel.

Men netop vanskeligheden
med at identificere pirater
blandt fiskerbade farer til
mange urigtige pirat-meldin-
ger til krigsskibene i omréadet.
- Vanskeligheden ligger ikke
mindst i, at fiskerbadene ofte
er i formationer og ikke sjel-
dent sejler aggressivt op mod
handelsskibe for at tage de
fisk — tun f.eks. - som ligger i
slipstrammen. Det er svart at
se fra overvagningsfly, hvem
der er hvem, man skal teet pa
for at se pirat-stiger og vaben,
papeger han.

Hans skraekscenarie er jo, at
skytter uden den rigtige tree-
ning, begynder at skyde mod
uskyldige fiskere.

Derfor er det utroligt vigtigt
med det rigtige personale, som
ved 100 procent hvad deres

Flere artikler i E-magasinet www.havneogskibsfart.dk



handlemuligheder er og ken-
der konsekvenserne, fastslar
han.

Husk kommunikationen

Det er en del af Eagle Shark’s
rddgivnings- og sikkerheds-
pakke, at de forbereder ski-
bene pa piratsituationen, bade
hvordan man undgar angreb,
og hvad man ger, hvis uheldet
er ude og de kommer ombord.
Sé skal man hurtigt kunne til-
kalde hjeelp fra fladestyrkerne.
- Det er vores overbevisning at
man med den rette radgivning
og de rigtige sikkerhedsfor-
anstaltninger kan undga kap-
ringer, i hvert fald som situa-
tionsbilledet er i dag, siger
Christian Spohr og fremhaver,
at sikkerhedsforanstaltnin-
gerne ngje skal tilpasses det
enkelte skib.

Lige siden sin ferste udsen-
delse til piratmission i 2008
har han veeret overbevist om,
at bevaebnede vagter, er den
rigtige lasning, hvis rederierne
vil std med det steerkeste kort.
- Det har rederierne set i dag
og med god grund. Men ud
over tilpassede sikkerhedsfor-
anstaltninger kreaever det, at

de vagter, der bruges virkelig
besidder de rigtige ferdighe-
der og evner til at begd sig i
det maritime miljg. De skal
have ngje kendskab til magt-
anvendelse - hvornar man ma
bruge magt, og hvorndr ma
man ikke. Og sa skal de selv-
falgelig selv have det rigtige
udstyr.

- Vore konsulenter er danske
soldater primeert fra framands-
og jegerkorpset i kombination
med teamledere. Vi satser pa
kvalitet frem for masse. | alt
er der vel en pulje pd 200
mand at rekruttere fra, men vi
kan i fremtiden ogsa veelge at
se pa f.eks. norske eller tyske
konsulenter.

En vis respekt

Med syv ars indsats som erfa-
ringsbagage ved Christian
Spohr, hvad det er for mod-
standere handelsfladen er oppe
imod i pirat-farvande.

- Piraternes vabenpakke og
udstyrspakke er primitiv. Men
jeg ma sige, at jeg pa en made
har en vis respekt for det de
pragver at ggre — at borde skibe
med det udstyr. Typisk har
de russiske handvaben eller
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kinesiske kopier og én af dem
har s& en RPG, ogsa kaldet
bazooka. Men med de vaben
og den skyde-platform, de har
i de sma urolige joller eller
skiffs, kan de simpelthen ikke
levere et effektivt skud — de
kan ikke ramme med et sigtet
skud, men kan fyre mod skibet
eller broen og ramme tilfzl-
dige steder. S& hvis du har
en trenet skytte med et godt
vaben og har taget dine for-
holdsregler, kan du langt hen
ad vejen afveerge et angreb
ved at skremme. Piraterne ved
godt, at nar der star en sadan
beveabnet vagt, s& er det ham,
der har fat i den lang ende
i forholdet - ham der er den
farligste.

Selvfglgelig er piraterne farli-
ge med deres tilfeldige angreb
— men det er farst, ndr de rig-
tigt er ombord, at de udger den
virkelige trussel, vurderer han.
- Jeg ved godt, at sgfarten er
hardt ramt pd gkonomien, og
at det setter en grense for,
hvor meget der kan gares. Jeg
sidder som radgiver pa den
ene side af bordet og vil gerne
give den bedste vejledning
og den bedste lgsning, men

jeg ved ogsa, at de ikke altid
har rad til det optimale. Der
er mindre virksomheder, som
slas sa meget med gkonomien,
at de ikke kan overkomme
det hele. Neaeppe alle skibe vil
vaere 100 procent oppe, siger
han.

Han navner, at det er vigtigt
at have et citadel ombord — et
sikringskammer, hvor besat-
ningen kan sgge tilflugt, nar
piraterne er ombord.

- Men det er ikke alle, der har
taget hgjde for hvor ngdven-
digt det er at kunne kommu-
nikere, sa man fra citadellet
kan tale direkte til koalitions-
styrken. Ellers har styrkerne i
nogle tilfeelde ikke befgjelser
til at g& ombord og sa er det
kun et spgrgsmal om tid, fer
piraterne far skaret dgren op
og kan komme ind til dig. Ud
over kommunikation er det
vigtigt med farstehjaelpsud-
styr, og eventuelt ogsa vand,
mad og en tjekliste.

Signal ud

Kommunikationen skal vere
gennemtenkt. Christian Spohr
nevner en situation, hvor et
skib blev kapret, og per- pp
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sonalet gik i citadel medbrin-
gende en satellittelefon i den
tro, at de sd havde kommu-
nikation ud. Men en sadan
telefon skal jo have fri linje til
himlen. Sa det er afgarende, at
have en ydre antenne, man kan
koble sig pa inde fra citadellet.
Nu klarede de sig ved at finde
en anden lgsning og fik trods
vanskeligheder ringet ud efter
hjeelp, forteller han.

Blandt de gvrige rad fra Eagle
Shark til skibsfarten er, at
bruge pigtrad rigtigt.

- Pigtrdd bliver ofte sat op
efter bedste evne, sa den ikke
virker optimalt. Der er klare
forholdsregler for, hvad det
skal veere for en slags pigtrad,
og det kraever erfaring at vide

pracis hvor og hvordan, den
skal placeres for at forhindre
pirat-angreb. Problemet i dag
er, at piraterne nu har avance-
rede stiger.

- En anden lgsning er at sejle
med hgj styrefart. Her har man
talt om en 20 knobs grense,
men piraternes motorer er ble-
vet starre, s grensen skulle
gerne hgjere op, selv om jeg
ved, at det er sveert for mange
skibe. Man skal i hvert fald op
pa den store klinge for at vaere
rimeligt sikker.

- De ligger jo i venteposition,
0og jo hurtigere du sejler, jo
kortere geor du deres handle-
tid. Der er ogsd muligheden
for hdrd mangvrering. Det gar
det sveerere for piraterne, selv

om det ikke altid er lige nemt
for store skibe, siger han og
nevner, hvor vigtig ruteplan-
leegning er.

Der udsendes vejledende ruter
i omradet, som det altid er
klogt at fglge, ikke mindst
fordi, der sa gar kort tid, for
koalitionsstyrkelse kan vare
fremme.

Vandkanoner kan ogsa veere
gode mener Christian Spobhr,
som dog advarer om, at bran-
danleg med vandkanoner ofte
er utilstraekkelige;

- De er bedre end ingenting,
men deres strale, der ikke er
styrbar, raekker ikke mange
meter, s& selv om mange siger,
at de har vandkanoner, sa er
der altsa tale om brandkanoner

— ikke vandkanoner med hgijt
tryk, som kan rettes direkte
mod malet, siger han.

Bagmaendene

Christian Spohr er ikke i tvivl
om, at piraterne og deres bag-
mznd vil ga langt for, at holde
deres forretning kagrende.

Men forelgbig star en vel-
forberedt handelsflade med
bevebnede o0g veltrenede
vagter steerkest.

- Jeg tror ikke, at piraterne far
hverken helikoptere eller de
superhurtige gummibéade, til
en million kroner, som flade-
styrkerne bruger, siger han.

Af Finn Bruun

Mulig lpsladelse frustrerer

Trods aftale mellem Danmark og Seychellerne afviser gstaten at retsforfglge 25 formodede somaliske pirater,

som tilbageholdes pa det danske krigsskib Absalon. Piraterne blev taget til fange, da danske fladestyrker 7.

januar bordede et piratmoderskib og befriede 14 iranske og pakistanske gidsler. Lgslades piraterne vil

frustrationen i savel flaiden som handelsfladen veere stor.

25 pirater blev taget til fange,
da det danske krigsskib den
7. januar i ar bordede et pirat-
moderskib og befriede 14
iranske og pakistanske gids-
ler. Det var habet, at Absalon
tirsdag kunne overlevere de
formodede pirater til myndig-
hederne pa Seychellerne, nér
det danske fladefartaj leegger
til i hovedstaden Victoria for
at udskifte besatningen. Men
piraterne ma blive pé det dan-
ske krigsskib.

Habet byggede pé en aftale
om retsforfaglgelse af pirater,
som Danmark sidste ar ind-
gik med Seychellerne, men
som tilsyneladende ikke er
det papir veerd, den er skrevet
pa. Thomas Winkler, chef for
Udenrigsministeriets juridi-
ske tjeneste, oplyser nemlig
til Morgenavisen Jyllands-

Posten, at Seychellernes rege-
ring afviser at tage imod de
25 pirater pa Absalon.

Med Seychellernes afvisning,
er der reelt kun to mulighe-
der: Enten skal de formodede
pirater retsforfglges i Kenya,
hvis Udenrigsministeriet i de
kommende dage far en aftale
pa plads med det gstafrikan-
ske land. Alternativt szttes de
formodede pirater i land pa
stranden i Somalia, hvorefter
de frit kan genoptage deres
voldelige leveve;j.

For meget snak

og for lidt handling

- Nu har vi i snart to ar hgrt pa
danske politikere, der siger, at
der skal opbygges lokale sam-
arbejder og lokale fengsler
og at piraterne skal retsfor-
folges lokalt dernede, men vi
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frygter, at der ingenting sker,
siger Fritz Ganzhorn, direktgr
i Sgfartens Ledere.

Han henviser til, at politiker-
ne i det forgang ar flere gange
har talt om kommende pirat-
fengsler i Puntland-regionen
i det nordgstlige Somalia, og
aftaler med Seychellerne og
Kenya om retsforfglgelse af
formodede pirater.

- Hvor langt er de fengsler?
Er man overhovedet gaet i
gang med at bygge dem? Vi
herer rigtigt meget snak fra
politikerne, men vi vil hellere
se noget handling, siger Fritz
Ganzhorn:

- Nar Seychellerne ikke vil
retsforfglge de 25 tilfange-
tagne pirater pa Absalon, og
hvis Kenya ogséd melder hus
forbi, er de sakaldte aftaler

med de pagzldende lande sa
andet end varm politikerluft?
siger Fritz Ganzhorn.

Mulig lpsladelse frustrerer
Han henviser til, at der ma
vare en forventning om at
retssystemet fungere, men at
Sgfartens Ledere frygter, at
der ingenting sker pa omra-
det.

- Hvis de 25 pirater pa
Absalon blot settes i land i
Somalia, vil det veere vold-
somt demoraliserende — ikke
bare for den dygtige beset-
ning pd Absalon, men ogsa
for alle vores medlemmer, der
sejler i omradet og dagligt
lever under truslen om pira-
tangreb, siger Fritz Ganzhorn.
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MARITIM INDUSTRI

gede omkostninger
haammer vaeksten

Med den ggede NOx-afgift, der treeder i kraft om et halvt ar, far mange virksomheder en betragtelig

meromkostning — en omkostning, der vil fa direkte betydning for deres konkurrenceevne og vaekstmuligheder.

Fejlagtigt tror man fra rege-
ringens side, at afgifter pa
virksomhederne ikke rammer
nogen, og at man derfor ikke
mister veelgere ved at indfare
afgifterne. Men nar virksom-
hederne paleegges en energi-
afgift, der er fem gange starre
end hidtil, rammer det hardt.
Det kan allerede pa meget kort
sigt resultere i udflytning af
endnu flere dele af produk-
tionen til lavomkostnings-
omrader samt virksomheds-
lukninger med dertilhgrende
fyringsrunder, og det betyder,
at ogsa statskassen vil miste
indteegter.

Den danske maritime indu-
stri er en global industri, der
konkurrerer med hele resten
af verden og har en betrag-
telig eksportandel pa 65 %.
Den maritime del af industrien
eksporterer iser til vaekstmar-
kederne i Asien, og en gget
eksport er netop et af de ele-
menter, der kan vere med til
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at bringe Danmark godt ud
af krisen. Hvis man vil have
veekst i statskassen, ma man
sikre veekst i eksporten — men
det kraever, at eksporterhver-
vene far de rigtige rammevil-
kar!

Men vi ser gang pa gang, at Vi
i stedet for stgtte fra regerin-
gen modtager ekstraregninger
i form af ggede afgifter. Den
danske maritime industri har
en stor interesse i at udvikle
miljg- og klimavenlige tek-
nologier til brug pa skibe og
i havne, og vi har da ogsa en
vaerdifuld position som en af
de verdensfgrende nationer pa
dette omrade. Men vi bgr sam-
tidig erkende, at det at have et
af verdenens hgjeste skatte-
tryk er en alvorlig heemsko for
virksomhederne i den globale
konkurrence.

Den nye regering har meldt
ud, at man gnsker at skabe
veekst, men desverre har vi
endnu ikke set tiltag, som

skaber veekst for den del af
erhvervslivet, der konkurrer
globalt. At sikre de rigtige
rammer for dette erhverv vil
vare en langsigtet og holdbar
strategi for vaekst i Danmark.
Desvarre vil regeringens
afgiftspakke bevirke det mod-
satte. Regeringen har udtalt, at
den har hgrt pa virksomheder-
nes ngdrab, hvorfor den har
udskudt ikrafttreedelsen med
seks maneder, da den oprinde-
ligt skulle vaere tradt i kraft pr.
1. januar 2012.

Vi er glade for regeringens
vilje til at lytte, men desveer-
re er effekten af udskydelsen
stort set ikkeeksisterende. |
industrien arbejder man typisk
med noget lengere tidshori-
sonter end seks maneder, sa
den planlagte udskydelse vil
i praksis ikke udggre nogen
forskel.

Ved ikke at oge afgifterne,
men derimod statte virksom-

hederne i deres bestreebel-
ser pd at blive endnu mere
konkurrencedygtige bl.a. ved
at satse mere pa forskning,
udvikling og innovation, vil
Danmark kunne opnd hold-
bar veekst. Staten vil fa hgjere
skatte- og afgiftsindtegter i
statskassen uden at belaste
erhvervslivet yderligere. Og vi
vil kunne gge beskeeftigelsen
herhjemme i stedet for at flytte
den til andre lande.

Af Cecilie Lykkegaard
DANSKE MARITIME
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EMUC deltager i HR mode i
Maritime Industries Forum i Brussel

D. 10. januar, 2012, deltog
EMUC i et mgde i Maritime
Industries Forums (MIF)
Human Ressource gruppe i
Brussels. Mgdet blev afholdt
for dels at sikre formidlin-
gen af de forelgbige resultater
fra EU projektet HORIZON.
Dette projekt omhandler den
indflydelse som sgvn har pa
skibsofficers kognitive kom-
petencer, sasom at kunne
treeffe beslutninger. Magdet
blev ogsa afholdt for at vide-
regive oplysningen om at
finansiering af mgderne er
ikke tilstede laengere, men
EU’s DG-MOVE er gaet ind
og sikre et mindre bidrag for
at lgse problemet. Mader vil
derfor fremover kun afhol-
des safremt der er veesentlige
emner og referater vil vere
kort, saledes at sekretariats
omkostninger holdes nede.
Herudover blev det oriente-
ret at Koordinationsgruppen
mgdes d. 17. januar for at
diskutere forberedelserne til
’European Maritime Day’ som
afholdes i Gateborg d. 22. maj,
2012. EMUC vil desuden veere
repraesenteret i Ggteborg.

HORIZON Projektet er et
samarbejde mellem Warsash
Maritime Academy, Stokholm
Universitet, Chalmers Tekniske
Universitet og Bureau \fritas
Marineafdeling. Projektet har
anvendt bro, maskine og cargo-
handling simulatorer i Sverige
og England. Projektet forlgber
over 2% ar og har til formal at
udvikle et treetheds manage-
ment verktajskasse for den
maritime industri, der kan give
mulighed for at identificere
treethed og vejledning til hvor-
dan arbejdsternen kan organi-
seres den sikreste mulige made.

Debatten om treethed har igen
blusset op grundet nogle alvor-
lige uheld, sdsom uheldet med
Exxon Valdez og Shen Neng
1. HORIZON projektet sgger
derfor at bidrage med evidens
af de sgfarendes treethed som
kan danne grundlag for beslut-
ninger der tages i relevante
institutioner og politiske orga-
nisationer. HORIZON projek-
tet bygger videre pa en rackke
studier. For eksempel har UK
Marine Accident Investigation
Branch konkluderet i deres stu-

MARITIM INDUSTRI / 1-2:2012

die at treethed var medarsag
til 1/3 af uheld over en 10&rig
periode. En US Coast Guard
studie viste at treethed bidrog til
16% af kritiske skibsuheld og
33% af skader pd mennesker.
Cardiff Universitet har ogsa
alvorlige konklusioner i deres
studie, nemlig at en af hver
fjerde semand siger de har fal-
det i sgvn pa vagt.

Projektets forelgbige

resultater viser fglgende:

e Overleveringen er en signi-
fikant datakilde til at under-
sgge officerers awareness og
performance.

* Nogle officerer pa vagt
er mere sgvnresilient end
andre.

e EEG data demonstrerede
at adskillige officerer faldt
i sgvn pa vagt, iser hvis de
var blevet forstyrret i deres
friperiode inden vagten.

* Nogle rutine opgaver virker
mere sgvnresilient end plud-
selig opstaet situationer der
kreever refleksion.

 Der er forskel pa niveauer of
treethed mellem en navigater
0g en maskinmester.

e Den friperiode inden vagt
og kvalitet af sgvn som en
officer far, har en signifi-
kant betydning for at undga
treethed end mengden af
arbejdsopgaver som en offi-
cer varetager mens han er
pa vagt.

* 6 timers vagter er mere treet-
tende end fire timers vagter.

» Data viser at teorien om den
"circadian rhythm’ (krop-
pens dggnrytme) holder;
officerer pa vagt er mere
treet om natten end om efter-
middagen.

Projektets anbefalinger til bran-
chen er at officerers arbejdsbyr-
der skal planlagges og kontinu-
erligt overvages. Der er yder-
mere lavet et software program,
som kan anvendes nar vagten
aftales og som kan forudsige
treethed 6 uger frem i planlaeg-
ningen. Séledes kan man tilret-
telegge vagten eller arbejdet at
dette undgas. Softwaren hedder
’Martha’. Endelig skal det til-
fajes, at der kommer en rapport
om projektets resultater i 2012.

Kilde: EMUC

Flere artikler i E-magasinet www.maritim-industri.dk
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DCB udvider samarbejdet med Daewoo

Efter en vellykket levering af kranlgsninger til 16 af verdens mest hgjteknologiske containerskibe, udfgrt

for Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering i Sydkorea, udvider Danish Crane Building samarbejdet med

Daewoo. Firmaet producerer nu tilsvarende lgsninger til Daewoo Mangalia Heavy Industries i Rumaenien.

Pladsoptimering til mere miljg-
venlige skibsmotorer

DCB har modtaget en ordre
pa fire krananleg fra Daewoo
i Rumenien, med mulighed
for en fordobling af antallet.
Anlaggene er specialudviklet
til nybyggede containerskibe
til Zodiac Maritime, som skal
udstyres med S90 lavudled-
ningsmotorer fra MAN Diesel

& Turbo. Ordren er foretaget
pd baggrund af en igang-
verende opgave som DCB
og Daewoo Shipbuilding &
Marine Engineering er gaet
sammen om at lgse for et af
verdens stgrste rederier.

- Det her er et resultat af
et meget vellykket samar-
bejde omkring en tilsvarende
udfordring, dvs. den, at lav-

Svendborg Motorverksted ApS
er et motorverksted,
der altid setter kunden i hgjsaede, 24 timer i dggnet.
Dette gares ved hjalp af faguddannet mandskab,
samt ars erfaring i reparation og installation af motorer.
Vores folk arbejder overalt pa kloden. De er kvalitetsbevidste,
servicemindede og udfgrer altid arbejdet til den aftalte tid og pris.

Svendborg Motorvarksted ApS
Héndvaerkervej 1 - 5700 Svendborg
TIf.: +45 62 21 37 88 - GSM: +45 21 64 81 85
Fax.: +45 62 21 37 78 - Email: info@svendborg-motor.dk
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udledningsmotorerne kraever
en optimering af pladsudnyt-
telsen i skibenes maskinrum.
Kranen skal operere pa meget
begraenset plads og udnytte
hele maskinrummets hgjde,
frem for at blive begranset
af toppunktet for krogen,
siger Claus Pedersen, salgs-
ingenigr hos Danish Crane
Building.

Anlaggene bestar af eldrevne
double-jib kraner pa 9,5 x 4,5
meter. Kranernes to keedetal-
jer har hver iser en lgfteka-
pacitet pd 6,3 tons, eller en
samlet kapacitet pa 12,6 tons.
Pedersen fortaller, at lgsnin-
gen oprindeligt blev udviklet
i samarbejde med MAN Die-
sel & Turbo i slutningen af
halvfjerdserne, men at dou-
ble-jib systemerne er mere
aktuelle end nogensinde, da
lavudledningsmotorerne fyl-
der mere i hgjden end de
konventionelle skibsmotorer.

Miljgbevidsthed repraesenterer
vaekstmuligheder

Ifglge Claus Pedersen forven-
ter Danish Crane Building en
positiv udvikling af markedet
for firmaets double-jib kraner,
idet flere og flere skibe vil fa
installeret miljgvenlige moto-
rer i fremtiden.

- Lavudledningsmotorerne
bliver standardudstyr i store,
ny-byggede containerskibe, og
vi forventer derfor en stor stig-
ning i efterspergslen. Med den
erfaring og referencer vi har
sikret os, er vi godt udstyret
til at mede denne eftersparg-
sel, da vi kan levere ferdige,
specialudviklede koncepter
med relativt kort varsel. Vi
er allerede i gang med udvik-
lingsprojekter i samarbejde
med skibsverfter i Sydkorea,
hvilket understreger poten-
tialet yderligere, siger Claus
Pedersen fra Danish Crane
Building.

Flere artikler i E-magasinet www.maritim-industri.dk
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Ny opfindelse holder styr pa borergr

Tubelock-systemet fra Esbjerg-firmaet Global Gravity kan forhindre Igbske borergr pa kaj og dak.

Det er ingen spgg at std i
vejen for et vildfarent borergr,
der har kurs mod ens fadder
og ben. Ikke desto mindre er
det, hvad der kan ske, nar de
12 meter lange og ofte tons-
tunge borergr til olie- og gas-
boringerne skal handteres pa
vej ud til arbejdspladserne i
Nordsgen, eller nar de er pa
vej ind.

Stort set alle varer til plat-
forme og rigge skal pakkes
i DNV 2.7-1 standardcontai-
nere klar til at blive hejst om
bord eller fra borde — lige fra
kaffekopper, bgffer og &g til
ledninger, boremaskiner og
kemikalier. Det kan oliergrene
af gode grunde ikke, og de
handteres derfor stort set efter
de samme principper, som er
blevet brugt, siden den far-
ste kommercielle olie sprang
i Titusville, Pennsylvania den
27. august 1859.

- Det vil sige, at de bundtes
med stalwirer og ligger lgst,
hvor der nu er plads, hvad
enten det er pa kajen, skibs-
deaekket eller riggens boredak.
Det skaber selvsagt risiko for
farefulde situationer. Nar de
bundtes, star der typisk ansatte
foran dem klar til at surre wiren
om, og selv om den metode
bruges mange steder i verden,
s kan man sige sig selv, at der
ikke skal ga ret meget galt,
for det gar rigtig galt. Rgrene
kan komme i skred og ramme
medarbejderne, der kan fa fad-
der og ben i klemme, forklarer
Sgren Hvorslev.

Mindre manuelt arbejde

Han er managing director i det
forholdsvis nystartede firma,
Global Gravity ApS., der lige
er rykket ind i nye lokaler
pa Lillebzltsvej 42 i Esbjerg
— et firma, der er startet af
indehaveren, direktar Kenneth
S. Hagelskjer, der ogsa er
manden bag Esbjerg Maritime
Service ApS. (EMS) pa samme
adresse.

Han er ogsd manden bag en ny
opfindelse, der netop er udvik-
let til at gere handteringen af
de tunge borergr mere sikker
og struktureret, og som dan-
ner basis for Global Gravity.
Opfindelsen hedder Tubelock,
og den kan mindske omfanget
af det risikofyldte, manuelle
arbejde med borergrene.

- Der er rigtig meget manuelt
arbejde involveret, inden rgre-
ne nar deres bestemmelsessted
pa riggen. Farst skal de lastes
pa lasthiler og atter losses af
pa kajen. De ligger lgst pa gaf-
feltrucken, nér de gares Klar til
bundtning. Sa skal de om bord
pa skibene og siden hejses fra
skib til rig, hvor de stables, og
endelig skal man regne med, at
nogle af dem skal fragtes retur
igen. Der bestilles nemlig altid
rgr, s& man har en overkapa-
citet, s& man er sikker pa, at
en boring ikke skal afbrydes,
fordi man ikke har flere rar,
forklarer Sgren Hvorslev.
Returtransporten er desuden
mere besvearlig end udturen,
for forsyningsskibene sejler
rundt mellem platforme og
rigge, hvor de afleverer og
henter gods. pe

Lees de daglige nyheder pd www.maritim-industri.dk

’Rgrene bundtes med stalwirer og ligger lgst, hvor der nu er
plads. Det skaber selvsagt risiko for farefulde situationer”

OK Gulve A/S - Marine Flooring
udfeorer arbejder pa nybygnin-
ger og reparationer for hele
landets vaerfter samt Lindo
Vaerftet hvor vi udferer neden-
staende opgaver:

+ Derk opbygninger med
cementbaserede daeksbelaegninger
direkte pa staldaekket
«Visco elastiske deempningsmasser mod
maskinstgj og kondens
- Sysmmende isolationsdeek med overflader af
stal og betondaek
+ Topbelaegninger med fliser/klinker, teepper, vinyl, gummi og epoxy
« Skibsgulve af teak med rigtige gummifuger med direkte import
« Speciel dobbeltgulve som anvendes til installationer af el, luft mv.
+ Gardiner og solafskeermning ude og inde
* Rengering dab til aflevering af skibe

Firmaet er en selvstaendig enhed i OK Gulve koncernen med 46 ars
arbejde og leverancer til skibsindustrien. Firmaet beskaetiger i dag 25
special-uddannede gulvlaeggere, smede og murere.

www.skibsgulve.dk

OK Gulve

Blangstedgérdsvej 3-5 Odense . TIf. 66 15 99 35
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- Det betyder, at rgrbundterne
ma placeres pa skibsdaekket,
hvor der nu er plads, og det er
ikke en optimal lgsning, poin-
terer han.

Enkelt system

Bade Sgren Hvorslev og
Kenneth S. Hagelkjer har et
godt farstehandskendskab til
problematikken. Sidstnavnte
er klejnsmed og har arbejdet
i branchen i den danske del af
Nordsgen, og Sgren Hvorslev
har selv sejlet forsyninger
ud som styrmand pd ”Marsk
Frontier” fra Esbjerg i to ar.
Men problemerne kan undgas
med Tubelock, som Global
Gravity nu er i gang med at
sgge verdenspatent pd, og der
har allerede veeret interesse at
spore fra olieselskabernes side.
Systemet er enkelt. Rgrene
placeres i nogle moduler — fire
i hver. Modulerne er fremstil-
let, s hvert rgr hviler sikkert
i en fordybning udformet som
en halvcirkel. Derefter place-
res et lignende modul ovenpa

det ferste. Modulerne Iases
sammen i siderne, og rgrene
ligger nu sikkert fastspeaendt
og Klar til videre héandtering
med en kran. Til borergrene pa
12 meter bruges fire sadanne
moduler. Rgrene kan nu sta-
bles peznt uden risiko for at
skride, hvad enten de befinder
sig pa kajen, skibene eller rig-
gene.

Passer til containere

- Desuden er modulerne kon-
strueret med mal, der passer
til DNV 2.7-1-containerne, sa
de kan pakkes og sendes i land
sammen med andet gods. De
skal ikke lgftes sarskilt tilbage
pa skibet, efterhdnden som de
toammes for ror. Det skaffer
ogsd plads pa riggene — og
plads er en mangelvare, pape-
ger Kenneth S. Hagelkjer.
Modulerne  er  desuden
udtenkt, sd de matcher alle
teenkelige transportformer, og
ingen komponent vejer over
15 kg, sd den kan héndte-
res manuelt. Mélene gar ogsa

altid op med standardmalene
pa europaller i bade lengde og
bredde.

Det nyudviklede system har
ogsd den fordel, at der skal
bruges ferre lgft. Det betyder
kortere lossetid, kortere tid i
havn og flere ture om éret med
den samme mangde. Fordele,
der kan aflaeses pa regnskabets
bundlinje.

Der er i forvejen taget enkelte
tillgb til lignende lgsninger

pa rgrproblemerne, men uden
videre held — bl.a. fordi ram-
merne har veret for store og
for tunge og dermed givet bade
handterings- og pladsproble-
mer.

Testserie pa vej

- Tubelock-koncepetet er et helt
andet, som ingen har prgvet
for. Nar rerbundterne i modu-
lerne er om bord pa riggen
og skal bruges, er mandskabet
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ikke afheengige af kranhjelp,
for modulerne vejer ikke mere,
end at de ma lgftes af én mand,
sa de lever ogsa op til kravene i
arbejdsmiljgloven, siger Sgren
Hvorslev.

Forelgbig har et sterre olie-
selskab lagt billet ind pa kab
af en testserie bestdende af 50
profiler, som Global Gravity er
i gang med at producere.

- De vil selvfglgelig gerne
vide, om produktet lever op
til forventningerne, sd styrke
og holdbarhed skal testes. De
skal jo fungere i et barsk miljg,
péapeger han.

Global Gravity er ogsd netop
géet ind i patentansggningsfa-
sen, der for et verdenspatent
anslas til ca. to ar. Sidelgbende
karer certificeringsfasen, med
henblik pa at opnd en endelig
certificering af produktet f.eks.
en DNV godkendelse for lgf-
teudstyr.

- For selv om Europa og
Nordsgen lige p.t. er mest
interessant, sa er der jo ogsa
mange andre spzndende mar-

keder — f.eks. Brasilien. Felles
for olieselskaberne er jo, at
de har fokus péa sikkerhed og
gerne vil kunne fremvise lave
ulykkesstatistikker. En klemt
fod kan ogséa koste arbejdsgi-
veren rigtig mange penge, siger
Kenneth S. Hagelkjeer.

@konomisk stotte

Han stéar for produktionssiden,
mens Sgren Hvorslev ind-
tradte i firmaet i juli sidste
ar til opgaven med bl.a. at
finde risikovillig kapital til et
gkonomisk fundament til pro-
duktionen af Tubelock. Der
blev sggt otte fonde, hvoraf
tre vendte tilbage med positiv
respons. Det var Den Danske
Maritime Fond, Syddansk
Teknologisk Innovation
(SDTI) samt Forsknings- og
Innovationsstyrelsen.

De to ejer nu ogsa EMS i
feelleskab. Dette firma har tre
hovedforretningsomrader: salg
eller udlejning af udstyr til
boringer og well service, ser-
viceopgaver sasom udlejning

af personel til arbejdsledelse
og konsulentopgaver i ener-
gisektoren med fokus pa olie,
gas og vind, samt produktion
og strukturopbygning af sme-

dekonstruktioner i stal, repara-
tionsarbejde og mindre, meka-
niske opgaver.

Af Karen Sloth

FAKTA

Kenneth S. Hagelskjzer:

Uddannet klejnsmed. Har arbejdet pa platforme og rigge i norsk
og britisk sektor samt i Qatar. Har desuden arbejdet for det
daveerende Esbjerg Oilfield Services A/S — nu Semco Maritime
A/S — som henholdsvis sjakbajs samt veerkferer/projektleder i
dansk sektor. Har som slutbruger i jobbet som roustabout for
Maersk Drilling A/S maerket problemerne med plads, handte-
ring og arbejdsgange pa egen krop. Startede EMS og siden ogsa
Global Gravity fra privatadressen i Esbjerg for to et halvt ar siden
med det formal at udvikle et system, der skulle kunne mere end
blot Ipfte rgrene.

Sgren Hvorslev:

Togt med skoleskibet "Danmark” efterfulgt af sejltid som matros.
Skibsfgrereksamen fra Fang Navigationsskole. Sejlede fem ar
som styrmand i hele verden. Styrmand i Maersk Line pa contai-
nerskibe fra 1999, pa supplyskibe i Maersk Supply Service fra
2000-2002. Fra 2002 ansat i Danbor Service A/S i Esbjerg, hvor
han i sommeren 2011 sluttede som basechef med ansvar for
bl.a. logistik. Fra 1998 — 2002 HD i organisation og ledelse pa
Syddansk Universitet.

meldgaard SILIKAT

Markedsfgrende pa silikosefri
bleesemidler i Danmark.
meldgaard markedsfarer 2 typer
bleesemidler til brug ved industriel

Vi patager os bade levering af

blaesemidlerne, og bortskaffelse
af affaldet gennem vores unikke
returtagningssystem. Affaldet fra

overfladebehandling: bleesning / skeering genanvendes
miljerigtigt i andre former for
industri, og du far dokumentation
til brug i forbindelse med f.eks.

"Grgnne regnskaber”.

Aluminiumsilikat - som hoved-
sagelig anvendes ved fristrale-
blaesning pa veerfter m.v.
Garnet - som hovedsagelig an-
vendes i lukkede anlaeg, og som
abrasiv ved vandstraleskaering.

Kontakt os venligst hvis du gnsker
henvendelse eller besgg af vores
konsulent, som gerne fremkom-
mer med lgsningsforslag samt
uforbindende tilbud pa levering og
returtagning.

Levering foregar fra vores ny-
opforte silikat-anleeg i Aabenraa.
Herfra leveres bleesemidlerne
bade lgst i tankbiler, samt pakket i
bigbags eller seekke pa paller.
Stor lagerkapacitet sikrer at vi altid
er leveringsdygtige.

meldgaard

SILIKAT A/S
Askelund 10 ¢ 6200 Aabenraa
74 33 72 00 » www.meldgaard.com

...sa kan DE veere
sikker pa kvaliteten!

ALT I BLASEMIDLER
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DEN EURCPAISKE UNION
o 18

Vi investerer i din fremtid

Danmarks Maritime Klynge

Europas Maritime Udviklingscenter er stolt over at kunne

praesentere "Danmarks Maritime Klynge” - et 3-arigt pro-

jekt, hvis formal er at styrke det maritime kompetenceni-

veau i

Danmark. Ambitionen er at bringe det nuvzaerende

maritime uddannelsesniveau pa niveau med de bedste,

for at fastholde savel som at tiltreekke og udvikle nye job

inden for den maritime industri. Projektet tager afseet i

et samarbejde mellem virksomhederne, myndighederne,

erhvervsorganisationerne, samt forsknings- og uddannel-

sesinstitutionerne.

e Mar

o

itim kompetenceudvikling pa kandidatniveau:
Udvikling og oprettelse af fag og studieforlpb pa
kandidatniveau pa Copenhagen Business School
(CBS), Dansk Tekniske Universitet (DTU), samt
Kpbenhavns Universitet (KU).
Maritim entreprengrskab - CBS

o Kompetenceudvikling pa/til bachelorniveau:

o

Udvikling og oprettelse af efteruddannelsespak-
ker, bl.a. med henblik pa at geare maskinmestre
til bachelorniveau, samt mulighed for overbyg-
ning pa kandidatniveau. Herunder udvikling af en
generisk model, som vil kunne anvendes af andre
maritime uddannelser — Arhus Maskinmesterskole
(AAMS).

Styrkelse af internationalt samarbejde — bl.a.
igennem udveksling med udenlandske mari-
time uddannelsesinstitutioner - Kebenhavns
Maskinmester og Elinstallater skole (KME)
Udvikling af en model for et paedagogisk vejled-
ningscenter for undervisere, tutorer, og stude-
rende m.m. — SIMAC

Udvikling af et maritimt uddannelsesforlpb med
live-baseret laboratorieforlgb - SIMAC

Fremme innovation og entreprengrskab blandt de

studerende - KME

e Udvikling af ny maritim viden:

o

Oprettelse af tre Ph.d.er — henholdsvis inden for
maritim jura (KU), maritim logistikoptimering

(DTU), samt hydrodynamik (Force Technology).

e Kompetenceudvikling — erhvervslivet:

(0]

Indsatser mhp. at fremme SMV’ers anvendelse af
viden og arbejdskraft fra de videregaende uddan-
nelsesinstitutioner med det formal at ¢ge innova-
tionen - EMUC

Udvikling af en raekke korte erhvervsorienterede
korte maritime kurser pa CBS Blue MBA, simu-
latorbaserede ledelsesudviklingskurser mm. hos
Force Technology, samt efteruddannelseskurser
(KME).

Derudover vil der blive sat fokus pa at hgjne innovation

og det internationale samarbejde med henblik pa at gge

veaerdiskabelsen blandt virksomhederne i den maritime

erhvervsklynge.

o Fremtidig innovation og vaekst i den maritime klynge:

(o]

Oprettelse af radgivning og innovationstiltag for
virksomheder — Danske Maritime

Identificering og udvikling af innovations-
aktiviteter og projekter — Europas Maritime
Udviklingscenter EMUC.

Her er en stor mulighed for at veere aktiv. Vi vil derfor

opfordre jer — de maritime aktgrer - til at deltage i de

arrangementer, der vil komme Ipbende i gennem projekt-

perioden, saledes at vi kan sikre at projektaktiviteterne og

indsatserne malrettes jeres behov. Kontakt kan rettes til
projektleder Merete Vestergaard, telefon 77 31 09 28/53

53 64 87, e-mail: mve@maritimecenter.dk.

Folg med pa www.maritimecenter.dk

——
——
www.maritimecenter.dk



