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Erhvervsstyrelsen
Att.: Anne Aarup Fenger
annfen@erst.dk

1. august 2012

Hegringssvar vedr. lovforslag om regler for kenssammensatningen i virk-
somhedernes gverste ledelsesorgan samt regler for politik om kenssam-
mensatningen i virksomhedens ledelsesniveauer generelt

Dansk Erhverv har modtaget Erhvervsstyrelsens hgring af 29. juni 2012 vedrgrende lovforslag om
regler for kenssammensatning i en raekke storre virksomheder og har felgende bemaerkninger:

Generelle bemaerkninger

Dansk Erhverv er positiv overfor regeringens arbejde for at fremme virksomhedernes frivillige ar-
bejde med mangfoldighed, herunder ligestilling mellem kennene. Dansk Erhverv stotter derfor
ogs4 initiativer som Operation kaedereaktion og Charter for flere kvinder i ledelse.

Dansk Erhverv finder, at myndighedernes arbejde for at fremme ligestilling mellem kennene kan
og bar medvirke til at skabe et godt udgangspunkt for de enkelte virksomheder til at drage nytte
af den fulde talentmasse, men Dansk Erhverv finder ogs4, at de danske virksomheder er bedst til
at vurdere, hvem der er mest egnet til jobbet. Virksomhederne foretager derfor en nggtern, reali-
stisk og konkret afvejning i forhold til kenssammensztning, bundlinje, ambitioner og for virk-
somheden relevante tiltag, herunder ogs& med fokus p4, at erhverve de rette kompetencer til virk-
somheden.

Dansk Erhverv finder endvidere, at erhvervslivets arbejde med kenssammensatningen pa virk-
somhedernes ledelsesniveauer grundlaggende skal vare forretningsdrevet og bygge pa et princip
om frivillighed, da dette sikrer storre forankring og engagement i virksomheden.

Med lovforslaget bliver der indfart regler, der skal medvirke til at {4 flere kvinder i ledelsen i de
storste danske virksomheder.

Dansk Erhverv har med tilfredshed noteret sig, at virksomhederne — med de nye regler - ikke vil
blive medt med et krav om kvoter for det underreprasenterede ken. Dansk Erhverv er imod kvo-
ter, da det hverken er godt for virksomhederne eller for kvinderne, at det sker med tvang.

ARK
ark@danskerhverv.dk
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Dansk Erhverv har derimod noteret sig, at de nye regler i stedet kommer til at betyde at arbejdet
med lige vilkdr og muligheder, for begge kon, kan hindteres med respekt for virksomhedernes
forskelle og interne muligheder og indeholder felgende:

® At virksomhederne skal opstille et maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i virk-
somhedens gverste ledelsesorgan.

e Atvirksomhederne skal udarbejde en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede
kon i virksomhedens ledelsesniveauer generelt.

e At virksomhederne forpligtes til at redeggre for status for opfyldelsen af det opstillede méital
og for politikken i drsregnskabet.

e At virksomhederne ikke vil blive madt af badestraf, hvis méltallet ikke nés.

e At bade kan gives, hvis virksomheden ikke har opstillet méltal, udarbejdet politik eller undla-
der at redeggre for méltal og politik.

Specifikke bemzrkninger

De ligestillingsmaessige konsekvenser ved de nye regler synes ikke, efter Dansk Erhvervs mening,
at kunne std mil med de skonomiske og administrative byrder erhvervslivet tilfgjes. I vaerste fald
kan det ga ud over konkurrenceevne og vaekst ikke mindst fordi virksomhederne med forslaget
ogsa vil blive madt af en bedestraf, hvis de ikke overholder opstilling af méltal og formulering af
politik samt undlader at afrapportere herom.

Dansk Erhverv er principielt imod lovgivning om rapportering, da Dansk Erhverv gnsker at ned-
bringe erhvervslivets administrative byrder.

Dansk Erhverv ligger derfor vaegt p4, at regeringen i sin opfelgning p4, om reglerne resulterer i en
mere ligelig fordeling af mand og kvinder i virksomhedernes gverste ledelsesorganer ogsé vurde-
rer de administrative og skonomiske byrder erhvervslivet bliver tilfort med regeringens lovforslag
om regler for kenssammenszatningen i virksomhedens gverste ledelsesorgan samt regler for poli-
tik om kenssammenszatningen i virksomhedens ledelsesniveauer generelt.

Med venlig hilsen

Anne-Marie Rgge Krag
Arbejdsmiljekonsulent
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8. AUGUST 2012
J.nr.: 540.10/27378/KIPR

Vedr.: Horing over udkast til forslag til lov om aendring af selskabsloven, lov om visse
erhvervsdrivende virksomheder, lov om erhvervsdrivende fonde, arsregnskabsloven, lov om
finansiel virksomhed, lov om betalingstjenester og elektroniske penge, lov om
investeringsforeninger m.v. oq lov om veerdipapirhandel (Indferelse af regler om maéltal og
politikker for den konsmeaessige sammenszaetning i det gverste ledelsesorgan samt for
afrapportering herom)

Erhvervsstyrelsen har ved e-mail af 29. juni 2012 anmodet om Institut for Menneskerettigheders
eventuelle bemaerkninger til ovennaevnte udkast til lovforslag vedrgrende en raekke love.

Lovforslaget indeholder indfgrelse af regler om maital og politikker for den kgnsmaessige
sammensatning af det gverste ledelsesorgan samt for afrapportering herom.

Instituttet har samtidig udarbejdet hgringssvar vedrarende udkast til 2endring af ligestillingsloven
om indfgrelse af tilsvarende regler for maltal og politikker for den kpnsmaessige sammensaetning
m.v., vort j.nr. 540.10/27377. Der henvises i det falgende til ministerens for ligestitlings lovforslag,
hvor det er relevant. Instituttets hgringssvar til ministerens for ligestilling er vedhaeftet dette
hgringssvar.

1. Baggrund

Formalet med lovforslaget er at skabe en mere ligelig fordeling af maend og kvinder i de gverste
ledelsesorganer, typisk bestyrelsen, i en raekke store virksomheder. Siledes er hensigten at skabe
reelle fremskridt i udviklingen af andelen kvinder i bgrsnoterede selskaber, store erhvervsdrivende
virksomheder, store erhvervsdrivende fonde samt en rakke finansielle virksomheder. Lovforslaget
indgar sammen med et forslag til andring af ligestillingsloven fra ministeren for ligestilling i
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regeringens indsats for skabe reelle fremskridt i udviklingen af andelen af kvinder i toppen af private
og statslige virksomheder.

2. Kort om menneskeretten

Kvinders lige deltagelse i beslutningstagning og ledelse er reguleret i Konventionen om afskaffelse af
alle former for diskrimination imod kvinder (CEDAW), artikel 7, hvoraf fglgende bl.a. fremgar:

"De deltagende stater skal tage alle passende forholdsregler til at afskaffe diskrimination imod kvinder i landets politiske og
offentlige liv, iszer til at sikre kvinder retten til p3 lige fod med maend:

a)...

b) at deltage i udformningen og gennemfgrelsen af regeringens politik, at bekleede offentlige stillinger og udfare alle
offentlige funktioner pa alle planer,

»

c)..

Et tilsvarende diskriminationsforbud fremgar af Konventionen om borgerlige og politiske rettigheder
art. 25.

CEDAW-Komiteen opfordrede i sine seneste konkluderende bemaerkninger af 7. august 2009 til, at
Danmark overvejer sin holdning til brug af midlertidige seerforanstaltninger med sigte pa at
fremskynde faktisk ligestilling mellem maend og kvinder pa alle omrader:

“25. ... It therefore encourages the State party to review its position on the use of temporary special measures in order to
accelerate the realization of women's de facto equality with men in all areas. The Committee recommends that the
strategy on women in management positions in the labour market and business sector include effective monitoring and
accountability mechanisms, including sanctions for non-compliance with voluntary commitments taken by employers and
other relevant groups, and encourages the State party to take further legislative measures as required ..."”

Pa EU-niveau indeholder traktaterne grundlzeggende ligestillingsrettigheder, der fastlegger
ligestilling mellem kvinder og maend samt forbud mod kegnsdiskrimination som en opgave, en vardi
og et grundlaeggende princip i artikel 2, 3(3) og 6, TEU og artikel 8, TEUF. Artikel 2, TEU lyder:

"Unionen bygger pd veerdierne respekt for den menneskelige veerdighed, frihed, demaokrati, ligestilling, retsstaten og
respekt for menneskerettighederne, herunder rettigheder for personer, der tilhgrer mindretal. Dette er medlemsstaternes
feelles veerdigrundlag i et samfund praeget af pluralisme, ikke-forskelsbehandling, tolerance, retfardighed, solidaritet og
ligestilling mellem kvinder og maend.”

Den Europaeiske Unions Charter om grundizeggende rettigheder artikel 23 bestemmer:

"Der skal sikres ligestilling mellem mand og kvinder pd alle omrdder, herunder i forbindelse med beskzftigelse, arbejde og
lgn.

Princippet om ligestilling er ikke til hinder for opretholdelse eller vedtagelse af foranstaltninger, der giver det
underreprasenterede kgn specifikke fordele.”
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En stat kan indfgre positive seerforanstaltninger efter artikel 157(4) TEUF, som omfatter ligestilling
p4 arbejdsmarkedet, og artikel 6 i direktivet vedr. kgnsligestilling i handel med varer og
tjenesteydelser.

Emnet ligelig deltagelse af maend og kvinder i beslutningsprocessen er behandlet i en raekke
resolutioner og henstillinger fra Ridet og er 1 ud af de 5 prioriterede omrader i EU-
Kommissionens "Strategi for ligestilling mellem kvinder og maend 2010-2015", hvor Kommissionen
meddeler, at den vil overveje malrettede initiativer til forbedring af kensbalancen i
beslutningstagningen. Som led heri har Kommissionen afgivet rapporten “Women in economic
decision-making in the EU: Progress report” og gennemfart en offentlig konsultation, ligesom
Kommissionen overvejer nye regler. Instituttets bemaerkninger til konsultationen vedhaeftes dette
hgringssvar.

3. Instituttets bemaerkninger

Institut for Menneskerettigheder finder det positivt, at erhvervs- og vaekstministeren fastsatter
politiske mal og udmenter disse i lovgivning for at skabe reelle fremskridt i udviklingen af andelen af
kvinder i en raekke store virksomheder. Ministeren har indtaenkt ligestilling i ministeriets
kerneopgaver og dermed bidraget til at opfylde en af de vigtigste forpligtelser i det statslige
mainstreamingarbejde. Endvidere har erhvervs- og vaekstministeren samt ministeren for ligestilling
med de foreliggende lovforslag fra begge ressortomrader skabt mulighed for en feelles og samordnet
fremdrift pa dette ligestillingsomrade.

Instituttet finder overordnet, at den foresldede model med pligt til at fastsaette maltal, udarbejde
politik og indberette er egnet til at fremme en mere ligelig fordeling af maend og kvinder i statslige
institutioner og virksomheders gverste ledelsesorganer. Det er positivt, at modellen henter
inspiration fra “Anbefalinger for god selskabsledelse” og pad denne baggrund integrerer de
foreslaede regler i en raekke centrale love under Erhvervsstyrelsens omrade savel som i
ligestillingsloven.

Instituttet har fglgende bemaerkninger til enkelte elementer i de foreslaede regler.

Indfgrelse af lovkrav til den kgnsmaessige sammensaetning samt definition

Erhvervsstyrelsens lovforslag indebzerer, at de virksomheder, som er omfattet af de enkelte
lovforslag, far pligt til at fastseette maltal og udarbejde politikker m.v., nar der foreligger “et
underrepraesenteret kgn”. Det fremgar af bemaerkningerne til de enkelte bestemmelser, fx den
foresldede bestemmelse i selskabslovens § 139 a, stk. 1, at ”... Det bemazerkes, at et k#n er
underrepraesenteret, ndr det udger mindre end 40 pct. Der er tale om en ligelig kensfordeling, nar
der foreligger en fordeling pa mindst 40/60 pct. af henholdsvis maend og kvinder...”. Ingen af
Erhvervsstyrelsens lovforslag indeholder dog bestemmelser, som fastsaetter krav om en ligelig
k@nsmaessig sammensaetning i de pageeldende ledelsesorganer.
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Instituttet fremhaever i den forbindelse, at den definition af "ligelig”, der fremgar af
ligestillingsministeriets "Vejledning om Ligestillingslovens kap. 4 om kgnssammensaetning af
offentlige udvalg, kommissioner og lign., kommunale og regionale udvalg m.v. og besaettelse af visse
bestyrelsesposter i den offentlige forvaltning m.v.”, er mere vidtgdende og praecis end de
definitioner, der fremgar af sdvel ovennavnte lovbemaerkninger som lovbemaerkningerne til
ligestillingsministerens lovforslag.

Vejledningen beskriver om betydningen af kravet om en ligelig kenssammensaetning i relation til
ligestillingslovens & 8 fglgende: "Nar et udvalg er omfattet af loven, bgr begge kgn vaere
reprasenteret med 50 procent. Der er dog ikke tale om et absolut krav, da udtrykket “bgr”
overlader et vist rum for fortolkning og konkret vurdering. Det vil ikke altid vaere muligt at
sammensaette et udvalg med lige mange kvinder og maend, der alle har de rette kvalifikationer og
den relevante sagkundskab. | praksis er en fordeling pd 40 % af det ene kgn og 60 % af det andet kgn
anset for lige.” | relation til § 11, stk. 3, beskriver vejledningen fglgende: "En "ligelig
kenssammensaeetning” betyder, som i § 11, stk. 1, at hvert kgn bgr vaere repraesenteret med 50
procent”. Denne definition betyder efter instituttets opfattelse, at kravet om en ligelige
kenssammensaetning betyder, at der skal sigtes efter 50/50 og ikke 40/60, naturligvis med det
forbehold, der fglger af ordet “bor”, sddan som det fremgar af vejledningen og af
lovbemaerkningerne.

Instituttet finder for det fgrste, at den pligt til at sigte mod en ligelig kensfordeling i forbindelse
fastsattelse af maltal m.v., som er formuleret i bemaerkningerne til den foresldede bestemmelse i
selskabslovens § 139 a, stk. 1, ber fremga direkte af bestemmelsen. For det andet bgr en definition
af, hvad der forstas ved ligelig, ogsa fremga heraf,

Tilsvarende gaelder for de gvrige love omfattet af lovforslaget.

Det bemaerkes, at instituttet i sit h@ringssvar til ministeren for ligestilling har anbefalet, at der
indfgres samme niveau for sammensaetningen af kvinder og maend i ligestillingslovens § 11, stk. 1 og
2, nemlig en ligelig sammensaetning. Instituttet har endvidere anbefalet, at der indfares tydelige
definitioner af, hvad der forstas ved henholdsvis ligelig og afbalanceret sammenszaetning direkte i
ligestillingsloven. Der henvises til vort hgringssvar.

¢ Institut for Menneskerettigheder anbefaler — med henblik pa at fremme den enkeltes
menneskerettigheder ~ at det fastsaettes krav i alle relevante lovforslag om, at de relevante
ansvarlige organer bgr have en ligelig sammensaetning af kvinder og maend.

¢ Institut for Menneskerettigheder anbefaler endvidere — med henblik p3 at fremme den
enkeltes menneskerettigheder — at der indfgjes tydelige definitioner af kravet om en ligelig
sammensaetning af kvinder og maend i de relevante love. | den forbindelse bgr definition af
ligelig i ligestillingsministerens vejledning anvendes, sdledes at malsaetningen i praksis ikke
saenkes.
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Fremme af ligestilling

Instituttet vurderer overordnet, at det er afggrende for de foreslaede reglers effektivitet, at der
samtidig sikres et tilstraekkeligt rekrutteringsgrundlag for kvinder til bestyrelser m.v. En mere ligelig
repragsentation af kvinder i institutionernes lederstillinger generelt er derfor en afggrende
forudsaetning for at opna en mere ligelig fordeling i bestyrelsen og andre kollektive ledelsesorganer.

Instituttet fremhaever, at den foreslaede forpligtelse til at udarbejde politikker alene angar et
snzevert udsnit af mulige tiltag for at styrke rekrutteringsgrundlaget. Instituttet har i sine
bemaerkninger til EU-Kommissionens konsultation peget pa fglgende rekrutteringsprocesser pa
arbejdsmarkedet, hvor der kan tages saerlige initiativer: Saerlige tilbud om professionel
lederuddannelse rettet til kvinder, seerlige initiativer til stgtte for kvindelige iveerksaettere, interne
traeningsprogrammer i institutionen/virksomheden med szerligt sigte pa egne kvindelige ansatte,
mentorprogrammer for kvindelige ledelseskandidater og seerlige pligter for
rekrutteringsvirksomheder til at sikre diversitet i deres ydelser og databaser.

Ligestillingsministeren har i medfgr af ligestillingslovens § 3, stk. 2, mulighed for at fastsaette regler,
som tillader egnede tiltag af denne karakter bade pa ligestillingslovens og ligebehandlingslovens
omride. | Bekendtggrelse om initiativer til fremme af ligestilling, som er udstedt i medfgr af
ligestillingslovens § 3, stk. 2, beskrives i §§ 1-3 forsggs- og udviklingsinitiativer, kursus og
uddannelsesvirksomhed samt annonceringspraksis, som er tilladt med henblik pa at fremme
ligestilling for det underreprasenterede kgn.

Instituttet har i sit hgringssvar til ministeren for ligestilling anbefalet, at ligestillingsministeren som
led i gennemfarelsen af lovforslaget tager initiativ til at tillade yderligere foranstaltninger til fremme
af ligestilling p& de omrader, der har betydning for institutioners og virksomheders rekruttering af
kvinder til sdvel de gverste ledelsesorganer som alle ledelsesniveauer genereit.

Instituttet finder, at Erhvervsstyrelsen som led i lovforslagets implementering bgr udarbejde en
vejledning til virksomhederne med forslag til politikker og information om tilladte initiativer, som er
egnede til at gge andelen af kvinder i ledelsesniveauerne generelt, herunder initiativer, som i gvrigt
kan forbedre rekrutteringsgrundlaget for kvinder i ledelse.

s Institut for Menneskerettigheder anbefaler derfor — med henblik pa at fremme den enkeltes
menneskerettigheder — at Erhvervsstyrelsen udsender en vejledning, der giver
virksomhederne forslag til egnede politikker, som kan @ge andelen af det
underrepraesenterede kgn i ledelsesniveauer generelt, og som informerer samt vejleder om
tilladte initiativer til fremme af ligestilling, jf. bekendtggrelse om fremme af ligestilling.

Til orientering vedlaegges kopi af Institut for Menneskerettigheders svar til EU-Kommissionen vedr.
konsultation om "Gender imbalance in corporate boards in EU”.

Med venlig hilsen
Jonas Christoffersen

Direktor

INSTITUT FOR MENNESKERETTIGHEDER ER OPRETTET VED LOV AF 6.6.2002 OM ETABLERING AF DANSK CENTER FOR INTERNATIONALE STUDIER OG
MENNESKERETTIGHEDER. INSTITUTTET ER ETABLERET SOM NATIONAL MENNESKERETTIGHEDSINSTITUTION | HENHOLD TIL FN'S PARIS PRINCIPPER.
INSTITUTTET VIDEREF@RER DE AKTIVITETER, DER SIDEN 1987 BLEV VARETAGET AF DET DANSKE CENTER FOR MENNESKERETTIGHEDER.
INSTITUTTET VARETAGER FORSKNING, INFORMATION, UNDERVISNING, DOKUMENTATION OG INTERNATIONALE PROGRAMMER.






Erhvervsstyrelsen

Att.: Anne Aarup Fenger
Kampmannsgade 1
1780 Kgbenhavn V

E-mail:annfen@erst.dk

Lovudkast om flere kvinder i bestyrelser

Erhvervsstyrelsen har den 29. juni 2012 sendt udkast til forslag til 2endring
af selskabsloven mv. (Indfgrelse af regler om maltal og politikker for den
kgnsmaessige sammensaetning i det gverste ledelsesorgan samt afrapporte-
ring herom) i hgring.

Det er Finansrddet og Realkreditforeningens overordnede holdning, at det er
positivt, at den enkelte virksomhed fdr mulighed for selv at tilrettelaagge
processen for, hvordan der kommer flere kvinder i ledelsen. Finansradet og
Realkreditforeningen har nedenstdende konkrete bemaerkning til lovforsla-
get.

Det fremgdr af den foresldede § 139 a, stk. 4, at et datterselskab, som ind-
gér i en koncern, kan undlade at opstille maltal og udarbejde en politik, jf.
stk. 1, hvis moderselskabet opstiller m&ltal og udarbejder en politik for den
samlede koncern. Finansradet og Realkreditforeningen antager, at kravet
ogsa vil vaere opfyldt for et dansk datterselskab med et udenlandsk moder-
selskab, hvis moderselskabets maital og politik opfylder kravet i § 139 a,
stk. 1.

Med venlig hilsen
Tina Oreskov

Rikke Friborg

Direkte 3370 1080 Direkte 3370 1114

14, august 2012

Finanssektorens Hus
Amaliegade 7
1256 Kebenhavn K

Telefon 3370 1000
Fax 3393 0260

mail@finansraadet.dk
www.finansraadet.dk

Journalnr. 321/01
Dok. nr. 315413-v1






Erhvervsstyrelsen, att. Anne Aarup Fenger
Ministeriet for Ligestilling og Kirke, att. Anna Karina Heiss Mathiassen,
j.nr. 2012-2963

Danske Regioner har ved skrivelser af 29. juni 2012 modtaget forslag til lov
om #ndring af selskabsloven m.fl. i hering fra Erhvervsstyrelsen og forslag
til a2ndring af ligestillingsloven fra Ministeriet for Kirke og Ligestilling.

Overordnet er forslagene udarbejdet med henblik pd at sikre en mere ligelig
fordeling af mand og kvinder i det everste ledelsesorgan i en rekke storre
virksomheder. Det foreslés, at virksomhederne skal opstille méltal for det
underreprasenterede ken, ligesom der skal udarbejdes en politik med hen-
blik pa at @ge andelen af det underreprasenterede ken generelt i ledelsesni-
veauerne.

Manglende opstilling af maltal kan sanktioneres, hvorimod den omstendig-
hed, at méltal ikke nés, ikke teenkes sanktioneret.

Danske Regioner finder formélet anerkendelsesvardigt.

Danske Regioner noterer sig, at der pa det regionale omrdde er konstateret
en kenssammensatning i de i perioden 2007-2009 indberettede 52 rad,
nevn og udvalg pd gennemsnitligt 44 pct. kvinder og 56 pct. mend, og i
perioden 2009-2011 45 pct. kvinder og 55 pct. mend i indberettede 49 rad,
nevn og udvalg. Henset til, at ligestillingsloven definerer ligelig kenssam-
mens&tning som mellem 40 og 60 pct. af hvert ken, finder Danske Regio-
ner, at det konstaterede er tilfredsstillende.

Danske Regioner har ikke yderligere bemaerkninger i anledning af de frem-
sendte forslag.
Med venlig hilsen

Malene Vestergaard Serensen

15-08-2012

Sag nr. 12/1273 12/1274
Malene Vestergaard Serenser
Tel. 35298243

E-mail: Mvs@pregioner.dk






Erhvervsstyrelsen

Langelinie Allé 17 Sagsnr. 08-1040
2100 Kebenhavn @. Vores ref. LRI/JLY/BHF
Deres ref.

Den 17. august 2012

Hering: Lov om &ndring af selskabsloven, lov om visse erhvervsdrivende
virksomheder, lov om erhvervsdrivende fonde, arsregnskabsloven, lov om
finansiel virksomhed, lov om betalingstjenester og elektroniske penge, lov om
investeringsforeninger m.v. og lov om vardipapirhandel

LO har modtaget ovennavnte hering og skal i den forbindelse bemarke folgende:

Indledningsvis finder LO det positivt, at der nu indferes regler om maltal og
udarbejdelse af en politik for at sge andelen af det underreprasenterede keon for si
vidt angdr de omfattede private virksomheder.

Da formélet med lovforslaget er, sammen med @ndringen af ligestillingsloven, at
skabe reelle fremskridt i udviklingen af andelen af kvinder i private og statslige
virksomheders bestyrelser m.v., ser LO dog gerne at der indfores regler om en
afbalanceret sammensetning af mand og kvinder i lighed med de regler der geelder
for statslige og overvejende statsligt ejede institutioner og virksomheder. En pligt til
at opstille méltal og udarbejde politikker er efter LOs opfattelse ikke i sig selv
tilstreekkelig.

Ligeledes er det LO's opfattelse at kredsen af omfattede virksomheder ber udvides.
Lovforslaget antages at omfatte de ca. 1.100 sterste danske virksomheder, men ber
efter LO’s opfattelse omfatte en sterre gruppe.

Tal fra Erhvervsstyrelsen viser at kvinder alene udgjorde 19,18 pct. i 2011 i samtlige
aktieselskabers bestyrelser. Heraf udgjorde de statslige aktieselskabers kvindeandel
23 pet. Der er med andre ord behov for et loft for s& vidt angar de private
virksomheder, og derfor ber der i lovgivningen inddrages flere virksomheder end de
ca. 1.100 ligesom forpligtelserne ber skerpes som navnt ovenfor.

@vrige bemaerkninger

I foréret blev den sikaldte lov om gennemsigtige lenoplysninger evalueret og kaldt
for den “hemmelige lov”, fordi stort ingen har lavet den kensopdelte lonstatistik som
loven palegger dem. Den overordnede forklaring pa det er, at stort set ingen har
veeret klar over denne lovforpligtigelse.

Faren ved narverende initiativ er s& vidt vi kan se den samme — og derfor ser vi en
rezkke opgaver der skal loses og leftes, skal lovens hensigt blive til virkelighed og vi



kan nzrme os en ligestilling af den samfundsmassige magt der er bundet op i danske
virksomheder:

e Det bliver en kommunikationsmassig udfordring at gere opmarksom pé det
ny initiativ — og hvilke forventninger der ligger i loven til de 1100
virksomheder.

e De ferreste af disse virksomheder sidder formentlig inde med en viden om
ken pa et niveau, hvor man uden hjelp og stette udefra, kan lofte opgaven
meningsfuldt og effektivt.

e Og endelig vil der vare et moniterende og opfelgende element, der skal
bidrage til at de enskede forandring sker!

Vi er af den overbevisning at det nedvendige beredskab til at lofte disse tre
kerneopgaver i forhold til den ny lov ikke findes i dag — og vi vil derfor gerne
opfordringen regeringen til at finde de ekonomiske midler det vil kreeve.

Afslutningsvis noterer vi os, at man i ligestillingsvurderingen giver udtryk for at
lovforslaget har sterre effekt for kvinder end for mand som enkelt individer. Men de
forholdsvis fa kvinder der skal ind i ledelse og i bestyrelser og det tilsvarende antal
meend der ”skal ud”, vel ikke er de mest interessante her. Det er til gengeld bade
kvinder og mand som samlet gruppe og LO er af den opfattelse at en sterre grad af
ligestilling er en lige stor fordel for bade kvinder og maend.

Heringssvaret afgives under forudstning af godkendelse i LO’s Daglige Ledelse,
tirsdag den 21. august 2012.

Med venlig hilsen

D S@\

o s\
- e
Lizette Risgaard

-



Dansk
Kuindesamfund

Niels Hemmingsensgade 10, 3
1153 Kobenhavn K

Tel.: 33157837
www.danskkvindesamfund.dk

Besvarelse af heringsmateriale om Forslag til lov om sndring af lov om
ligestilling af kvinder og maend og Forslag til lov om sendring af selskabsloven,
lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, lov om erhvervsdrivende fonde,
arsregnskabsloven, lov om finansiel virksomhed, lov om betalingstjenester og
elektroniske penge, lov om investeringsforeninger m.v. og lov om
vaerdipapirhandel.

Heoringssvar fra Dansk Kvindesamfund

Dansk Kvindesamfund svarer nedenfor samlet pé de forslag om lovandringer, der er
udarbejdet af henholdsvis Erhvervs- og Ligestillingsministeriet.

Bemarkninger til lovforslag stillet af erhvervsministeren

Dansk Kvindesamfund er glade for, at regeringen med det nye forslag om, at private
virksomheder skal opstille méltal og handlingsplan for andel af kvinder i deres
bestyrelser, intervenerer i et omrade, som staten traditionelt set har veeret meget
pépasselig med at bevaege sig ind i. Spergsmalet om, hvorvidt begge ken er
representeret i virksomheders bestyrelser, er et samfundsanliggende; dels fordi, det
giver en helt skeev magtstruktur i samfundet, hvis kun det ene kon er representeret i
fora, hvor afggrende beslutninger tages; og dels, fordi samfundet har en interesse i, at
hele talentmassen bringes i spil, s virksomhederne klarer sig bedst muligt.

Informationskampagner, kandidatdatabaser, best practice”-formidling og
virksomhedsnetveerk til trods er det ikke lykkedes at gore noget ved den meget lave
andel af kvinder i de danske bestyrelser. Det mé derfor synes klart for enhver, der
forfegter dette mal, at der ma tages andre midler i brug, og at staten ma intervenere i
virksomhedernes indre anliggender.

Dansk Kvindesamfund havde umiddelbart hellere set, at regeringen havde sat et
maltal for, hvor mange medlemmer af hvert ken, der som minimum skal indgd i en
bestyrelse (en sdkaldt "kvote”). Alternativt kunne man have anvendt en sdkaldt
gulerod-model”, hvor kun virksomheder med f.eks. minimum 40 pct. af hvert ken i
bestyrelsen kan handle med det offentlige. Staten ville da have anvendt sin rolle som
keber i strategisk gjemed, og det ville for alvor have givet en reekke virksomheder et
ekstra incitament til lede efter potentielle bestyrelseskandidater i den kvindelige del af
talentmassen.

Den model, som regeringen foreslér, kan ses som et skridt i den rigtige politiske
retning, men Dansk Kvindesamfund tvivler pa, at modellen — i sin nuvarende form —
vil have en afgerende effekt. Det skyldes blandt andet, at modellen hverken
indeholder krav til kvaliteten af virksomhedens arbejde med de verktajer, som
lovforslaget palegger; krav til det ambitionsniveau, som virksomheden métte stile
efter; eller sanktioner, der bevirker, at virksomheden har et betydningsfuldt incitament
til at kaste sig over opgaven.



Séfremt regeringen holder fast i sin nuverende model vil Dansk Kvindesamfund
advare mod, at lovforslaget kan have en rakke negative konsekvenser. Det skyldes, at
virksomheden for at f4 en positiv gevinst ud af de redskaber, som lovforslaget
indeholder, selv skal poste energi, viden og ressourcer ind i processen. Ger den ikke
det — og det er der pga. de svage sanktionsmuligheder og det generelle lave
vidensniveau desvarre overh@ngende risiko for, at mange virksomheder ikke vil gore
- vil den ikke opleve at fa et positivt resultat som folge af lovforslagets verktg;j.
Tvertimod er der en overhengende risiko for, at virksomheden vil opleve
verktejerne (og deres formal) som en uhensigtsmaessig administrativ byrde. I dette
tilfzelde tjener regeringens lovforslag et formal, der er helt modsat det tiltenkte.

Séfremt regeringen valger at holde fast i lovforslagets overordnede model, opfordrer
Dansk Kvindesamfund derfor til, at man overvejer folgende punkter:

Viden om lovforslagets redskaber: Hvordan forestiller regeringen sig, at
virksomhederne skal f& viden om, hvordan de anvender de nye, meget overordnede
redskaber? I lovforslaget er der umiddelbart ikke afsat ressourcer til at uddanne eller
vejlede virksomhederne i brugen af de forskellige redskaber, som lovforslaget
pélaegger virksomhederne at benytte (opstilling af realistisk maéltal og plan for
opfyldelse heraf etc.). Lovforslaget bygger for sa vidt pa en antagelse om, at
virksomhederne allerede ligger inde med omfattende viden om, hvordan de skal
rekruttere kvinder til bestyrelsen etc. Spergsmalet er imidlertid, om det virkelig
forholder sig sddan. Netop det faktum, at de danske virksomheder ikke har form3et at
rekruttere flere kvinder, selvom emnet har haft stor bevigenhed, tyder p4, at
virksomhederne mangler viden om, hvordan de skal bere sig ad.

Dansk Kvindesamfund opfordrer derfor regeringen til at afsatte ressourcer til at yde
virksomhederne bistand i form af rddgivning, der tager udgangspunkt i den enkelte
virksomhed. Kan der ikke afsettes ressourcer hertil, ber der som minimumstilbud
ydes offentlig rddgivning om keb af individuel radgivning (evt. kan denne opgave
placeres i de regionale Vaksthuse). Ministeriets hjemmeside — de gode cases og
generelle veerktgj til trdds — er ganske givet ikke nok for den virksomhed, der onsker
at arbejde serigst med problemstillingen.

Evaluering af lovens effekt: I lovforslaget hedder det, at "Erhvervsstyrelsen
Sforetager en drlig evaluering af virksomhedernes afrapporteringer i de kommende ar.
Der gennemfores endvidere en evaluering af lovforslaget efter 3-4 ar med henblik pa
at se, om der er sket reelle fremskridt i udviklingen af andelen af kvinder i
virksomheder.”’ Netop fordi regeringen med dette lovforslag foretager et
pionérarbejde i den forstand, at modellen ikke er set for, er der stor usikkerhed
omkring hvilken effekt, lovforslaget vil have. Derfor er en grundig — og lebende -
evaluering afgerende.

Dansk Kvindesamfund opfordrer derfor regeringen til at afsatte de ressourcer, der er
nedvendige for at kunne foretage en sddan evaluering og efterfolgende fremlegge
evalueringens resultat for offentligheden. I forbindelse med evalueringen af loven vil
det desuden vare hensigtsmassigt, hvis lovforslaget bliver mere eksplicit omkring,
hvor stor en andel af kvindelige bestyrelsesmedlemmer, der skal vare i de forskellige
brancher om tre- fire 4r, for at lovforslaget har veret succesfuldt. Uden en klar
beskrivelse af lovforslagets overordnede mal bliver det nemlig seerdeles vanskeligt at



foretage en samlet vurdering af dets effekt og succes.

Sanktioner: Lovforslaget indeholder en bestemmelse om en strafferetslig bede, som
palaegges af domstolen, sifremt virksomheder ikke overholder lovens bestemmelser.
Ministeriet eller dets styrelser gives altsd ikke kompetence til at udstede bader, sddan
som man kender det fra f.eks. skatte- og levnedsmiddelomradet.

Dansk Kvindesamfund opfordrer regeringen til at blive mere eksplicit omkring,
hvordan man vil sikre sig, at loven folges af virksomhederne. Vil man hvert ér tiekke
alle de omfattede virksomheders hjemmesider og rsrapporter for at undersege,
hvorvidt de har overholdt loven? Vil man blot foretage stikpravekontroller? Og vil
man melde alle virksomheder, der ikke overholder loven, til politiet? I s fald synes
lovforslagets forventede skonomiske konsekvenser for det offentlige at vaere
undervurderet i lovforslagets sammenfattende skema, idet ikke kun Erhvervsstyrelsen,
men ogsé politiet (og domstolen) skal afsette ressourcer af ikke ubetydelig karakter.
Det er imidlertid klart, at en overvagning af omrédet er af afgerende betydning for
virksomhedernes anvendelse af lovforslagets redskaber. Dette illustreres af den
ineffektivitet, som lovbestemmelsen om udarbejdelse af kensopdelt lenstatistik og
redegporelse har vist sig at indeholde. Sdledes peger SFI’s rapport om
virksomhedernes anvendelse af kensopdelt lgnstatistik p4, at kun en tredjedel af
virksomhederne laver kensopdelt lgnstatistik eller redeggrelse (SFI, Helle Holt &
Mona Larsen, KONSOPDELT LONSTATISTIK OG REDEGORELSE OM
LIGE LON, 2011). En lignende begrenset brug af det aktuelle lovforslags
redskaber for kensligestilling i de danske virksomheder ber undgés, og vi opfordrer
regeringen til at forholde sig mere eksplicit til, hvordan man vil sikre dette.

Offentliggerelse af redegorelse: Ministeren foresldr, at offentliggerelsen af
redegorelsen skal ske enten i virksomhedens &rsrapport eller pd virksomhedens
hjemmeside. Denne fleksibilitet gor det neermest umuligt for den enkelte borger,
forbruger, interesseorganisation samt pressen at danne sig et overblik over, hvordan
(og hvorvidt) virksomheder anvender lovens redskaber. P4 denne made mindskes
offentlighedens mulighed for at felge udviklingen i dette samfundsmaessige meget
vigtige spergsmaél.

Dansk Kvindesamfund opfordrer derfor til, at man forpligter de virksomheder, der er
omfattet af loven, til at offentliggere deres redegerelse ef sted. F.eks. via et link pd
virksomhedshjemmesidens forside.

Bemarkninger til lovforslag stillet af ligestillingsministeren

Regeringen ber sztte miltal: Konsligestilling er en kernevardi i samfundet, og
staten ber arbejde progressivt og g forrest for denne veerdi pé alle parametre. Ogsa de
interne.

Det undrer os derfor, at regeringen, der er de statslige virksomheders og institutioners
gverste ledelse, i lovforslaget blot palagger disse at opstille maltal for, hvor mange af
det underreprasenterede ken, der skal indgd i de sverste ledelsesorganer. Dermed
undlader man jo netop at folge de anvisninger, som man ved lov palegger de private
virksomheders gverste ledelse. Det vil have en vigtig signalverdi, hvis regeringen i



stedet selv stter et méltal for, hvor mange af det underreprasenterede ken, der ber
vere i en virksomheds eller institutions bestyrelse, nér staten er arbejdsgiver.

Bagatelgrzaense: Det undrer desuden Dansk Kvindesamfund, at regeringen kun mener,
at offentlige virksomheder med mere end 50 ansatte skal udarbejde en politik for at f3
flere kvinder i ledelsen. Bagatelgraensen — der felger bagatelgrensen i
Ligestillingslovens bestemmelser om indberetning af ligestillingsedegorelser — er,
ligesom bagatelgraensen for indberetning af ligestillingsredegerelser, sat for hejt.
Ogsa offentlige virksomheder med 40, 30 eller 20 medarbejdere har brug for en
ligestillingspolitik og en ledelse, der er strengt opmerksom pa kensligestilling, nér de
rekrutterer ledere.

Dansk Kvindesamfund uddyber gerne ovenstiende betragtninger og anbefalinger.

Pa vegne af Dansk Kvindesamfund

Mette Marie Stahr Harder
Nestforkvinde i Dansk Kvindesamfund



FINANSFORBUNDETS BEMARKNINGER TIL FORSLAG TIL LOV OM ANDRING
AF SELSKABSLOVEN, LOV OM VISSE ERHVERVSDRIVENDE VIRKSOMHEDER,
LOV OM ERHVERVSDRIVENDE FONDE, ARSREGNSKABSLOVEN, LOV OM

FINANSIEL VIRKSOMHED, LOV OM BETALINGSTIJENESTER OG ELEKTRONISKE

PENGE, LOV OM INVESTERINGSFORENINGER M.V. OG LOV OM
VAERDIPAPIRHANDEL

Finansforbundet har gennem en laengere 8rraekke arbejdet aktivt pd at fremme
iszer kvinders vilkar og muligheder for at ggre karriere - bade p3 ledelsesniveau
og i bestyrelserne.

Finansforbundet er derfor fuldstaendig enig i malsaetningen om en mere ligelig
fordeling af maend og kvinder i de gverste ledelsesorganer, og en forbedring af
kvindernes repraesentation i virksomhedernes ledelsesniveauer generelt.

Finansforbundet ser dermed med tilfredshed pd det lovforsiag, der er fremsendt
af Erhvervsstyrelsen den 29. juni 2012, og Finansforbundet har ingen specifikke
bemaerkninger til selve lovforslaget.

Finansforbundet vil dog opfordre de bergrte ministerier til at fa udarbejdet en
mere anvendelsesorienteret guide/vejledning, der kan danne grundlaget for
dialog og samarbejde mellem ledelse og medarbejderorganisationen pa den
enkelte arbejdsplads. Der er ingen tvivl om, at ligestillingsarbejdet fremmes
bedst ved at skabe bevidsthed og en aktiv indsats blandt bade ledelse,
tillidsrepraesentanter og medarbejdere.

Herudover bgr en s&dan guide/vejledningen komme dels med forslag til, hvordan
den enkelte virksomhed kan fremme kenssammensatningen deis formidle viden
og erfaringerne fra andre virksomheder, der har arbejdet med omradet. En
lignende guide blev udarbejdet i forleengelse af de nye regler om kgnsopdelt
Ignstatistik tilbage i 2007. Finansforbundet deltager gerne i udarbejdelsen af en
sadan guide/vejledning.

Med venlig hilsen

Linda Fauerholm
@konomisk-politisk konsulent
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Anne AaruE Fenger (EOGS)

Fra: Dorte Rolff <dro@shipowners.dk>
Sendt: 20. august 2012 09:04

Til: Anne Aarup Fenger (EOGS)

Emne: SV: Hering over kvinder i bestyrelse

Erhvervsstyrelsen
Att: Anne Aarup Fenger, annfen@erst.dk

Tak for det tilsendte lovforslag om andring af selskabsloven m.fl. om indf@relse af regler om méltal og politikker for
den kgnsmaessige sammensatning i det gverste ledelsesorgan og afrapportering herom.

Vi stgtter ideen bag lovforslaget om at udnytte talentmassen i Danmark optimalt. Vi synes derfor, at forslaget ikke
alene burde adressere kgn, men mangfoldighed generelt pa linje med Anbefalingerne for god Selskabsledelse.

Vi er enige i, at forslaget omhandler sivel det gverste ledelsesorgan som ledelsesniveauer generelt, idet
talentmassen ogsa skal udnyttes i den daglige ledelse, og idet en vis ledelseserfaring er en forudsaetning for at skaffe
egnede kandidater til det gverste ledelsesorgan. Vi tilleegger det afggrende betydning, at det er virksomhederne og
de erhvervsdrivende fonde mv. (herefter “virksomhederne”) selv, der saetter maltal og udarbejder politik og dermed
kan tage hensyn til bl.a. branchespecifikke forskelle.

Reglernes anvendelse mener vi rent praktisk skal begraenses til store virksomheder med et vist antal ansatte, idet
dette er forudszetning for, at der opstilles en fornuftig politik. Da en virksomhed i henhold til forslaget kan vaere
omfattet p& grund af stor omsatning og balance og kun have ganske fa ansatte, ref. f.eks. § 1, nr. 1 om
selskabslovens § 139 a, stk. 2, anbefaler vi, at bagatelreglen for statslige aktieselskaber, jf. den foresldede § 1, nr. 1
om selskabslovens § 139 a, stk. 5, udvides til at inkludere alle de af lovforslaget omfattede selskaber,
erhvervsdrivende virksomheder og -fonde mv.

Vedr. § 4 om arsregnskabslovens § 99 b, stk. 5 stgtter vi, at oplysninger kan gives for hele koncernen som et
gennemsnitstal. Vi kan derimod ikke stgtte kravet om, at der skal gives oplysninger for hver virksomhed i koncernen,
der ikke har ndet den opstillede malsatning. Dette er en skaerpelse i forhold til gvrig CSR-rapportering, som vi ikke
ser behovet for. Det ma vaere den generelle status i koncernen, der er vigtig. Derudover vil et krav om specifikation
for store koncerner kraeve betydelig arbejde, og der er grund til at begraense lovforslagets gkonomiske og
administrative konsekvenser for erhvervslivet, hvis det kan ggres uden at skade formdlet, jf. lovforslagets
almindelige bemaerkninger pkt. 4 om et konsekvensforbrug pa mere end 10.000 timer for erhvervslivet.

Fra: Marianne Tullin [mailto:MarTul@erst.dk]
Sendt: 29. juni 2012 13:39

Cc: Anne Aarup Fenger (EOGS)

Emne: Haring over kvinder i bestyrelse
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KVINFO

Erhvervsstyrelsen
Att.: Anne Aarup Fenger
annfen@erst.dk

Kgbenhavn, 20. august 2012

Vedr. hering om lovforstag om @ndring af selskabsloven, lov om visse
erhvervsdrivende virksomheder, lov om erhvervsdrivende fonde,
arsregnskabsloven, lov om finansiel virksomhed, lov om betalingstjenester og
elektroniske penge, lov om investeringsforeninger m.v.. og lovom
vaerdipapirhandel

KVINFO hilser lovforslaget velkomment, som et skridt i den rigtige retning hen imod et
mere ligestillet samfund.

Det er positivt, at regeringen forpligter en relativt stor gruppe virksomheder, ca. 1100 i alt,
til at arbejde for en mere lige repraesentation af maend og kvinder i ledelserne, til at
opstille méltal og udarbejde en politik for at ge det underrepreesenterede ken. KVINFO
anser det for meget positivt, at regeringen kobler virksomhedernes forpligtelse til at
udarbejde en politik pa4 omradet med et generelt samfundsansvar, der handler om
ligestilling mellem kannene.

KVINFO finder det endvidere positivt, at virksomhederne skal redeggre for opfyldelsen af
forpligtelserne i arsregnskabet, sa det bliver muligt for virksomhederne at profilere sig pa
ligestilling, og det bliver tydeligt for offentligheden, hvorvidt virksomheden lever op til
forpligtelserne i loven.

KVINFO vil fores|a, at der etableres en kompetenceenhed, der kan bista, og understatte
virksomhederne i arbejdet med at opstille realistiske og ambitizse maltal. P4 den made vil
virksomhederne kunne drage nytte af den viden, som forskningen har generet om f.eks.
kensblind rekruttering.

Man kunne ogsa forestille sig, at en sadan enhed kunne stille redskaber til radighed,
facilitere processen og komme med konkrete anbefalinger til politikken vedr. f.eks.
personalepolitik, rekrutteringspolitik, anszettelsespolitik og karriereudvikling mv. Disse
anbefalinger kunne dels hjzelpe virksomhederne i udarbejdelsen af politikken, dels
kvalificere sammenligningsgrundlaget mellem virksomhederne, nar Erhvervsstyrelsen
skal evaluere virksomhederne.

KVINFO havde gerne set, at lovforslaget angav nogle anbefalede mailtal for
virksomhederne. KVINFO vil herudover foresl4, at regeringen selv opstiller méltal for
virksomhedernes samlede ggning af det underrepreesentede ken, sa lovens gennemslag
og succes kan males.

Med venlig hilsen,
THE DANISH CENTRE FOR

Pl bR Mentlo, RESEARCH AND INFORMATION
ON GENDER AND EQUALITY
. . Christians Brygge 3
Elisabeth Maller Jensen, Direktar DK-1219 Kabenhavn K

TIf: 331350 88
Fax:3314 1156

kvinfo@kvinfo.dk
www.kvinfo.dk
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Erhvervsstyrelsen

Att.: Anne Aarup Fenger
Dahlerups Pakhus
Langelinie Allé 17

2100 Kgbenhavn @

Kgbenhavn, den 20. august 2012

Hgringssvar vedrgrende forslag til lov om andring af selskabsloven, lov om visse
erhvervsdrivende virksomheder, lov om erhvervsdrivende fonde,
arsregnskabsloven, lov om finansiel virksomhed, lov om betalingstjenester og
elektroniske penge, lov om investeringsforeninger m.v. og lov om vaerdipapirhandel

Erhvervsstyrelsen har i e-mail af 29. juni 2012 bedt InvesteringsForeningsRadet om bemaerkninger til
lovforslag om andring af selskabsloven, lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, lov om visse
erhvervsdrivende fonde, arsregnskabsloven, lov om finansiel virksomhed, lov om betalingstjenester
og elektroniske penge, lov om investeringsforeninger m.v. og lov om vaerdipapirhandel.

Det foreslas, at der i lovforslagets § 5 indsattes en tilsvarende undtagelse for finansielle
virksomheder som den undtagelse, der fremgar af forslagets § 1, nr. 1 (selskabslovens § 139 a, stk. 5).
Sdledes at Finansielle virksomheder som i det seneste regnskabsar har beskeaeftiget under 50
medarbejdere, kan undlade at udarbejde en politik for at gge andelen af det underrepraesenterede
ken.

Det fremgar af lovforslagets § 7 nr. 1, at reglerne finder anvendelse, sdfremt foreningens aktiver er
mindst 500 mio. kr. Det foreslas, at det praeciseres, hvorvidt dette er pa afdelingsniveau eller
foreningsniveau, da det sadvanligvis er afdelingsniveau der ses pa i regnskabsmaessige
sammenhange, idet at afdelingerne udggr selvstandige gkonomiske enheder.

Det fremgar ligeledes af § 7 nr. 1, at foreningerne skal udarbejde en politik for at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn i virksomhedens ledelsesniveau generelt. Da det mest almindelige i
Danmark er, at foreningerne bliver administreret af et investeringsforvaltningsselskab (og derved
altsd ikke selv har et ledelsesniveau), foreslas det, at foreninger som administreres af et
investeringsforvaltningsselskab undtages fra dette krav, da det for disse bgr vaere reglerne, der
geelder for investeringsforvaltningsselskabet, som alene finder anvendelse.

Side 1 af 2 Amalicgade 31
DK 1256 Kabenhavn K

TIf. +45 3332 2981

E-mail: info@ifr.dk

www.ifr.dk



I de almindelige bemaerkninger til lovforslaget afsnit 2.3 om "indfgrelse af regler for méltal og
politikker for den kgnsmaessige sammensaetning i det gverste ledelsesorgan samt for afrapportering
herom" fremgar, at der er tale om ligelig kgnsfordeling, nér der er en fordeling p& mindst 40 pct.
kvinder og mindst 40 pct. maend. S3fremt denne kgnsfordeling er overholdt, skal der ikke opstilles
maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn, og der skal ikke udarbejdes en politik for at gge
andelen af det underrepraesenterede ken.

Det vil i forbindelse med denne definition pa ligelig fordeling vaere gnskeligt at f4 fastlagt, hvordan
afrunding skal forega ved beregningen af de 40 procent, som hvert kgn mindst skal udggre, nar de 40
procent ikke udggr et helt antal personer.

For en bestyrelse bestdende af 3 personer, som eksempelvis er en mulighed jf. lov om
investeringsforeninger m.v. § 32, stk. 5, udger de 40 procent 1,2 personer. Hvis dette tal skal
oprundes til 2 personer, kan der kun vaere 1 person af det andet kgn, hvorved dette kgn vil vaere
underreprasenteret og vice versa.

Ogsa for bestyrelser med flere end 3 personer vil der vaere behov for at f4 fastlagt, hvordan et ikke-
helt minimumstal for det enkelte kgn skal omsaettes til praksis.

Safremt der matte veere spgrgsmal eller kommentarer til det anforte, star
InvesteringsForeningsRadet naturligvis til radighed.

Med venlig hilsen

InvesteringsForeningsRadet

Jens Jgrgen Holm Mgller

Side 2 af 2 Amaliegade 31
DK 1256 Kabenhavn K

TIf. +45 3332 2981

E-mail: info@ifr.dk

www.ifr.dk




20. august 2012
HVR/ULJ/DGNY

Erhvervsstyrelsen
Att.: Anne Aarup Fenger

annfen@erst.dk

Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Ligestillingsafdelingen
lige@lige.dk

Horing over to lovforslag om indferelsen af regler om maltal og
politik for den kensmassige sammensaetning i det gverste ledel-
sesorgan samt afrapportering herom

DI har fra Erhvervsstyrelsen modtaget et udkast til forslag til lov om a@ndring af
selskabsloven, lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, lov om erhvervsdri-
vende fonde, arsregnskabsloven, lov om finansiel virksomhed, lov om betalingstje-
nester og elektroniske penge, lov om investeringsforeninger mv. og lov om veerdi-
papirhandel. DI har endvidere fra Ministeriet for Ligestilling og Kirke modtaget et
udkast til forslag til lov om @ndring af lov om ligestilling af kvinder og mand. De to
lovforslag har tilsammen til form4l at fremme andelen af kvinder i private og stats-
lige virksomheders bestyrelser m.v. med henblik pd en mere ligelig fordeling af
kvinder og mand i virksomheders gverste ledelsesorgan.

1. Generelle bemaerkninger til de to lovforsiag

DI er positiv overfor regeringens forslag til fremme af flere kvinder i ledelse og be-
styrelser uden brug af kenskvotering som middel til at fa flere kvinder i bestyrelser.
DI statter derfor overordnet de to lovforslag. DI tilslutter sig endvidere, at regerin-
gens model for at fremme flere kvinder i bestyrelser ikke kun omfatter private virk-
somheder, men tillige paleegges bestyrelser og kollektive ledelsesorganer i instituti-
oner inden for den statslige forvaltning.

DI er enig i behovet for at fa flere kvinder i danske bestyrelser. DI ser dog primert
dette behov motiveret af, at danske virksomheder vedvarende skal styrke kvaliteten
af bestyrelsesarbejdet for derved at bidrage til at gge virksomhedernes globale kon-
kurrenceevne. Der er derfor brug for, at alle relevante kompetencer bringes i spil.
Det er vasentligt at understrege, at DI ser kompetencer frem for ken som afggren-
de for at sikre kvaliteten af bestyrelsesarbejde og oge virksomhedernes konkurren-
ceevne. DI mener ikke, at en mere ligelig kensfordeling i sig selv fremmer en bedre
virksomhedsperformance.

DI anser saledes ikke behovet for at fokusere pé kensfordelingen som et spgrgsmal
om ligestilling mellem kennene, ligesom DI ikke mener, at en skev kensfordeling



er udslag af kensdiskrimination. Af samme arsag er DI ikke enig med regeringen i,
at virksomhedernes politik pa dette omrade er ”en politik for samfundsansvar” pa
linje med menneskerettigheder, sociale forhold, milje- og klimamassige forhold
m.m., séledes som det fremgar af afsnit 2.4 i de almindelige bemerkninger til Er-
hvervsstyrelsens lovforslag.

DI frygter, at rapporteringen om maéltal og politik vedrgrende kensfordelingen med
baggrund i bestemmelsen om rapportering om virksomheders samfundsansvar
(CSR) bliver endnu et skridt p3 en glidebane, hvor virksomhederne lgbende vil bli-
ve mgdt med lovkrav om at forholde sig til et stigende antal emner i deres rapporte-
ringer vedrorende samfundsansvar'. En sidan udvikling er ikke gnskelig, da ud-
gangspunktet ogsa fremadrettet m4 vare, at virksomhederne skal have den forngd-
ne fleksibilitet til at tilpasse CSR arbejdet konkret til virksomhedernes forretnings-
strategier for at opnd den sterste vardiskabelse til fzlles nytte for savel virksomhe-
der som samfundet.

DI er enig i, at den foresldede forpligtelse til at opstille maltal for det underreprae-
senterede ken kan motivere og stimulere virksomhederne til at arbejde strategisk
med at fremme flere kvinder i ledelse og bestyrelser. Det afgorende for lovforslagets
effekt er dog iser virksomhedernes arbejde med at udvide rekrutteringsgrundlaget
for bestyrelseskandidater via en politikudformning angiende kensfordelingen i
virksomhedens ledelsesniveauer generelt. Det bemzrkes dog, at bestyrelsesmed-
lemmer ikke rekrutteres fra virksomhedens egne razkker. Der vil derfor ikke ngd-
vendigvis vere nogen direkte sammenhang mellem kensfordelingen i en virksom-
hed ledelsesniveauer generelt og kensfordelingen i samme virksomheds bestyrelse.

2. Konkrete bemaerkninger til Erhvervsstyrelsens lovforslag

2.1. Pligt til at opstille méltal og udarbejde politik

Forslag til selskabslovens § 139 a, stk. 1, lov om visse erhvervsdrivende
virksomheder § 19 a, stk. 1, og erhvervsfondslovens § 25, stk. 4
Bestemmelsen om at virksomhederne skal opstille méltal for andelen af det under-
repraesenterede kon i bestyrelsen, normerer ikke hvilket méltal, der er det rette. DI
er enig i denne fremgangsmade, da maltal vil variere fra virksomhed til virksomhed
alt athengig af virksomhedens konkrete forhold og isaer rekrutteringsgrundlaget. I
tilknytning til bemerkningen om, at méltallet skal veere ambitigst og realistisk, kan
det derfor med fordel tilfgjes, at det stir virksomheden frit for at bedgmme, hvad
der er realistisk alt afhengig af virksomhedens konkrete forhold.

Bestemmelsen om at virksomhederne skal udarbejde en politik for at sge andelen af
det underreprasenterede kon i virksomhedens ledelsesniveauer generelt, er udfor-
met uden at stille materielle krav til politikken og dens indhold. Dog fremgar det, at
politikken skal beskrive selskabets indsats. DI er enig i, at loven ikke ber normere
politikken nzrmere, da denne vil ath&nge af den enkelte virksomheds konkrete
forhold. Det ber i den forbindelse praciseres i bemarkningerne, at bestemmelsen

' Rapporteringskravet, der blev indfert i 2009, er siledes allerede blevet udvidet med to
nye emner. Jf. lov nr. 546 af 18. juni 2012.



tillader virksomhederne selv at bestemme omfang og detaljeringsniveau for den pé-
geldende politik.

Grunden til at DI efterlyser en pracisering i bemarkningerne til bestemmelserne
om méltal og politik, er forst og fremmest, at disse bestemmelser palegger virk-
somhederne pligter, som hvis de ikke efterleves, er strafbelagte. Det er derfor ve-
sentligt at fa fastsliet i bemerkningerne, at lovens formuleringer giver virksomhe-
derne fleksibilitet til at selv at bestemme, hvordan disse pligter — og is@r pligten til
politikformulering - nermere skal efterleves.

Det fremgar af bemarkningerne til sdvel § 1 (selskabsloven), § 2 (lov om visse er-
hvervsdrivende virksomheder og § 3 (erhvervsfondsloven), at der ikke er krav om,
at virksomheden opstiller méltal og udarbejder politik, hvis der allerede er en lige-
lig kensfordeling i det gverste ledelsesorgan henholdsvis virksomhedens ledelsesni-
veauer generelt. DI er enig i, at virksomheder med en ligelig kensfordeling ber und-
tages fra pligten til at opstille maltal og udforme politik. Imidlertid ses der ikke at
vaere hjemmel hertil i de foresliede bestemmelser i selskabsloven, lov om visse er-
hvervsdrivende virksomheder samt erhvervsfondsloven. Sddan hjemmel ber tyde-
ligt fremga, da bestemmelserne er strafbelagte. Forslaget til drsregnskabslovens §
99 b, stk. 3 og 4 (lovforslagets § 4) indeholder efter DI’s opfattelse ikke den forngd-
ne hjemmel til at friholde virksomheder med ligelig konsfordeling fra pligten til at
opstille méltal og udforme politik, idet rsregnskabslovens § 99 b, stk. 3 og 4, alene
omtaler, hvad virksomheder med en ligelig konsfordeling skal oplyse i ledelsesbe-
retningen.

Forslaget til selskabslovens § 139 a, stk. 3 og 4, og erhvervsfondslovens
§ 25, stk. 6

DI tilslutter sig forslaget om, at det for at opfylde selskabslovens krav om méltal og
politik er tilstrekkeligt, at moderselskabet rapporterer pa koncernniveau, og at dat-
terselskaber siledes undtages i den situation, jf. forslaget til selskabslovens § 139 a,
stk. 3 og 4.

I forslaget til erhvervsfondslovens § 25, stk. 6 er medtaget en bestemmelse, der sva-
rer til forslaget til selskabslovens § 139 a, stk. 3. DI gar ud fra, at i en situation,
hvor en moderfond udarbejder koncernregnskab for den underliggende koncern,
herunder selskaber, som ellers ville vaere omfattet af selskabslovens § 139 a, finder
§ 139 a, stk. 4, tilsvarende anvendelse saledes, at de underliggende datterselskaber
kan udlade at opstille maltal og udarbejde politik. Forslagets konsekvenser for dat-
terselskaber af fonde bgr med andre ord praciseres.

2.2, Straf

Louforslagets § 1, nr. 2, § 2, nr. 3,09 § 3, nr. 2

DI kan tilslutte sig, at manglende opstilling af méltal og manglende udformning af
politik ikke er underlagt en administrativ bgdesanktion men derimod en bgdesank-
tion, der palegges af domstolene. DI henviser i gvrigt til ovenstdende bemarknin-
ger om, at i og med at pligten til at opstille méltal og udforme politik er strafbelagt,
er det meget vaesentligt, at det i bemerkningerne til pligtbestemmelserne bliver
fastsliet, at lovens formuleringer giver virksomhederne fleksibilitet til at selv at be-



stemme, hvordan pligterne — og is@r pligten til politikformulering - nzrmere skal
efterleves.

2.3. Rapportering

Forslaget til arsregnskabslovens § 99 b

I den foresldede § 99 b henvises til &rsregnskabslovens § 99 a. Der bgr bide i lov-
tekst og bemarkninger tages hejde for, at der med lov nr. 546 af 12. juni 2012, som
traeder i kraft den 1. november 2012, er indsat et nyt stk. 31 § 99 a, og at de gvrige
stykker dermed er rykket.

Forslaget til § 99 b, stk. 1 omhandler virksomhedens redeggrelse vedrgrende det
opstillede méltal. Det fremgir af ordlyden, at § 99 a, stk. 5-8 gzlder for redegorel-
sen. Imidlertid henviser bemarkningerne til § 99 a, stk. 4-8. Der skal vare konsi-
stens mellem lovtekst og bemarkninger pa dette punkt.

Af bemarkningerne til den foresldede § 99 b, stk. 1, fremgar i gvrigt: "Med hensyn
til redegorelsen har virksomhederne derfor samme fleksibilitet som i forhold til re-
degorelsen for samfundsansvar, jf. § 99 a, stk. 5. Det betyder, at virksomheden kan
valge at offentliggore redegorelsen i en supplerende beretning til rsrapporten eller
pé virksomhedens hjemmeside i stedet for i ledelsesberetningen i arsrapporten.”

DI er enig i, at virksomhederne ber have dette valg for sa vidt angér redeggrelsen
om méltallet. Efter ikrafttreeden af lov nr. 546 af 12. juni 2012 vil hjemlen herfor
vare § 99 a, stk. 4, og ikke stk. 5 som anfert i bemearkningerne. Bide § 99 b, stk. 1,
og bemarkningerne hertil skal henvise § 99 a, stk. 4.

DI kan tilslutte sig, at de lempelser, som ifolge § 99 a, stk. 6-82 galder for virk-
somheder, der indgir i en koncern, ogsa skal gzlde for redeggrelsen vedrorende
maéltal for det underrepresenterede kon. Sammenhangen mellem § 99 a, stk. 6
(tidligere stk. 5) og den foresliede § 9q b, stk. 5, kan dog med fordel uddybes i be-
merkningerne til den foresldede § 99 b, stk. 5.

Forslaget til § 99 b, stk. 2, omhandler virksomhedens redeggrelse for politikken for
at oge andelen af det underreprasenterede kon i virksomhedens ledelsesniveauer
generelt. Bestemmelsen henviser til hele § 99 a og dermed ogs4 til § 99 a, stk. 1,
som bestemmer, at hvis virksomheden ikke har en politik for samfundsansvar, skal
dette oplyses. DI har ikke forst3et det foreliggende lovforslag sidan, at virksomh e-
derne kan undlade at have en politik for kensfordelingen i ledelsesniveauerne og
ngjes med at forklare hvorfor i ledelsesberetningen. DI mener derfor ikke, at hen-
visningen i § 99 b, stk. 2, bar omfatte § 99 a, stk. 1.

Forslaget til § 99 b, stk. 3 bestemmer om maltallet, at hvis virksomheden har en li-
gelig konsfordeling i det gverste ledelsesorgan, er det "tilstraekkeligt at oplyse her-
om i ledelsesberetningen”. I bemarkningerne til bestemmelsen er det imidlertid
angivet: "Det foreslas i stk. 3, at virksomhederne ikke skal opstille maéltal, nar de
har en ligelig kensfordeling”. Denne bemarkning gengiver efter DI’s opfattelse ikke

2 Efter ikrafttraeden af lov nr. 546 af 12. juni 2012.



det retlige indhold af stk. 3 korrekt. Stk. 3 vedrerer efter DI's opfattelse alene
sporgsmélet om, hvad virksomheden skal oplyse i ledelsesberetningen, og ikke om-
fanget af pligten til at opstille méltal. Se ogsd DI's bemarkninger ovenfor til de fo-
resliede &ndringer af selskabsloven m.fl.

Tilsvarende gor sig geldende for forslaget til § 99 b, stk. 4 om politikken i tilfzlde,
hvor virksomheden har en ligelig kensfordeling i ledelsesniveauerne generelt. Ifol-
ge bemzrkningerne bestemmer stk. 4 “at virksomhederne ikke skal udarbejde en
politik, nar der foreligger en ligelig kensfordeling”. Denne bemarkning gengiver
imidlertid ikke det retlige indhold af stk. 4 korrekt. Stk. 4. vedrgrer efter DI's opfat-
telse alene spgrgsmélet om, hvad virksomheden skal oplyse i ledelsesberetningen,
og ikke omfanget af pligten til at udforme en politik. Se ogsd DI's bemarkninger
ovenfor til de foresliede @ndringer af selskabsloven m.fl.

Virksomheder, der er omfattet af de foresldede bestemmelser i § 99 b, stk. 3 og 4,
ber ligesom de virksomheder, der er omfattet af de foresldede bestemmelser i § 99
b, stk. 1 og 2, have mulighed for at valge, hvordan de pagaldende oplysninger skal
offentliggares. Stk. 3 og 4 henviser ikke til den relevante bestemmelse i § 99 a3,
hvorfor oplysningen tilsyneladende alene kan gives i ledelsesberetningen. Virksom-
hederne begr imidlertid ogsi kunne velge at offentliggere oplysningerne i en sup-
plerende beretning til &rsrapporten eller p& virksomhedens hjemmeside.

2.4. Lovforslagets skonomiske og administrative konsekvenser

Ifslge de almindelige bemarkningers beskrivelse af lovforslagets gkonomiske og
administrative konsekvenser for erhvervslivet vurderes det, “at der pd samfunds-
plan skal bruges mere end 10.000 timer pd omstillingen.” Fordelt pd de ca. 1.100
omfattede virksomheder betyder dette ca. 9 timer pr. virksomhed. Det fremgér ik-
ke, hvad vurderingen bygger p&, men DI anser vurderingen for at vare starkt i un-
derkanten. Til sammenligning kan navnes, at i forbindelse med vurderingen af ef-
fekten af rapporteringskravet om virksomheders samfundsansvar (arsregnskabslo-
vens § 99 a) viste det sig, at det faktiske tidsforbrug var 7-8 gange storre end det ex
ante skennede tidsforbrugs. DI afventer siledes CKR’s og virksomhedspanelets en-
delige vurdering af de administrative konsekvenser af det foreliggende lovforslag.

2.5. Opfelgning pa loven og evaluering af denne

Det fremgar af begge lovforslag, at regeringen vil fglge op pa udviklingen i kensfor-
delingen, og at der efter 3-4 ir skal foretages en evaluering af de to love. Det frem-
gar ogsa, at Erhvervsstyrelsen vil foretage en arlig evaluering af virksomhedernes
afrapporteringer i de kommende &r. DI er enig i, at udviklingen ber falges lobende
med henblik pa at vurdere lovenes effekt pd kensfordelingen i bestyrelser og i ledel-
sesniveauer generelt. DI anbefaler, at omfanget af Erhvervsstyrelsens érlige evalue-
ring af den enkelte virksomheds afrapportering uddybes narmere i bemarkninger-

3 Efter ikrafttraeden af lov nr. 546 af 12. juni 2012 vil den rette henvisning vere til drsregn-
skabslovens § 99 a, stk. 4.

4 Se rapporten: Samfundsansvar og Rapportering i Danmark. Effekten af rapporteringskrav
i &rsregnskabsloven. Udgivet af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i august 2010.



ne til lovforslaget, sdledes at de omfattede virksomheder p& forh&nd ved, hvordan
og hvad de vurderes pa.

DI stér til rddighed for en uddybning af ovenstende bemarkninger.

Med venlig hilsen

Charlotte Ranhof Kim Haggren
Forskningspolitisk chef Chef for Erhvervsjura og CSR



KOMITEEN FOR GOD SELSKABSLEDELSE

Erhvervsstyrelsen
Dahlerups Pakhus
Langelinie Allé 17
2100 Kebenhavn Q.

Att. Anne Aarup Fenger

Vedr. udkast til lovforslag om indferelse af regler om maital og po-
litikker for den kensmzssige sammensztning i det everste ledel-
sesorgan samt for afrapportering herom

Komitéen for god Selskabsledelse har ved e-mail af 29. juni 2012 mod-
taget ovennzvnte lovudkast med anmodning om eventuelle kommenta-
rer.

Komitéen er af den principielle opfattelse, at sammens®tningen af
virksomhedernes overste ledelsesorgan skal besluttes af ejerne og ikke
skal reguleres gennem lovgivningen.

Komiteen har i de seneste ir via soft law anbefalinger arbejdet for oget
mangfoldighed i det averste ledelsesorgan i de bersnoterede selskaber.
Dette arbejde resulterede i folgende nye anbefaling i august 2011:

"Det anbefales, at det overste ledelsesorgan hvert dr drafter selskabets
aktiviteter for at sikre mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, her-
under at der er lige muligheder for begge kon, samt at det overste ledel-
sesorgan fastseetter konkrete mdl og i ledelsesberetningen i selskabets
drsrapport ogleller pd selskabets hjemmeside redegor for savel sin mdl-
seetning som status for opfyldelsen heraf.”

Anbefalingen omfatter mangfoldighed, herunder ken, international erfa-
ring og alder. I arsrapporterne for 2011 har det overste ledelsesorgan for
forste gang redegjort for de konkrete mél og status for selskabets mang-
foldighed. Den forelgbige gennemgang viser, at selskaberne forholder sig
til anbefalingen og i vidt omfang arbejder positivt for at fastsatte maltal
for mangfoldigheden.

Derudover er der i de seneste dr ivaerksat en reekke frivillige initiativer,
sésom f.eks. Operation Kadereaktion, som skal sikre en oget deltagelse af
kvinder i virksomhedernes ledelse. Den fulde effekt af den nye anbefaling
og de frivillige initiativer viser sig forst i de kommende &r. De seneste tal
om bestyrelsessammensatning fra Erhvervsstyrelsen fra juni 2012 viser,
at der pr. maj 2012 er ca. 19 % generalforsamlingsvalgte kvinder i aktie-
selskabernes bestyrelser. Alt tyder sdledes pé, at en positiv udvikling er i

gang.

20.august 2012
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Til lovforslaget bemzrkes, at komitéen er positiv overfor, at man er
blevet inspireret af komitéens seneste anbefaling, siledes at forslaget gi-
ver virksomhederne mulighed for selv at fastlegge malet for andel kvin-
der i ledelsen. Komitéen anser en lov om kvoter for ufleksibel og uaccep-
tabel. Komitéen finder det vigtigt, at virksomhederne selv under hensyn-
tagen til de konkrete forhold kan fastsette maltal for mangfoldighed, og at
der skabes @get opmarksomhed omkring udnyttelse af hele talentmas-
sen igennem alle ledelseslag i virksomhederne. P& denne méade opnas
en bredere platform, hvorfra der kan rekrutteres medlemmer til det
gverste ledelsesorgan.

Lovudkastets afgraensning til at geelde for de samme virksomheder, som er om-
fattet af CSR-afrapporteringen, anser komitéen for hensigtsmessig. Det betyder
sdledes, at det alene er de store selskaber, der bliver pélagt de ekstra admini-
strative byrder, som forslaget vil indebere.

Samlet skal komitéen saledes udtrykke stotte til lovforslaget som et skridt
pd vejen mod oget mangfoldighed i virksomhedernes ledelser.

Med venlig hilsen

Birgit Aagaard-Svendsen
Formand for Komitéen for god Selskabsledelse
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Vi samler byggeri, anleg og industri

Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Att: Anna Karina Heiss Mathiassen

Erhvervsstyrelsen
Att: Anne Aarup Fenger

20. august 2012
Dokumentnr.: 197323

Vedr. Heringerne om Lov om a&ndring af selskabsloven og Lov om zndring af lov om
ligestilling af kvinder og maend j.nr 2012-2963 (Indfereise af regler om maltal og poli-
tikker for den kensmaessige sammensaetning)

Dansk Byggeri finder det positivt, at regeringen med forslaget om maltal og politikker for den
kensmaessige sammenszaetning i det gverste ledelsesorgan tager udgangspunkt i, at der er
store forskelle bade pa brancherne imellem og pa, hvordan danske virksomheder ledes.
Derfor er Dansk Byggeri enig i, at en "one-fits-all” model vil vaere urealistisk, men at der skal
gives mulighed for tilpasning i den enkelte virksomhed.

Dansk Byggeri arbejder aktivt for at skabe de bedste vilkar for veekst og produktivitet, hvor-
for vi arbejder for at udrydde administrative byrder og sikre, at der ikke kommer nye til. Af
bemaerkningerne til lovforslaget estimeres det, at det arlige tidsforbrug bliver pa 10.000 ti-
mer. Hvis dette tal blot fordeles pa de 1100 starste, sa er der tale om ca. 9 timer pr. virk-
somhed.

Regeringens lovforslag om ligestilling af maend og kvinder minder i sin udformning og ar-
bejdsmade om den model, der er valgt for afrapportering blandt de 1100 sterste danske
virksomheder om deres CSR aktiviteter jf. Arsregnskabslovens § 99a. Ifalge det fremsatte
lovforslag skal virksomhederne fremadrettet opstille méltal og udarbejde politikker for ind-
satsen for at @ge andelen af det underrepraesenterede ken i de gverste ledelsesorganer.
Desuden skal virksomhederne redegere for status for opfyldelse.

Ved en rundringning til nogle af de store virksomheder i byggebranchen estimeres det, at
ARL § 99a har betydet gget arbejde pa mellem 100 og 200 timer arligt for den enkelte virk-
somhed og altsa en vaesentlig administrativ byrde, hvoraf den positive effekt endnu ikke er
pavist. Da der er mange ligheder mellem krav i ARL § 99a og det foreliggende lovforslag, sé
mener Dansk Byggeri, at det er rimeligt at antage, at virksomhederne ma forvente en tilsva-
rende arbejdsindsats. Det vil altsa sige minimum 110.000 timer for de 1100 sterste danske
virksomheder og ikke 10.000.

Nerre Voldgade 106 Postbox 2125 Telefon 72 16 00 00 www.danskbyggeri.dk
1358 Kebenhavn K Telefax 72 16 00 10 info@danskbyggeri.dk



Bodestraf

Af lovforslaget fremgar det, at hvis ikke der er opstillet politikker, kan virksomheden ifalde
bede. Det mener Dansk Byggeri er fuldstaendig urimeligt, ikke mindst set i lyset af, at virk-
somhederne ikke har en klar vejledning eller lign. at falge. Desuden stiller det store virksom-
heder darligere end virksomheder, der ikke er omfattede af de nye krav.

Dansk Byggeri-kan ikke=statte forstaget:

Med venlig hilsen
Dansk Byggeri

Henriette Thuen
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Pr. e-mail

Erhvervsstyrelsen
Att: Specialkonsulent Anne Aarup Fenger (annfen @erst.dk)

Hering vedrerende forslag til 2ndring lov om finansiel virksomhed m.fi. (regler om
kenssammensatningen i det gverste ledeisesorgan)

Vi har den 29. juni 2012 modtaget jeres udkast til forslag til zendring af lov om finansiel virk-
somhed m.fl. med henblik pa at fa en mere ligelig fordeling af maend og kvinder i de averste
ledelsesorganer i private og statslige virksomheder, som | beder om vores bemaerkninger til.

Indledningsvis skal vi anfere, at ledelsesposter som udgangspunkt ber beseettes ud fra en
bedemmelse af kvalifikationer og kompetencer.

Vi kan dog tilslutte os bestraebelserne mod en mere ligelig kensfordeling i de everste ledel-
sesorganer. Den valgte model er samtidig overordnet set hensigtsmaessig, da den giver mu-
lighed for en vis fleksibilitet ved implementeringen i de enkelte virksomheder.

Der kan med fordel pa nedenstaende omrader foretages uddybninger i bemaerkningerne for
at bidrage til forstaelse af, hvilken indsats der forventes af de enkelte virksomheder. Der bor
ikke blindt fokuseres pa maltal, men i hgjere grad p& den bagved liggende indsats i virksom-
hederne:

o Det er vaesentligt, at den enkelte virksomhed ved opstilling af mal levnes mulighed for
at tage hgjde for de konkrete forhold.

o Ved opstilling af ambitigse mal laegges der i bemeerkningerne op til, at dette altid vil
indebzere et mal om at ege andelen af det underrepraesenterede kan i en bestyrelse.
Det ber i den forbindelse haves for gje, at antallet af bestyrelsesmedlemmer i de fle-
ste virksomheder typisk er begraenset — ofte i niveauet 6-10 medlemmer. Derved kan
til- eller afgang af blot et enkelt medlem af det underrepraesenterede kon markant pa-
virke den procentuelle repraesentation af dette ken i bestyrelsen. Denne sérbarhed
indebaerer, at entydig fokus pa et opstillet maltal nemt medierer en fejlagtig vurdering
af virksomhedens indsats for at ege andelen af det underrepraesenterede ken.



e Endelig bemaerkes, at mange koncerner har tradition for at beszstte bestyrelser i dat-
terselskaber med overvejende interne medarbejdere fra de everste ledelseslag. Dette
vil i praksis ofte medfare, at der skal geres en storre indsats i datterselskaberne for at
tilngerme sig en situation, hvor der ikke forefindes underrepraesentation. Samme ind-
sats er ikke nedvendigvis pakraevet i moderselskabet, hvor der gares brug af ekster-
ne bestyrelsesmedlemmer. Dette kan nedvendiggere, at der i koncerner opstilles tor-
skellige mal for bestyrelser i moderselskab og datterselskaber.

Vi ser frem til en indarbejdelse af bemaerkningerne i det endelige lovforslag.

Med venlig hilsen

el gal:d @e duse—

Mette Saaby Pedersen



LEDERNE

Erhvervsstyrelsen
Dahlerups Pakhus
Langelinie Alle 17
2100 Kegbenhavn @

Att.: Anne Aarup Fenger

Hering om forslag til lov om @ndring af seilskabsioven, arsregn- Kebenhavn
skabslioven med flere den 20. august 2012

Erhvervsstyrelsen har den 29. 2012 juni bedt om bemaerkninger til
ovennaevnte lovforslag, der har til formal at sikre en mere ligelig forde-
ling af maend og kvinder i de gverste ledelsesorganer samt i virksomhe-
dernes ledelsesniveauer generelt i en raekke store virksomheder.

Lederne statter fuldt ud formalet om at f& flere kvinder ind i ledelsen, ba-
de i virksomhedernes gverste ledelsesorgan samt i virksomhedernes le-
delsesniveauer generelt.

Det skal til enhver tid primzert vaere en leders evner og erfaring frem for
ken, som afger, om vedkommende er den bedst kvalificerede til at be-
stride et lederjob. Indfarelse af kvoteordninger for at sikre en mere ligelig
fordeling af maend og kvinder er derfor ikke vejen frem.

Derfor finder Lederne det positivt, at man med lovforslaget palaegger de
cirka 1.100 sterste virksomheder i Danmark selv at opstille konkrete
maltal for antallet af kvindelige ledere i den gverste ledelse samt udar-
bejde en politik for at sge andelen af det underrepraesenterede ken i
virksomhedernes ledelsesniveauer generelt.

Den generelle samfundsudvikling og tallene for kensfordelingen pa ud-
dannelsesomradet baner vej for en udvikling mod en mere ligelig forde-
ling, som virksomhederne kan understette med realistiske og forpligten-
de malszetninger, som lovforslagene laegger op til.

Lederne
Med venlig hilsen Vermlandsgade 65
2300 Kgbenhavn S
Kim Mgller Laursen
Telefon 3283 3283
Telefax 3283 3284

lederne@ledeme.dk
www.lederne.dk






Erhvervsstyrelsen
Anne Aarup Fenger (annfen@erst.dk)

Hgringssvar vedrgrende lovforslag om indfgrelse af regler om maélital og
politikker for den kgnsmassige sammensatning i det gverste ledelses-
organ

Erhvervsstyrelsen har den 29. juni 2012 sendt lovforslag om indfgrelse af regler
om maltal og politikker for den kgnsmaessige sammensaetning i det gverste le-
delsesorgan samt for afrapportering herom i hgring. Forsikring & Pension har i
den forbindelse fglgende bemaerkninger:

Generelle bemaerkninger

Forsikring & Pension er positiv overfor tanken om, at bestyrelserne Igbende skal
overveje den rigtige sammensaetning, herunder om der skal vaere flere kvinder.
Der er dog sveert at se behovet for en lovgivning herom ogsd henset til, at Fi-
nanstilsynet i juli m8ned 2012 lancerede deres udspil til skeerpede krav til besty-
relsers viden og erfaring, som netop skal tage hgjde for bestyrelsens rette sam-
mensaetning. Selv om der ikke er regler om den kgnsmaessige sammensaetning i
tilsynets skeerpede krav, s vil flere parallelle regelszet naturligvis gore det van-
skeligere for virksomhederne at forholde sig til det samlede regelgrundlag samt
prioritere, sdfremt der er modstdende hensyn.

Forsikring & Pension finder det dog positivt, at der med lovforslaget er lagt op
til, at det er virksomheden selv, der fastsetter méltallet for det underrepraesen-
terede kgn i det gverste ledelsesorgan. Det giver fleksibilitet, s8 der netop kan
tages stgrre hensyn til brancheforskelle.

Herudover har Forsikring & Pension fglgende bemezerkninger:

Omfattede finansielle virksomheder

Der er allerede en omfattede regulering af de finansielle virksomheder, hvor der
er fastsat regler for virksomheder af forskellig stgrrelse samt for bestyrelse og
ledelse. Der bgr derfor ikke med lovforslaget etableres f.eks. nye belgbsgraenser
for, hvorndr en virksomhed er omfattet af reglerne. Det er veesentligt, at der
opereres med en graense, som allerede er kendt af branchen.

Den 4. juli i 8r fremlagde Finanstilsynet kravene til viden og erfaring i bestyrel-
serne i danske finansielle virksomheder. Af dette udspil stilles der bl.a. krav om,
at der i stagrre finansielle virksomheder altid skal veere mindst et medlem af be-

forsikring
& pension
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Forsikring & Pension

Philip Heymans Allé 1

2900 Helierup

TIf. 41919191
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Sagsnr. GES-2012-00280
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styrelsen, der har ledelseserfaring fra en anden relevant finansiel virksomhed.
Graensen for dette bestyrelseskrav er 4 mia. kr. for skadesforsikringsselskaber
og 30 mia. kr. for livsforsikringsselskaber og tveergdende pensionskasser. For-
sikring & Pension vil foresld, at den samme grzense skal geelde for anvendelsen
af dette lovforslag.

Det undrer Forsikring & Pension, hvorfor der i lovforslaget skal vaere forskel pd,
hvilke selskaber der omfattes i relation til henholdsvis selskabsloven og lov om
finansiel virksomhed. Af lovforslagets § 139 a, stk. 2 fremgar en definition af
store kapitalselskaber, som er en lavere greense end for de virksomheder, der
omfattes af lovforslagets § 79 a, hvor alle bgrsnoterede virksomheder, og virk-
somheder, der har en balancesum, der er hgjere end 500 mio. kr. omfattes. Det
forekommer ikke rimeligt, at der skal vaere denne forskel, som kan betyde at
nogle virksomheder, f.eks. et datterselskab bliver omfattet af kravet i henhold til
lov om finansiel virksomhed, men falder uden for selskabslovens krav.

Forsikring & Pension har sveert ved at se argumentet for, at der skal gaelde lem-
peligere krav for offentlige aktieselskaber end for private virksomheder. Derfor
ber bagatelgreensen for, hvorndr der skal udarbejdes en politik for at gge ande-
len af det underrepreesenterede ken i ledelsesniveauet gaelde generelt. Det vil
sige, at kravet kun skal gaelde for virksomheder, der beskeeftiger over 50 med-
arbejdere svarende til reglen for statslige aktieselskaber.

Fastsaettelse af miltal

Forsikring & Pension foresldr, at det i bemaerkningerne til lovforslaget praecise-
res, at der ikke er faste rammer for virksomhedens angivelse af méltal, og at
virksomhederne derfor kan fastszette deres egne méital. Det bgr fremg klart og
ikke mindst, ndr der med lovforslaget indfgres bgdestraf.

Af bemeerkningerne til lovforslaget fremg&r det, at méltallet alene skal omfatte
de generalforsamlingsvalgte medlemmer af det gverste ledelsesorgan, da det vil
veere et urimeligt indgreb i den medarbejdervalgtes frie ret til repraesentation.
Forsikring & Pension ggr opmaerksom pd, at det samme kan fremfgres i forhold
til aktionzererne, der ejer selskabet og har ret til pd generalforsamlingen at vael-
ge deres repraesentanter.

Forsikring & Pension mener, at der bgr vaere mulighed for at medregne de med-
arbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, da de er medlemmer af bestyrelsen pa
samme vilkdr som de generalforsamlingsvalgte medlemmer. Alternativt bgr der
veaere en mulighed for, at det maltal virksomheden fastszetter, tager hensyn til
fordelingen af kennene for de medarbejdervalgte medlemmer.

Der er tale om en ligelig kensfordeling, ndr der foreligger en fordeling pd mindst
40/60 pct. af henholdsvis maend og kvinder. Det bgr fremga, at selskaberne selv
kan valge, hvordan en eventuel afrunding skal gennemfgres.

Af lovforslaget fremg8r det af § 79 a, stk. 3, at det er tilstreekkeligt, at der fast-
saettes maltal for koncernen som helhed. Forsikring & Pension savner en uddyb-
ning af denne undtagelse i bemaerkningerne, s& det fremgdr klarere, hvordan
koncernmadltal fastsaettes, og hvordan datterselskaber skal indg8. Det er ligele-
des uklart, hvorvidt virksomheder, der bde indeholder koncerner, der er til-
synsbelagt og ikke-tilsynsbelagte, skal vaere omfattet af forslaget.

Forsikring & Pension
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Forsikring & Pension gnsker det desuden preeciseret, hvordan selskaber, der
udgver greenseoverskridende virksomhed skal indgd. Ligeledes er det uklart,
hvad reglerne er for virksomheder, der er underlagt et udenlandsk tilsyn.

Begreber

Forsikring & Pension mener, at det klarere bgr fremga af bemaerkningerne til
lovforslaget, at "det pverste ledelsesorgan” i finansielle virksomheder er besty-
relsen.

Ikrafttraeden

Af lovforslagets § 9 fremgdr det, at ikrafttreeden er fastsat til den 1. april 2013.
Forsikring & Pension forudseetter, at virksomhedernes farste afrapporteringsfor-
pligtelse vil geaelde for den arsrapport, der skal udarbejdes ultimo 2013, hvis
regnskabsaret gar fra 1. januar til 31. december.

Med venlig hilsen

Ann-Sofie Leth

Forslkring & Penslon
Vores ref. ALE
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DokID 307806
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Erhvervsstyrelsen
annfen@erst.dk

Den 13. august 2012

Hering over indfgrelse af regler om maltal og politikker
for kensmaessig sammensatning

FA takker for modtagelsen af hgring over forslag til lov om andring af sel-
skabsloven, lov om visse erhvervsdrivende virksomheder, lov om erhvervsdri-
vende fonde, 8rsregnskabsloven, lov om finansiel virksomhed, lov om beta-
lingstjenester og elektroniske penge, lov om investeringsforeninger m.v. og
lov om vaerdipapirhandel (Indfgrelse af regler om maltal og politikker for den
kensmaessige sammensaetning i det gverste ledelsesorgan samt for afrappor-
tering herom).

Dette hgringssvar forholder sig til reguleringen vedrgrende virksomhedens
ledelsesniveauer generelt. For bemaerkninger vedrgrende bestyrelser henvises
til de finansielle brancheorganisationer. FA har falgende bemaerkninger til lov-
forslaget:

FA finder det positivt, at virksomheder arbejder for, at kvinder og maend har
lige mullgheder for at ge@re karriere og for at blive ansat i og varetage leder-
stillinger. Nar virksomheder i finanssektoren ansaetter medarbejdere og lede-
re, er det kompetencerne, der er det vigtigste. Derfor er det en fordel, hvis
der er s3 mange kandidater som muligt, der har kompetencerne i orden -
uanset om de er kvinder eller maend.

Det er positivt, ndr virksomheder udvikler kompetente ledere af begge ken og
herigennem skaber et stgrre rekrutteringsgrundlag til bestyrelser. Virksomhe-
derne kan ikke skabe ligestilling i hele samfundet, men de kan bidrage til at
skabe lige vilkdr og muligheder for kvinder og maend pé arbejdsmarkedet.

En frivillig indsats er altid at foretraekke frem for regulering, der indskraenker
ledelsesretten og medfgrer bureaukratn ,Som forlaenger listen over vnrksomhe-
dernes administrative byrder. Nar der s3 alligevel indfgres regulering p8 lige-
stnllnngsomradet som det med lovforslaget laagges op til, er det positivt, at
det sker pd en made, som giver fleksibilitet og tager hmde for, at brancher og
enkelte virksomheder opererer under forskellige vilkar.

Det er positivt, at lovforslaget laegger op til, at virksomhederne selv kan ud-
arbejde politikker, og dermed har muligheden for at koordlnere med virksom-
hedernes strategier og polltlkker i gvrigt. Det mindsker ogsa risikoen for, at
lovforslaget kan komme pa tveers af allerede eksisterende Ilgestllllngstlltag i
virksomhederne. Mange virksomheder arbejder allerede pa forskellig vis med

DOK. NR.:
FA1D-6-8830
SAG. NR:
FAID-6-3550
Charlotte Ene-
voldsen



at pge antallet af kvinder i ledelsesniveauerne. Det sker fx ved mentorpro-
grammer, sprogpolitikker eller saerlige rekrutteringsprocedurer.

Det bemaerkes, at der for statslige selskaber foreslds en bagatelgraense pa 50

medarbejdere for at udarbejde en politik. FA mener, at den samme grzense
bgr veere gaeldende for private virksomheder.

Med venlig hilsen

Charlotte Enevoldsen

Side 2



Erhvervsstyrelsen
Att.: annfen@erst.dk

Horingssvar vedr. forslag om andring af lov om selskabs-
loven m.v. - maltal og politik for den kensmaessige sam-

moncaatninn i hacturalcar m v

Ingenigrforeningen, IDA har med stor tilfredshed modtaget heringen vedr. &n-
dring af lov om selskabsloven m.v. med henblik pa at opné fremskridt i udviklin-
gen mod en mere ligelig kenssammensatning i statslige og private virksomheders
bestyrelser. Tallene for den andel, de kvindelige medlemmer udger af henholdsvis
statslige og private selskabsbestyrelser, viser et stort behov for den indsats, en lov-
eendring vil sette i gang.

IDA finder det meget positivt, at lovforslaget bade indeholder krav om, at virk-
somhederne skal opstille maltal for andelen af det underrepreesenterede kon i virk-
somhedens gverste ledelsesorgan, og krav om, at virksomhederne skal udarbejde
en politik for at oge andelen af det underrepraesenterede ken i virksomhedens
ledelsesniveauer generelt. Ud over den fordel en mere ligelig kenssammensatning
i ledelsesniveauerne generelt vil indebaere, vil flere kvindelige ledere ogsa bidrage
til at ege rekrutteringsgrundlaget for kvindelige bestyrelsesmedlemmer.

Det er principielt godt, at virksomhederne skal redegeore for status for opfyldelsen
af de opstillede maltal, samt at der skal rapporteres om politikken for at ege ande-
len af det underrepreaesenterede ken i virksomhedernes ledelsesniveauer generelt.
Men dette er ikke nedvendigvis tilstraekkeligt. Pa de virksomheder, der ikke opnar
de opstillede maltal, eller hvor politikken for at opné en mere ligelig kenssammen-
setning i ledelsen pa alle niveauer ikke er tilstraekkeligt ambities, er der behov for
lebende opfelgning og eventuelt bistand til at give inspiration og viden, der kan
hjeelpe dem videre.

IDA har ingen bemearkninger til de gvrige foreslaede @ndringer i lovforslaget.

Med venlig hilsen

Lisbeth Andersen

Ingeniarforeningen, IDA
Kalvebod Brygge 31-33
DK-1780 Kabenhavn V
+45331848 48

ida@ida.dk
ida.dk

20. august 2012






kvinderddet

20. august 2012

Erhvervsstyrelsen
Att. annfen(werst.dk

Heringssvar vedr. lovforslag om zndring af selskabsloven mv. (ligelig fordeling af mzend og
kvinder).

Kvinderadet hilser det velkomment, at regeringen har taget initiativ til at gore noget ved den
meget markante underreprasentation af kvinder, der karakteriserer ledelsen af danske
virksomheder, is@r de private virksomheder men ogsé de offentlige. Kvinderadet.arbejder for
kvinder og mands lige deltagelse i og indflydelse p4 samfundets beslutningsprocesser, og vi
er derfor glade for, at der nu er kommet et udspil,

der forhdbentlig kan danne grundlag for forandringer.

Vi er positive over for den bredde, der er indbygget i forslaget — dels det store antal
virksomheder, der er omfattet, og dels kravet om at virksomhederne skal redegore for deres
politikker i forhold til rekruttering af ledere. Begge dele er klare forbedringer i forhold til de
modeller, der tidligere har veret i spil.

Vi er imidlertid af den opfattelse, at det konkrete lovforslag (incl. det tilhgrende forslag om
@&ndring af lov

om ligestilling af kvinder og mand) er s vagt i valg af redskaber, overvagning og sanktioner,
at vi tvivler

P4, at det vil have den enskede effekt. Det baserer vi dels p4 andre landes erfaringer, isar
Norge, dels pd den manglende effekt af de initiativer, der har veret ivaerksat i Danmark
(Charter for flere kvinder i ledelse og Operation Kedereaktion).

Et hovedproblem i den valgte model er, at virksomhederne selv skal opstille maltal uden at
der er fastsat en undergranse for, hvor lave ambitionerne kan vere, udover at der skal vere
tale om en progression i forhold

til status quo. Det er anfort i bemarkningerne, at maltallene skal vere ambitigse og
realistiske, men der ses ikke at vaere nogen sanktioner over for virksomheder, der har et lavt
ambitionsniveau eller manglende evne eller vilje til at opna de mal, de setter sig. Forslagets
eneste sanktion er, at der kan idemmes bedestraf i

tilfelde af manglende indberetning.

Modellen for afrapportering bygger pa erfaringerne med de store virksomheders pligt til at
afrapportere deres samfundsansvar. Vi er helt enige i, at fremme af ligestilling er et
samfundsansvar. Men det fremgér desvarre ikke af lovforslaget, om pligten til at afrapportere
har fremmet efterlevelsen af samfundsansvaret.



kvinderédet

Vi vil hellere have flere kvindelige ledere end flere rapporter, der méske - maske ikke - forer
til forandringer

pé langt sigt. Derfor foretreekker vi en model baseret pd konkrete méltal for
kenssammensatningen i virksomhedernes bestyrelser inden for en fastsat tidsramme, en klar
placering af ansvaret for overvigning

af udviklingen samt merkbare sanktioner over for virksomheder, der ikke lever op til kravene.

Venlig hilsen

Randi Iversen, forkvinde

niels hemmingsensgane 10 2
posthox 1069
dk - 1008 kobenhavn k

ft - 4533128087

Rvi@kvimderaad ok
www kvmidetaadel.dk
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Att.: Anne Aarup Fenger

Hering vedrerende lovforslag om regler for kenssammensatningen i det averste
ledelsesorgan

Landbrug & Fadevarer har med interesse modtaget udkast til lovforslaget vedrarende regler om
kenssammensaetningen i de everste ledelsesorganer i en raekke store virksomheder og takker for
muligheden for at komme med bemaerkninger.

Vores bemaerkninger vedrarer lovforslagets §1: Maltal og politikker for det underrepreesenterede
ken, §2 og §4.

Principielt stiller Landbrug & Fadevarer sig kritisk overfor stramninger af § 99 a, sa viksomhedemne
paleegges at lave maltal, politikker og rapportere pa specifikke temaer. Det skyldes, at fokus
dermed flyttes veek fra, at den enkelte virksomhed fokuserer pa de CSR-relaterede temaer, der er
mest relevant for forretningen til at fokusere pa de temaer, virksomheden udtrykkeligt skal
rapportere omkring.

Samtidig anerkender Landbrug & Fadevarer, at ligestiling mellem kannere er et tema, som er
relevant for alle virksomheder. Bl.a. pa den baggrund stetter Landbrug & Fadevarer, at de starste
virksomheder skal opstille et maital for andelen af det underrepraesenterede ken i virksomhedens
pverste ledelsesorgan samt udarbejde en politik for at age andelen af det underrepraesenterede
ken i vicksomhedens ledelsesniveau generelt. Vi kan yderligere stotte forslaget, fordi méltallet og
den valgte politik bygger pa "felg eller forklar"- princippet og dermed saetter en ramme for arbejdet
med at oge andelen af det underrepraesenterede kan i virksomhedens ledelsesniveauer, men lader
det vaere op til den enkelte virksomhed, hvordan rammen skal udfyldes. Det betyder, at de
individuelle forhold i virksomheden samt forholdene i den eller de brancher, den pageeldende
virksomhed opererer i, kan danne grundiaget.

Denne grundiaeggende ramme for at fastseette regler for danske virksomheders arbejde med at age
andelen af det underrepraesenterede kan i de sterste virksomheders ledelsesniveauer er afgerende
for Landbrug & Fadevarer kan statte forslaget. | bemaerkningerne til lovforslaget hedder det. "Nogle
erhvervsgrene er mere attraktive for kvinder end andre, hvorfor det kan vaere uhensigtsmaessigt,
hvis méltallet skal vaere ens for alle.”

Landbruget er netop én af de brancher, hvor virksomhederne hovedsageligt ejes af og beskzeftiger
maend. Fordi en del af fadevarevirksomhederne er andelsejede er de averste ledelsesorganer
dermed ogsa dominerede af maend.

1 dag er andelen af kvinder blandt de valgte i landbrugets foreninger mellem 6 og 13 pct. og ca. 4
pct. i andelsselskaber og brancher inden for landbruget og fedevareerhvervet. Til sammenligning er
9 pct. af selvsteendige landmaend kvinder, 20-25 pct. af de landmandsuddannede er kvinder. Inden
for erhvervet er det relevant at tilstraebe, at de ledende organer bestédende af ejervalgte afspejler
erhvervets sammensaetning.

Landbrug & Fedevarer

Axelborg, Axeltorv 3
DK 1609 Kebenhavn V

T +453339 4000
F  +4533394141
E info@!f.dk
W www.lf.dk

CVRDK 25529529

Landbrug & Fodevarer er echvervs:
organisabian for fandbsuget. fodevare:
og agroindustrien. Med en eksport pa
over 100 milliarder kroner drkigt og med
145.000 besk d
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2 rep v

+
ghes KSP nverv,

Ved at nyteenke og synliggere eshvervets
bidrag td samfundet sikrer vi vores med-
lemmer en staerk placering i Danmark
ogglobalt.



Side 2 af 2

Frivillighed og talmodighed vil give gode resultater

Som det har vaeret tilfeeldet inden for CSR, tror Landbrug & Fedevarer pa, at regler omkring
rapportering af frivillige initiativer og dermed eget fokus pa omradet vil vaere medvirkende til, at flere
virksomheder begynder at arbejde malrettet med at @ge andelen af det underrepraesenterede ken i
den everste ledelse. P4 den baggrund er det vigtigt, at tro pa, at signalveerdien i § 99b over en
arreekke vil give det anskede resuitat,

Landbrug & Fadevarer finder det vigtigt at understrege denne pointe, fordi vi i foraret har set en
stramning af § 99a, om at virksomhederne fremadrettet udtrykkeligt skal rapportere om temaerne
menneskerettigheder og klima, pa trods af at en stor del af de virksomheder, der har CSR-
aktiviteter, som kan relateres til menneskerettigheder eller klimapavirkning, allerede inden
eendringen af loven redegjorde herfor i redegerelse for samfundsansvar. Dermed var Landbrug &
Fadevarer kritisk overfor stramningen og vil pa forhand opfordre Regeringen til at lade de
foresldede regler omkring mailtal, politikker og rapportering vedr. det underrepraesenterede ken
virke i minimum 4 ar far man evaluerer lovforslaget. Det skyldes, at det typisk vil tage 4 ar at
foretage de snskede udskiftninger i de everste ledelsesorganer.

Flere krav betyder flere omkostninger forbundet med rapporteringen

Ifeige lovforslaget vurderer CKR, at der p4 samfundsplan skal bruges 10.000 timer pa omstillingen
forbundet med at efterleve forslaget. Det samme vurderes at vzere tilfaeldet de efterfalgende ar. |
den forbindelse er det relevant at minde om, at erfaringer fra tidligere evalueringer af
Arsregnskabslovens § 99a har vist, at virksomhederne har vurderet deres reelle tidsforbrug til 7-8
gange starre, end det var forventet, inden loven blev indfert. | den kontekst bar hensynet til
virksomhedernes administrative byrder forbundet med lovforslaget ikke negligeres.

Fokus pa diversitet og mangfoldighed i de ejervalgte organer inden for landbruget

Landbrug & Fadevarer har primo 2012 igangsat et arbejde, som har til formal at inspirere
organisationens medlemmer til at arbejde malrettet med diversitet og mangfoldighed i bade
foreningernes og virksomhedernes valgte organer. | dag er der en bred anerkendelse af, at arbejdet
med diversitet i bestyrelser har veerdi. Det skyldes, at en stor bredde i kompetencer giver et bedre
diskussions- og beslutningsgrundlag i bestyrelsen og dermed grundlag for at age kvaliteten af
arbejdet og samspillet i bestyrelsen bl.a. gennem forskelligartet tilgang til ledelsesmaessige
opgaver.

Samtidig sender en bestyrelse med mangfoldige og staerke kompetencer et signal til kommende
kandidater om, at virksomheden eller organisationen for det farste er bevidst om, hvilke
kompetencer, virksomhedens ledende organer har og hvilke kompetencer man har behov for. For
det andet sender bestyrelsen det signal, at man arbejder serigst og malrettet med sin udvikling og
rekrutterer pa baggrund af brede kriterier. Det er vigtigt, ndr man snsker at vaere attraktiv overfor de
dygtigste profiler. Derfor har det vaeret centralt for arbejdet i Landbrug & Fadevarer, at fokus er pa
bade faglige og personlige kompetencer og dermed ikke kun defineret ud fra ken.

Landbrug & Fedevarer uddyber naturligvis gerne ovenstaende bemaerkninger, hvor der er behov
for det.

Med venlig hilsen

Anne-Marie Hansen
Seniorkonsulent, Erhvervspolitik
D +45 3339 4632

M +45 2625 6593

E amh@lf.dk




Erhvervsstyrelsen
Anne Aarup Fenger
annfen@erst.dk

Vedrerende forslag til lov om @®ndring af selskabsloven, drsregnskabsloven, lov om fi-
nansiel virksomhed og flere andre love med henblik pa at fd en mere ligelig fordeling af

maend og kvinder i de overste ledelsesorganer.

LD har gennem mange ar arbejdet med principperne om god selskabsledelse og krav til be-
styrelsessammensatning i de danske virksomheder, hvor LD har investeret. Det er som akti-
onzr og investor i danske virksomheder, at LD har vurderet lovforslaget. Forslaget bergrer

ikke LDs egen ledelse.

LD anerkender behovet for konkrete tiltag, der forpligter virksomhederne til at tage konkrete
tiltag med henblik pa at fremme en hojere grad af ligelig repraesentation af kennene i alle le-
delseslag.

Den foresldede lovaendring anses for at vaere en hensigtsmaessig implementering af den an-
befaling, som Komiteen for God Selskabsledelse kom med i sommeren 2011, samtidig med at
lovforslaget udvider kredsen af virksomheder, som bliver omfattet af kravene.

LD finder det endvidere hensigtsmaessigt, at kravene til virksomhedernes rapportering ved-
rerende ligestillingsmal og —indsats sker i form af bestemmelser i &rsregnskabsloven, som

svarer til bestemmelser, som allerede er kendte for virksomhederne.

Der legges ikke op til at fastsette minimumskrav til det underrepraesenterede kens andel af
bestyrelserne, men til gengeeld forpligtes bestyrelserne til at fastseette mal herfor. Selv om der
ikke sanktioneres for en manglende opfyldelse af malene, forventer LD, at forslaget vil
fremme ligestillingen. Det forhold, at selskaberne skal rapportere om malopfyldelse og ind-
sats for ligestillingen bade pa bestyrelsesniveau og pa andre ledelsesniveauer, giver aktionz-
rer og andre interessenter mulighed for at forfolge spargsmalet over for selskabets ledelse.
Det er derfor LDs forventning, at lovforslaget vil virke efter hensigten og ege ligestillingen,

LONMODTAGERNES DYRTIDSFOND = DIRCH PASSERS ALLE 27, 2. SAL » 2000 FREDERIKSBERG » TELEFON 33 3G 89 00 « FAX 33 36 83 01 = INFO@PLD.DK = WWW.LD.DK
CVR 61552812



samtidig med at udpegning af bestyrelsesmedlemmer og ledelsespersoner sker med afszt i
kandidaternes kompetencer.
LD har ikke yderligere bemaerkninger til forslaget om andring af de nzevnte love.

Med venlig hilsen

Else Nyvang



Ministeriet for Ligestilling og Kirke
Ligestillingsafdelingen

Ved Stranden 8
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Erhvervsstyrelsen
Dahlerups Pakhus
Langelinie Alié 17
2100 Kebenhavn @

Hgring om lov om ligestilling af kvinder og maend - kgnsmaessig
sammensaetning i bestyrelser m.v.

Ministeriet for Ligestilling og Kirke (j.nr. 2012-2963) og Erhvervsstyrelsen her den 29.
juni 2012 fremsendt forslag til henholdsvis:

— lov om andring af lov om ligestilling af kvinder og meend (Maital og politik for
den kensmaessige sammenseetning i bestyrelser m.v. for statslige institutioner
og virksomheder), og

—~ lov om aendring af selskabsloven, lov om visse erhvervsdrivende virksomheder,
lov om erhvervsdrivende fonde, 4&rsregnskabsloven, lov om finansiel
virksomhed, lov om betalingstjenester og elektroniske penge, lov om
investeringsforeninger m.v. og lov.om vaerdipapirhandel (Indfarelse af regler om
méltal og politikker for den kensmaessige sammensatning i det sverste
ledelsesorgan samt for afrapportering herom)

til Arbejdsmarkedets Tillsagspension (ATP), og anmodet om ATP’s bemaerkninger.

Af § 25, stk. 1i ATP-loven fremgér det, at repraesentantskabet og bestyrelsen i ATP si
vidt muligt bar have en afbalanceret sammensastning af meend og kvinder.

Bestemmelsen blev indsat i ATP-loven i 1992 med bemzerkning om, at disse regler
foreslas at fremga direkte af ATP-loven, uanset at kravet allerede fulgte af lov om
ligestilling mellem meend og kvinder ved besaettelse af visse bestyrelsesposter i den
statslige forvaltning’.

Med vedtagelsen af ligestillingsloven i 2000, blev denne retstilling opretholdt for ATP,
som en fravigelse til ligestillingslovens § 11, stk. 1, som stillede krav om, at den
statslige forvaltning bar have en ligelig sammensaetning af kvinder og maend.

1 Lov nr. 427 af 13. juni 1990.
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Ref. nr.: ATP-
Oplys venligst ved
henvendelse

ATP
Kongens Veenge 8
3400 Hitlergd

Tif.: 70 11 1213
Fax: 48 20 48 00
www.atp.dk
CVR-nr.: 43405810

Telefontid:
Man-tors: 8.00-16.00
Fredag: 8.00-15.30



Fravigelsen er hensigtsmaessig, idet ATP's repreesentantskab og bestyrelse og de
enkelte medlemmer i gvrigt er underlagt en raekke seerlige krav til sammensaetning,
kompetencer, egnethed og haederlighed i lighed med, hvad der fx gaelder for finansielle
virksomheder, saerlig livsforsikringsselskaber og tveergaende pensionskasser.

I udkastet til forslag til andring af ligestillingsloven er fravigelsen for ATP omtalt i
bemaerkningerne til de enkelte bestemmelser pa side 17. Det vil vaere hensigtsmzessigt,
at det generelle princip - om at ligestillingsloven kan vaere fraveget i saerlovgivning -
tillige fremgér af de generelle bemasrkninger, fx i afsnit 3.1.1.

De gvrige regler i udkastet til forslag om eendring af ligestillingsloven vil herefter gaside
for ATP, idet disse ikke er fraveget konkret i ATP-loven.

Det skal i svrigt bemasrkes, at eksemplet i afsnit 3.1 .1, ferste afsnit, pa side 7 - hvor det
naevnes at Lenmodtagernes Dyrtidsfond (LD) er underlagt et krav om, at der ber vaere
en ligelig kensmaessig sammensastning — ikke synes at vaere daekkende, idet
bestyrelsen i LD hovedsageligt udgeres af lenmodtagerrepraesentanterne i
repraeesentantskabet for ATP, hvor der som nzevnt alene er krav om, at ATP's
repraesentantskab s& vidt muligt bar have en afbalanceret sammenseetning af masnd og
kvinder. Eksemplet skaber uklarhed om fravigelsen for ATP, og ATP kan derfor foresla,
at der anvendes et mere deekkende eksempel.

Af lovforslaget til aendring af ligestillingsloven fremgar det endvidere, at det gverste
ledelsesorgan skal opstile maltal for andelen herunder antallet, af det
underrepraesenterede kan i de kollektive ledelsesorganer, samt udarbejde en politik for
at ege antallet af det underrepraesenterede ken i virksomhedens ledelsesniveauer
generelt.

ATP skal i den forbindelse bemaerke, at ATP gennem en arraskke har arbejdet intensivt
med mangfoldighed i sin virksomhed, herunder arbejdet for flere kvinder i ledelse.
Allerede i 2008 underskrev ATP Charter for flere kvinder i ledelse, og ATP har ogsa
underskrevet Operation Kaedereaktion, der har til formal at gge andelen af kvinder i
bestyrelser. ATP faiger endvidere anbefalingerne fra Komitéen for god selskabsledelse,
herunder anbefalingerne om mangfoldighed fra 2011. Ultimo 2013 forventes antal
kvinder i ledelse | ATP at udgere ca. 45 pct. for antallet af kvindelige ledere og ca. 30
pct. for antallet af kvindelige direktgrer.

Eventuelle henvendelser i denne sag kan ske til Koncerndirekter Tomas Frydenberg pa
telefon 48 20 42 89 eller tfr@atp.dk.

Venlig hilsen

e Steen Andersen



Transportministeriet
Selskabscentret
Frederiksholms Kanal 27F
1220 Kgbenhavn K

DSB's svar pa Transportministeriets horing over lovforslag i hering vedrogrende
ligestilling og fremadrettet opgave for bestyrelsen om faststtelse af politik og
malsaetninger

Transportministeriet har ved mails af 10. juli 2012 anmodet DSB om bemarkninger til
2 korresponderende heringer over lovforslag om ligestilling - lovforslag til fov om
@ndring af lov om ligestilling af mand og kvinder og forslag til @ndring af
selskabsloven, samt gvrige selskabslovgivning.

DSB har folgende bemarkninger:

Generelt
DSB har noteret sig lovforslagene og de deraf folgende krav.

Afrapportering

For s3 vidt angér afrapportering, har DSB noteret sig, at de statslige institutioner og
virksomheder efter lovforslagene forpligtes til at indberette til ressortministeren om
de opstillede maltal, herunder hvorfor man i givet fald ikke har ndet den opstillede
malsatning. Samtidig indberettes om den udarbejdede politik. De statslige
aktieselskaber er dog undtaget fra reglen om indberetning til ressortministeren, og
skal indberette maltal og politik i overensstemmelsen med selskabsloven.

Det fremgar efter DSB's opfattelse ikke entydigt af lovforslagene, hvilken
rapporteringsforpligtelse DSB vil blive underlagt. Det vil sige hvorvidt DSB vil skulle
udarbejde en sarskilt afrapportering til Transportministeriet, eller om DSB 0gsa i
denne sammenhang er at sidestille med statslige aktieselskaber, hvilket ville betyde
at Transportministeriet ville blive orienteret i forbindelse med processen omkring
DSB's afl®ggelse af arsregnskab. DSB harer gerne, hvilken rapportering
Transportministeriet snsker.

Skulle Transportministeriet gnske dette star DSB selvfolgelig gerne til radighed med
yderligere oplysninger.

Med venlig hilsen

Flemming Kristensen

Sekretariat & Jura

02. august 2012

DSB
Selvgade 40. A-G
DK-1307 Kabenhavn K

Mobil 24 68 49 30
Fax 33 54 60 30
viri@dsb.dk
www.dsb.dk






Transportministeriet 9. august 2012
Selskabscenteret

Att. Kristina Lochmann

Frederiksholms Kanal 27 F

1220 Kebenhavn K

Transportministeriet har ved mail af 10. juli 2010 anmodet om Post Danmarks AS’
bemaerkninger til lovforslag om kvinder i ledelse.

Indledningsvis skal det bemaerkes, at Post Danmark A/S i givet fald vil blive omfattet
af loven i henhold til bestemmelserne om store kapitalselskaber. Efter sammenlaeg-
ning med Posten Sverige i 2009 ejes Post Danmark A/S 100 % af PostNord AB, hvori
den danske stat har en ejerandel p3 40 %. Post Danmark er s3ledes ikke leengere et
statsligt aktieselskab.

Post Danmark A/S indgr i PostNord-Koncernen, som al erede har formuleret en
milsetning pd omradet. Koncernen har s8ledes en md satning om, at andelen af
kvindelige chefer skal udgere 40 % i 2015. | 2011 udgjorde andelen af kvindelige
chefer 29 %. Fordelingen kvinder/meend i koncernen 18 pd 35/65. PostNord redeger
for status for opfyldelsen af det opstillede maital i sin drsrapport.

Det skal endvidere bemaerkes, at det af den svenske stats ejerpolitik fremgdr, at
hvert ken ska repraesentere en andel p§ mindst 40 % i bestyrelsen. | 2011 var forde-
lingen i PostNords bestyrelse 37,5 % kvinder og 62,5 % maend.

Vedrgrende Post Danmark A/S kan det endvidere oplyses, at selskabet i 2008 under-
skrev Ligestil ingsministeriets Charter for Flere kvinder i ledelse'.

Post Danmark A/S opfylder sdledes a erede de krav, der foreslds i lovforslaget, og
Post Danmark A/S har ingen bemaerkninger hertil.

Med venlig hilsen

K.8. Pederse
Adm. direkter






ERHVERVSSTYRELSEN
Dahlerups Pakhus
Langelinie Allé 17
2100 Kpbenhavn @

Att.: Anne Aarup Fenger

Dato: 20. august 2012
Deres ref.: -
Vores ref.: FM-245LBM/mgn

Vedr. Horing vedrgrende forslag til lov om zendring af selskabsloven, lov om visse erhvervsdrivende
virksomheder, lov om erhvervsdrivende fonde, arsregnskabsloven, lov om finansiel virksomhed, lov
om betalingstjenester og elektroniske penge, lovom investeringsforeninger m.v. og lovom
vardipapirhandel Hgring af bekendtggrelse og vejledning vedrgrende aflgnning i den finansielle
sektor

Den Danske Fondsmaeglerforening takker for at have modtaget ovennzvnte lovforslag i hgring og har fglgende
bemeerkninger:

Erhvervsstyrelsen bedes venligst afklare forholdet mellem reglerne for finansielle virksomheder, finansielle
holdingvirksomheder og selskaber generelt:

Den danske Fondsmaeglerforening antager, at det er tanken med udkastet til lovforslaget, at reglerne i lovom
finansiel virksomhed skal vaere lex specialis for finansielle virksomheder. Selskabsloven finder imidlertid ogsa
anvendelse pa finansielle virksomheder. Umiddelbart bliver der derfor tale om dobbeltregulering, hvis ikke de
finansielle virksomheder skrives ud af selskabsloven.

Erhvervsstyrelsen bgr i den forbindelse ogsa tage hgjde for de finansielle holdingvirksomheder, som ogsa
omfattes af selskabsloven. For at sikre sammenhaeng i reglerne, ma de finansielle holdingvirksomheder omfattes

af de samme kriterier for, hvornar de omfattes af reglerne, som de finansielle virksomheder.

Med venlig hilsen

Den danske Fondsmaeglerforening

Barsen

1217 Kegbenhavn k

Telefon 3374 6000 FONDSMAGLER
Telefax 3374 6001 FORENINGEN

www.fondsmaeglerforeningen.dk
infn@fandemaenlerfaraninaen di



Lene Bech McCormick
Sekretariatschef

Den danske Fondsmaeglerforening

Den danske Fondsmaeglerforening

Barsen
1217 Kobenhavn k FONDSMZEGLER
Telefon 3374 6000 FORENINGEN

Telefax 3374 6001
www fondsmaeglerforeningen.dk
info@fondsmaeglerforeningen.dk



Va Dansk

Aktionaerforening

Postboks 1140

DK-1010 Kgbenhavn K
Erhvervsstyrelsen TIf. 45 82 15 91
Dahlerups Pakhus Fax 45 41 15 90
Langelinie 17 e-mail daf@shareholders.dk

2000 Kegbenhavn 2.

Att.: Anne Aarup Fenger

Sendt til: ann.fenn@erst.dk
Kgbenhavn, den 20. august 2012

Udkast tit Forslag til Lov om &ndring af selskabsloven, lov om visse erhvervsdrivende
virksomheder, lov om erhvervsdrivende fonde, arsregnskabsloven, lov om finansiel
virksomhed, lov om betalingstjenester og elektroniske penge, lov om investeringsforeninger
m.v. og lov om vardipapirhandel

(Indfarelse af regler om maltai og politikker for den keansmaessige sammenszetning i det everste
ledelsesorgan samt for afrapportering herom)

Erhvervsstyrelsens haring af 29. juni 2012.

Dansk Aktiongerforening finder det principielt vigtigt at det everste ledelsesorgan (bestyrelsen) i de
selskaber, der er omfattet af lovforslaget har en diversificeret sammensaetning, saledes at der er
personer med forskellige kompetencer, herunder uddannelsesmaessig baggrund, nuvaerende og
tidligere professionelle arbejdsomrader, nationalitet og ken.

Dansk Aktioneerforening finder at selskabernes ejere pa generalforsamlingen burde vzere i stand til at
veelge personer med den rigtige kombination af kompetencer til det sverste ledelsesorgan. Men
praksis viser, at det ikke altid er tilfeeldet.

| kraft af revisorloven skal der vaere bestyrelsesmediemmer med seerlig regnskabsmaessig
kompetence og for finansielle virksomheder har Finanstilsynet opstillet krav om
bestyrelsesmediemmernes kompetencer. Det betyder, at det er blevet et ret kompliceret projekt, nar
der skal sammensaettes en bestyrelse.

Derfor anbefaler Dansk Aktionaerforening, at der indferes nomineringskomiteer med repraesentation
af bade store og smé aktiongerer og den valgte ledelse. Nomineringsudvalget skal fremszette
begrundede forslag om valg til selskabets ledelse.

Dansk Aktionzerforening foreslar at lovforsiaget suppleres med et krav om valg af medlemmer til en
nomineringskomite.

Dansk Aktionaerforening har ikke andre bemaerkninger til det foreliggende udkast til lovforslag.

Med venlig hilsen



A Dansk

Akti()nzerforening

Charlotte Lindholm
direkter

Dansk Aktionzerforening
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Detajlbemzaerkninger Slde 3

Flere steder i lovbemaerkningerne er omtait begreber eller definitioner, som efter
foreningens vurdering bgr indarbejdes direkte i lovteksten, herunder iszer forstaelse
af begreber som ledelsesniveauer, ligelig fordeling (samt den heraf fglgende
fritagelse fra pligten til at opstille maltal og udarbejde politik, nar der allerede er en
ligelig fordeling) og hvilke medlemmer af bestyrelsen (kun generalforsamlingsvalgte)
der omfattes.

Forslaget § 1 (selskabslovens § 139 a)

I bestemmelsen stk. 1, nr. 2, anfgres, at der skal udarbejdes politikker vedrgrende
"ledelsesniveauer generelt”, Vi savner en mere konkret definition af, hvad
"ledelsesniveau generelt” daekker over. Er det kun direktgrer, der er omfattet, eller
geelder det ogsa for andre personer, der er ansat pa et eller andet ledelsesniveau
(mellemiedere mv.)? Hvor langt ned i organisationen gar denne definition? Daekker
det ogsa over sakaldte mellemledere, kan bestemmelsen blive meget omfattende for
virksomheden.

Det er ngdvendigt, at det kommer til at fremg@ af selve lovteksten, hvad der menes
med "ledelsesniveauer generelt” - hvor langt ned i organisationen skal man g3, idet
det ellers vil blive vanskeligt at implementere reglen i praksis, ligesom det vil blive
vanskeligt for revisor at forholde sig til afrapporteringen heraf i arsrapporten, hvis
der ikke medtages en entydig definition i lovteksten.

Det fremgdr af bemaerkningerne til lovforslagets § 1, at et kgn er
underrepraesenteret, nar det udggr mindre end 40 %. Denne fortolkning bgr efter
FSR - danske revisorers opfattelse indarbejdes i selve loven, idet man ellers intuitivt
vil forvente, at skillelinjen er 50 %.

Ifglge lovbemaerkningerne skal maltallet alene omfatte de generalforsamlingsvalgte
medlemmer og ikke de medarbejdervalgte. Vi kan se argumenter bdde for og imod
dette.

P3 den ene side: Hvis fx en virksomhed har 4 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer og 2 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer (i alt 6
medlemmer), og de 4 generalforsamlingsvalgte bestar af 3 maend og 1 kvinde, mens
de 2 medarbejdervalgte er 2 kvinder, betyder det, at virksomheden skal opstille
maltal for flere kvinder i bestyrelsen, da der kun er 25 % af de
generalforsamlingsvalgte, der er kvinder. Og det selv om fordelingen mellem maend
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og kvinder i den samiede bestyrelse (inkl. medarbejdervalgte) er 50/50. Det virker Side 4
ikke hensigtsmaessigt. Efter FSR - danske revisorers opfattelse kan der ikke vaere

noget galt i, at de medarbejdervalgte repraesentanter taeller med i opggrelsen af
konsfordelingen i bestyreisen.

P& den anden side forstar vi godt, at man i lovforslaget lazgger op til, at det alene
skal omfatte de generalforsamlingsvaigte bestyrelsesmedlemmer. Det vil virke
meget indgribende - b&de over for medarbejderne og for selskabet selv - hvis
maltallet ogsa skulle omfatte de medarbejdervalgte bestyrelsesmediemmer. Antag,
at medarbejderne valgte udelukkende at indvaelge maend, sa ville behovet

for generalforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer pludselig stige
vaesentligt. Alternativt kunne man lade det vaere frivilligt for seiskabet, om man vil
medtaelle de medarbejdervalgte eller ej. Der kan ogsd vaere andre
myndigheder/organer - ud over medarbejderne - der indvaeiger
bestyrelsesmediemmer. Her vil tilsvarende overvejelser kunne geaeide.

Rent paedagogisk og lovteknisk virker det ikke holdbart, at forholdet alene anfgres i
bemaerkningerne - medmindre det accepteres, at selskabet selv vaelger. Det bgr std
direkte i § 139a, hvis der er krav om, at kun de generalforsamlingsvalgte teeller
med, idet det er en fravigelse af den normale ligestilling mellem
generalforsamlingsvalgte og medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Argumentet i lovbemaerkningen til § 1, nr. 1, om, at “det vil sdledes vaere et ungdigt
indgreb i medarbejdernes frie ret til at have indflydelse...” forekommer ikke velvaigt,
idet samme argument kunne anvendes med samme ret i forhold til aktionzerer.

I bestemmelsens stk. 3 og stk. 4 foreskrives, at i koncernforhold er det
tilstraekkeligt, at der i koncernregnskabet opstilles maltal og politikker for koncernen
som helhed, og at et datterselskab i koncernen kan undiade at opstille maltal og
politikker, hvis moderselskabet udarbejder dette for den samlede koncern. Det ma
vel forstds s3dan, at de enkelte selskaber i koncernen kan undlade at opstille maltal
og politikker, hvis blot det opstilles for koncernen som helhed. Men betyder det
dermed, at det samlede koncernmaessige opstillede maltal kan opfyldes ved, at fx ét
selskab bidrager med en bestyrelse bestdende af 100 % maend, og et andet selskab
bidrager med en bestyrelse bestdende af 100 % kvinder? Dermed er det samlede
koncernmaessige maltal 50/50.

Det fremgar ikke klart af bestemmelsen i stk. 2 og stk. 3 og bemaerkningerne hertil,
om de anfgrte belgbsgranser i stk. 2 skal vurderes i forhold til moderselskabet eller i
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forhold til den samlede koncern, og i tilfeelde af, om det er pa koncernbasis, om det Side 5
skal betragtes far eller efter koncerninterne elimineringer.

Ligeledes fremgar det ikke klart, om datterselskaber, der er under de i stk. 2 anfgrte
belgbsgraenser og dermed ikke i sig selv er omfattet af bestemmelsen, bliver
omfattet af bestemmelsen i form af, at der, jf. stk. 3, skal udarbejdes maltal og
politikker for den samlede koncern som helhed, hvori det pageeldende datterselskab
indgar.

Forslaget § 4 (arsregnskabslovens §99b)

Bemaerkningerne til § 4, tredje afsnit, indeholder en henvisning til § 99a, stk. 5. Den
rette henvisning md vaere til stk. 4 mht. fieksibiliteten i valg af, hvor redeggrelsen
gives.

Bemaerkningerne til stk. 3 og 4 kan forstds sadan, at bestemmelserne i
3rsregnskabsloven indeholder materielle bestemmelser om opstilling af maltal hhv.
politik. Det er naeppe korrekt, da disse fremgar af de foresldede aendringer til
selskabslovgivningen. Det anbefales, at bemaerkningerne udformes sadan, at det
klart fremgar, at det er selskabslovene, der indeholder de materielle krav.

Formuleringerne i stk. 3 og 4 og bemaerkningerne hertil (side 20) om, at oplysninger
skal gives i ledelsesberetningen er nzeppe fuldt daekkende. Oplysningerne ma - sd
vidt vi har forst3et p3 bemarkningerne til § 4, nr. 1 (side 19, tredje afsnit) - kunne
gives i ledelsesberetningen, i en supplerende beretning eller pa hjemmesiden, hvilket
bar preeciseres.

I bestemmelsens stk. 5 er angivet, at oplysningerne vedrgrende status for maltal for
koncernen kan gives pa koncernniveau som gennemsnitstal. Samtidig skal der gives
oplysninger om status p& maltal for hver enkelt virksomhed i koncernen, hvor man
ikke har opnaet den opstillede malszetning. Hvis koncernen, jf. SEL § 139 a, stk. 3,
har udarbejdet maltal for koncernen som helhed og dermed ikke pr. koncernselskab,
er det vel ikke muligt at opfylde bestemmelsen i RRL § 99 b, stk. 5, om at oplyse
status herpd pr. koncernvirksomhed. Der virker dermed ikke til at veere
sammenhzang mellem disse to bestemmelser. Ofte giver det ikke mening at have en
politik ned pa enkeltselskabsniveau. Eksempelvis veelger koncerner i visse tilfeelde at
placere deres ejendom(me) i et eller flere selvstaendige ejendomsselskaber. Hvorvidt
kensfordelingen i disse selskaber er lige eller ej har naeppe stor praktisk betydning
for vurderingen af den samlede koncern. Koncernen bar naturligvis i sin politik
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afggre, hvilke selskaber politikken skal veere gaeldende for ud fra et Side 6
relevanskriterium,

Det vil i gvrigt vaere relevant at inddrage erfaringer fra de eksisterende regleri §
99a, der nu har vaeret anvendt ved regnskabsaflaeggelse for de seneste tre 3r. I den
forbindelse har vi fglgende bemeerkninger:

Det vil ikke fremga af dattervirksomhedens regnskab direkte ifglge lovforslaget, om
de nye rapporteringskrav er opfyldt, hvis der ikke i dattervirksomheden stir en
oplysning om, at rapporteringen er indeholdt i moderselskabets koncernrapport.
Erfaringerne fra 8rsregnskabslovens § 99 a har vist, at der ikke er gennemsigtighed
og dermed tvivl om rapporteringens efterlevelse efter § 99 a for en reekke
dattervirksomheder.

Det fremgar af kommentarerne til lovforslaget, at virksomheder, der har tilsluttet sig
UN Global Compact eller UN’s Principper for ansvarlige investeringer, kan anvende
undtagelsesbestemmelsen i lighed med regelszttet i § 99 a. Som begrundelse er
anfert, at virksomhederne rapporterer om arbejdstagerforhold og
menneskerettigheder. Denne begrundelse er ikke rigtig. Der er ikke ved tilslutning til
de to typer af principper krav om eller stillet forventning om, at en virksomhed har
politikker for eller arbejder mod at sikre bedre ligedeling mellem ken hverken pa det
gverste eller andre ledelsesniveauer. Vi finder, at denne undtagelsesbestemmelse
teknisk set er forkert, da den giver en skaevdeling mellem virksomheder, der skal
eller ikke skal rapportere om og stille maltal mv.

Nar der skal rapporteres p3 koncerntal om méital mv., hvorledes skal
dattervirksomheder, som ikke regnskabsteknisk er store C-virksomheder, indg3? Er
de udeladt i de konsoliderede tal mv.?

Det kunne vzere relevant at praecisere disse forhold bade i relation til § 9909 §
99b.

Med venlig hilsen

Ole Steen Jargensen Lisbeth Kieme
chefkonsulent chefkonsulent
cand.merc.aud. cand.polit.
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Erhvervsstyrelsen
Dahlerups Pakhus
Langelinie Allé 17
2100 Kgbenhavn @
Att.: Specialkonsulent Anne Aarup Fenger
Pr. e-mail: annfen@erst.dk
20. august 2012
Udkast til lovforslag om asndring af seiskabsloven mv. (kensmeaessig FSR - danske revisarer
. . Kronprinsessegade 8
sammensaetning i bestyrelser mv.) DK - 1306 Kabenhavn K
X X Telefon +45 3393 9191
Tak for muligheden for at kommentere hgringsudkastet fra Erhvervsstyrelsen af 29. fer@fsr.dk
R R www.fsr.dk
juni 2012.
CVR. 550972 16
2 . . ans Danske Bank
Formalet med lovforslaget er - sammen med sendringer af ligestillingsloven - at Reg. 9541

skabe reelle fremskridt i udviklingen af andelen af det underrepraesenterede kgn i Konlo ne, 2500102295

private og statslige virksomheders bestyrelser og i danske virksomheders ledelse,
herunder med det form3| at gge den danske kvalificerede arbejdskraft pa sigt.

Lovforslaget er inspireret af nylige eendringer i Anbefalingerne for god
Selskabsledelse (august 2011), der indebzerer anbefaling om, at det gverste
ledelsesorgan hvert ar drgfter selskabets aktiviteter for at sikre mangfoldighed i
selskabets ledelsesniveauer, herunder at der er lige muligheder for begge kgn, samt
at det gverste ledelsesorgan fastsaetter konkrete mél og i Iedelsesberetmngen
og/eller pa selskabets hjemmeside redeggr for sdvel sin malszetning som status for
opfyldelsen heraf.

Lovforslaget har et bredere anvendelsesomrade end anbefalingerne, idet forslaget
omfatter bade store og bgrsnoterede virksomheder i regnskabsklasserne C og D.
Disse virksomheder far nu pligt til at udarbejde en politik for at gge andelen af det
underrepraesenterede kgn i vircksomhedernes ledelsesniveauer generelt, og de skal
opstille maltal for andelen af det underrepraesenterede kgn i det gverste
ledelsesorgan (typisk bestyrelsen) samt rapportere om virksomhedens politik for at
gge andelen af det underrepraesenterede kgn i virksomhedens ledelsesniveauer
generelt.

Der er |f¢|ge bemaerkningerne ingen pligt til at opstille maltal og udarbeJde en
politik, ndr der foreligger en ligelig kensfordeling, dvs. en fordeling pd mindst 40 pct.
kvinder henholdsvis maend. Oplysning om den ligelige kensfordeling skal i s3 fald
fremga af drsrapporten.
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Side 2
Overordnede bemarkninger
FSR - danske revisorer er enig i, at de foresldede lovkrav om politikker, maltal og
rapportering om arbejdet med at gge andelen af det underrepraesenterede kgn i
ledelserne utvivisomt - via gget opmeerksomhed og fokus herpa - vil have en positiv
effekt. Ligeledes vil de nyligt indfgrte anbefalinger fra Komiteen for god
Selskabsledelse utvivisomt have en positiv effekt.

Vi finder det tillige hensigtsmaessigt, at lovkrav pd omradet afgraenses til kun at
omfatte “store” virksomheder - i lighed med reglerne i arsregnskabslovens § 99a om
samfundsansvar - hvilket indebeerer en afbalancering af de ggede byrder for
erhvervslivet i forhold til de gnskede effekter af de nye krav.

Vi finder dog anledning til at bemaerke, at det ud fra et regnskabsfagligt synspunkt
vil vaere formélstjenligt at se sddanne rapporteringskrav mere overordnet i lyset af,
hvilke oplysninger regnskabsbrugerne prioriterer hgjest, og som der derfor seerligt er
behov for at kreeve indfgrt via lovgivning. Vi henviser i den forbindelse til, at
arsrapporten skal indeholde de informationer, der understgtter interessenternes
gkonomiske beslutninger, jf. arsregnskabslovens § 12, stk. 2. Der bgr i
lovbemaerkningerne indfgjes en omtale af sammenhaengen til § 12, stk. 2. Der kan
vaere en risiko for, at informationer, som ikke er ngdvendige eller vaesentlige for den
gkonomiske beslutningstagen, fjerner fokus fra de informationer, som efter
regnskabsbrugernes opfattelse er ngdvendige eller veesentlige. Der foregar aktuelt
en debat om maengden af informationer i arsrapporterne - “disclosure overload” -, jf.
eksempelvis det fra EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group) udsendte
Discussion Paper: Towards a disclosure framework for the notes (juli 2012) og det i
England udsendte diskussionsoplaeg: “Cutting clutter. Combating clutter in annual
reports” (Financial Reporting Council, 2011).

I lyset heraf kunne det overvejes, om der ogsa i Danmark er behov for en mere
principiel drgftelse af, om arsrapporten fortsat er det mest hensigtsmaessige sted for
s3danne ikke-finansielle oplysningskrav. I forhold til det konkrete forslag er det dog
positivt, at virksomhederne med hensyn til offentligggrelse har samme fleksibilitet
som i forhold til redeggrelsen for samfundsansvar, idet virksomhederne efter
forslaget kan vaelge at offentligggre afrapporteringen om det opstillede maltal i en
supplerende beretning til arsrapporten eller pa virksomhedens hjemmeside i stedet
for i ledelsesberetningen i arsrapporten.



