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Spørgsmål
”Hvilke krav opstillede Finansministeriet i forhold til at vurdere ”den bedst muli-
ge aftale”, og i hvilket omfang blev disse krav opfyldt?”

Svar
Der har været gennemført en struktureret proces, hvor alle interesserede investo-
rer har fået mulighed for at afgive bud. De bud, der kom fra investorer, blev vur-
deret på baggrund af en lang række parametre med henblik på at vurdere disse i 
forhold til hinanden og i forhold til et helt eller delvist statsligt kapitalindskud. 

Blandt de parametre, der navnlig har været lagt vægt på, har været bydernes værdi-
ansættelse af DONG Energy, deres krav i forhold til at kunne sælge aktier tilbage 
til staten, herunder afdækning af deres tabsrisiko, størrelsen af deres ønskede inve-
stering i DONG Energy sammenholdt med størrelsen af det kapitalindskud, der 
blev vurderet hensigtsmæssigt i forhold til selskabets virksomhed, samt krav i for-
hold til governance (mindretalsbeskyttelse, bestyrelsesrepræsentation mv). 

Når Finansministeriet anser aftalen som den bedst mulige, skal det ses på bag-
grund af den gennemførte strukturerede proces, der ført til den løsning, som sam-
let set vurderes den bedst mulige for staten, idet denne løsning også har været 
holdt op imod løsninger, hvor staten helt eller delvist skulle sikre DONG Energy 
det ønskede kapitalindskud.
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