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1. Indledning

Formalet med forslaget til en ny lov om medarbejderinvesteringsselskaber er at
indfare en forsggsordning med en ny selskabstype - medarbejderinvesteringssel-
skaber (MS) - hvorigennem medarbejdere kan investere lgnmidler til gavn for
den virksomhed, som de er ansat i. Ordningen etableres som et 3-arigt pilotfor-
sgg og skal evalueres herefter.

Forslaget er en del af regeringens vekstplan for fadevarer samt den politiske
aftale herom mellem regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og
Det Konservative Folkeparti.

Der foretages desuden en mindre @ndring i selskabsloven, sa indberetninger af
fysiske personer til ejerregistret fremover skal indeholde oplysning om CPR-
numre. Der har ikke varet serlige bemaerkninger til den foreslaede tilpasning af
selskabsloven.

Sidelghende med dette lovforslag har Skatteministeriet udarbejdet et forslag til
udskydelse af medarbejdernes skattebetaling af deres indskud, som er sendt i
hgring parallelt med dette lovforslag.

Lovforslaget er sendt i hgring den 1. juli 2014 med hgringsfrist den 14. august
2014 til i alt 86 organisationer, foreninger, m.v., jf. afsnit 4. Der er modtaget
hgringssvar fra 22 af de hgrte organisationer, foreninger, m.v. Heraf har 11 haft
konkrete bemaerkninger til udkastet til lovforslag.

Der er herudover modtaget 4 hgringssvar med bemaerkninger fra organisationer,
der ikke var blandt den kreds af organisationer m.v., der fik tilsendt udkastet til
lovforslag, men som desuagtet har gnsket at afgive kommentarer til lovforslaget.

P& baggrund af hgringen kan det konkluderes, at der er en generel opbakning til
intentionerne med forslaget til ny lov om medarbejderinvesteringsselskaber,
men at der samtidig er en reekke konkrete bemarkninger, som skal adresseres.



En raekke af de modtagne hgringssvar indeholder bemaerkninger af redaktionel
og teknisk karakter. Disse kommentarer omhandler dog ikke substansen og be-
skrives derfor ikke nermere i dette notat.

Enkelte hgringssvar har refereret til den skattemaessige behandling af medarbej-
derinvesteringsselskaber. Da dette ikke er en del af dette lovforslag, vil det ikke
blive bergrt i dette notat.

2. Generelle bemarkninger
Akademikerne kan stgtte op om intentionerne med forslaget, men mener at der
pa en reekke punkter er behov for afklaring/pracisering.

Bygge- Anlaegs- og Treekartellet (BAT) ensker ikke at veaere en del af denne
lovgivning, da de ikke mener, at lovgivningen om medarbejderinvesteringssel-
skaber er skabt til gavn for virksomheder og medarbejdere i bygge- og anlegs-
branchen. BAT mener ikke, at lovforslaget vil skabe veekst og mere beskeftigel-
se i bygge- og anlagsbranchen.

Dansk Erhverv (DE) har sympati for den nye ordning, men finder at man i stedet
for denne nye type selskab burde have overvejet at genindfgre den tidligere ord-
ning med medarbejderobligationer, der pa samme made som narveerende lov-
forslag sikrede, at medarbejderne kunne investere en del af deres lgn i virksom-
heden.

Dansk Metal ser forslaget som et skridt i den rigtige retning i forhold til at un-
derstatte veekst og beskaftigelse. Dansk Metal bakker derfor op om forslaget,
men mener at der er en reekke konkrete problemer i udformningen af lovforsla-
get.

Danske Advokater finder det afgarende, at der er tale om et 3-arigt forsgg, hvor-
efter ordningen bgr evalueres grundigt.

DI er generelt positive overfor forslaget. DI har dog en raekke bemerkninger,
dels af teknisk karakter, dels til forslagets neermere udformning, sa det pa visse
punkter bliver mere klart og fleksibelt samt mindre administrativt byrdefyldt.

Fagligt Feelles Forbund (3F) finder det positivt, at der etableres en lovmaessig
ramme for dannelse af medarbejderinvesteringsselskaber, men finder forslaget
meget mangelfuldt.

FSR - danske revisor finder det positivt, at der med forslaget teenkes nye tanker
med henblik pa at sikre virksomhedernes finansiering og vaekst. FSR har dog en
reekke betenkeligheder ved den foresldede model og er skeptiske overfor, hvor
udbredt modellen bliver i praksis. Umiddelbart synes FSR, at det vil veere mere
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hensigtsmaessigt at genindfare en tidligere ordning med medarbejderobligatio-
ner.

FTF finder overordnet set forslagets formal fornuftigt. Imidlertid bemarkes det,
at lovforslaget har en raekke indbyggede konkrete problemstillinger.

Fadevareforbundet NNF finder muligheden for stiftelse af et medarbejderinve-
steringsselskab for positiv.

HK/Danmark udtrykker tilfredshed med, at man med lovforslaget straeber efter
en lgsning, som kan understgtte den fortsatte drift af ngdlidende virksomheder
ved at skabe adgang for tilfarsel af ny kapital. HK/Danmark peger dog pa en
reekke uhensigtsmeessige og ubalancerede forhold i lovforslaget, som barer
preeg af, at loven er inspireret af erhvervslovgivningen.

Kooperationen anerkender lovforslagets intention om at inddrage Ienmodtager-
ne i udviklingen af deres arbejdspladser. Kooperation papeger dog, at lovforsla-
get i sin nuvaerende udformning er mangelfuldt, og at de er kritiske overfor ge-
nerel lovgivning, der udspringer af specifikke problemstillinger inden for en
serlig branche. Kooperationen mener, at forslaget er ungdigt komplekst og stil-
ler medarbejderne uden en indflydelse og sikkerhed, der svarer til omfanget af
deres indskud i medarbejderinvesteringsselskaber.

Kooperationen finder samlet set, at man kan veaere bekymret for, at medarbejder-
investeringsselskabet vil skabe uro i det veludviklede aftalesystem i Danmark,
som i dag sikrer stabilitet for arbejdsgiver savel som arbejdstager. Kooperatio-
nen stiller sig undrende over for, at man ikke har afsggt mulighederne inden for
geldende selskabsformer og @ndringer i skattelovgivningen — eksempelvis et
simpelt sa&t krav til vedteegter — der kunne udlgse de gnskede skattefordele.

Landsorganisationen i Danmark (LO) er tilfreds med forslagets overordnede
formal, som kan vere med til at sikre danske arbejdspladser fremadrettet. LO
peger dog samtidig pa en raekke konkrete problemer i udformningen af lov-
forslaget.

Kommentar

Pa baggrund af hgringen, kan det konstateres, at det generelle billede er, at der
er stotte til intentionerne med den foresldede lov om medarbejderinvesterings-
selskaber.

Der har varet enkelte kommentarer til den valgte lgsning, som behandles neer-
mere under afsnit 3.1. Der er derudover en rakke specifikke bemaerkninger til
det konkrete indhold, som adresseres i det faglgende.
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3. Bemarkninger til lovforslagets konkrete indhold
Kommenteringen af hgringssvarene vil ske med udgangspunkt i falgende opde-
ling:

3.1. Den valgte model og anvendelsesomrade
3.2. Antal deltagere samt ind- og udtraeden
3.3. Ind- og udbetaling af midler

3.4. Deltagermgde

3.5. Vedtagtsaendringer, tilsyn og revision
3.6. Ledelse

3.7. ndringer i anden lovgivning

3.8. Gennemfgrelse af forsggsordning

3.1. Den valgte model og anvendelsesomrade

Akademikerne stiller spgrgsmal ved, om det er hensigten, at MS et skal kunne
oprettes uanset virksomhedens gkonomi, samt hvordan det sikres, at medarbej-
derne har en reel mulighed for ikke at deltage i MS’et.

Bygge- Anleegs- og Trakartellet (BAT) finder det ngdvendigt med en definition
af hvilke typer virksomheder og preecis hvilke erhverv, som vil vaere omfattet af
den nye lov. BAT mener ikke, at loven begr gelde eller vil veere til gavn for virk-
somheder og medarbejdere i bygge- og anlaegsbranchen.

Dansk Metal, Fagligt Felles Forbund (3F), FTF, HK/Danmark, Kooperationen
og Landsorganisationen i Danmark (LO) anfgrer, at det bgr overvejes at stille
krav til vilkarene for etablering af et medarbejderinvesteringsselskab, sa der
eventuelt stilles krav om, at den pagaldende virksomhed skal veare ngdlidende,
have et serligt behov for kapitaltilfarsel, at der er tale om seerlige brancher eller
erhverv, eller at der er tale om et vist minimum af medarbejdere i den virksom-
hed, som MS’et skal virke til gavn for.

Danske Advokater finder det problematisk, at lovforslaget opfinder noget, der
reelt er et kommanditselskab samtidig med, at man kalder det et medarbejderin-
vesteringsselskab. Endvidere stilles spgrgsmal til, om ikke den stgttede virk-
somhed skulle veere direkte deltager uden et separat selskab hertil.

DI finder, at kravet om en virksomhedsdeltager - i form af et seerskilt oprettet
kapitalselskab - ber undlades. Funktionerne kan efter DI’s opfattelse varetages
direkte af virksomheden selv og den ubegransede heftelse for virksomhedsdel-
tageren kan erstattes af en sikkerhedsstillelse pa 50.000 kr. DI finder endvidere,
at lovens virksomhedsbegreb ber praciseres, saledes at en afdeling under en
juridisk enhed kan omfattes.
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Fagligt Feelles Forbund (3F) kan ikke stgtte, at der gives adgang til individuelle
aftaler pa overenskomstdaekkede virksomheder, da det vil veere en tilsidesettelse
af den kollektive aftaleret.

Det bar ifglge 3F fremga af lovforslaget, at deltagelse i et medarbejderinveste-
ringsselskab for en medarbejder, hvis anseettelsesforhold er omfattet af en kol-
lektiv overenskomst, forudseetter Ignmodtagerorganisationens godkendelse, at
de faglige organisationers aftaleret respekteres fuldt ud, at alle forhandlingsbe-
rettigede organisationer inddrages i hele processen om etablering af et investe-
ringsselskab, og at dreftelser mellem parterne kan munde ud i et forslag om
etablering af et medarbejderinvesteringsforslag, omfattende samtlige medarbej-
dere (herunder ledelsen, som ogsa bgr bidrage solidarisk til ordningen, uanset
aflenningsform), som efter godkendelse af de aftaleberettigede organisationer
kan sendes til afstemning blandt samtlige ansatte og kun vedtages med 2/3 fler-
tal.

3F finder endvidere, at det alene bgr veere muligt at etablere et MS inden for
hele virksomheden — ikke alene i del heraf. En virksomhed med flere geografi-
ske adskilte afdelinger har allerede muligheder for intern omplacering af virk-
somhedens egne midler. Derfor vil etableringen af et medarbejderinvesterings-
selskab inden for et afgreenset omrade af virksomheden alene fare til intern kon-
kurrence mellem virksomhedens forskellige afdelinger.

Det anfgres desuden af 3F, at loven kan risikere at blive endnu et redskab til
social dumping, da lovforslaget vil abne op for, at ikke overenskomstdaekkede
virksomheder vil kunne indga individuelle aftaler om tilbageholdelse af en del
af lgnnen, uden at der kan sikres den forngdne kontrol med, at midlerne investe-
res i overensstemmelse med lovens formal.

FSR - danske revisorer konstaterer, at der ikke er krav om minimumskapital i et
MS. De forventede omkostninger taget i betragtning er det efter FSR’s opfattel-
se tvivisomt, om de opsamlede midler far en starre betydning i finansierings-
maessig sammenhang.

Kooperationen udtrykker underen over den foresldede opdeling mellem ’virk-
somhedsdeltager” og “medarbejderdeltager” 0g mener, at virksomhedsdeltage-
ren opnar en usadvanlig og privilegeret rolle samt indflydelse (herunder vetoret)
pa MS’et, som ikke modsvarer deres indskud eller manglen pa samme.

Forslagets serstilling af virksomhedsdeltageren, der ikke indskyder midler i
medarbejderinvesteringsselskabet men de facto kontrollerer selskabet, giver en
hidtil uhgrt mulighed for at disponere over arbejdstageres lgnmidler. Kooperati-
onen kan derfor frygte, at muligheden vil fa betydning for lgndannelsen og det
veludviklede aftalesystem, der i dag regulerer den.
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Det undrer desuden Kooperationen, at man ikke har afsggt mulighederne inden
for geeldende selskabsformer og a&ndringer i skattelovgivningen — eksempelvis
et simpelt seet krav til et selskabs vedtaegter — der kunne udlgse de gnskede skat-
tefordele.

Landsorganisationen i Danmark (LO) finder det betenkeligt, at man inden for
en koncern eller en virksomhed med flere geografisk adskilte afdelinger kan
veelge kun at lave medarbejderinvesteringsselskaber pa en eller flere afdelinger,
sa man derved abner for intern konkurrence inden for en virksomhed, hvor ejer-
kredsen/ledelsen har den suverane beslutningsret til at forvalte virksomhedens
investeringspolitik.

Hvis en virksomhed vil oprette et medarbejderinvesteringsselskab, bgr det som
altovervejende hovedregel derfor omfatte hele virksomheden eller koncernen,
og reglen skal kun fraviges under forudsatning af de faglige organisationers og
overenskomstparters udtrykkelige godkendelse.

Kommentar

Modellen i lovudkastet er baseret pa samme model, som DI og fadevareforbun-
det NNF anvendte i forbindelse med en aftale fra juni 2014 vedrgrende et slag-
teri pa Bornholm.

Der er enkelte emner, som bliver fastsat i loven, men en lang rakke forhold er
op til aftaleparterne nermere at fastscette, hvilket sker i vedteegten for MS’et.

Der bliver tale om et tilbud i form af mulighed for at etablere et medarbejderin-
vesteringsselskab, som de enkelte virksomheder efter aftale med medarbejderne
kan benytte eller lade veere. Hvis en virksomhed finder, at et medarbejderinve-
steringsselskab vil vaere en lgsning til modernisering og udvikling af virksomhe-
den, kreever en etablering imidlertid, at medarbejderne stemmer for at deltage.

Der er ikke sat begransninger for, hvilke virksomheder, som kan benytte sig af
den nye foresldede mulighed for at stifte et medarbejderinvesteringsselskab.
Sadanne begreaensninger — f.eks. i form af antal medarbejdere, sarlige bran-
cher/erhverv eller krav om, at virksomheden er ngdlidende — har veeret overvejet
og undersggt, men er ikke fundet mulige under hensyn til EU-statsstattereglerne,
da der tilknyttes seerlige skattevilkar til medarbejdernes indskud i medarbejder-
investeringsselskabet. Der skal veere tale om en generel ordning. Det ma imid-
lertid antages, at et MS med kun fa medarbejderdeltagere vil have en begraenset
investeringsvolumen henset til, at maksimum for den enkelte deltagers indskud
af lgnmidler er pa i alt kr. 30.000 pr. ar.

Det vil dog blive preciseret i loven, at det er en forudsetning for etablering af
et medarbejderinvesteringsselskab, at der er et behov for at tilvejebringe finan-
siering (risikovillig kapital) til modernisering og udvikling af den virksomhed,
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som medarbejderdeltagerne er ansat i, og som gar det ngdvendigt at anvende
lgnmidler.

Modellen i lovudkastet bygger pa den forudsetning, at et MS oprettes ved aftale
mellem virksomheden og medarbejderne. Med aftalen om oprettelse af MS’et
kan parterne tilretteleegge den vedteegt for MS’et, som bedst tilgodeser behovet
hos den enkelte virksomhed. Modellen giver saledes den enkelte virksomhed og
medarbejderne en fleksibel ramme til malrettede investeringer til gavn for den
pagaldende virksomhed, i modsatning til de tidligere ordninger om skattebe-
gunstigede medarbejderobligationer, som det under hgringen er blevet foreslaet
at genindfgre i stedet for indfgrelsen af MS-ordningen. Det skal hertil bemaer-
kes, at medarbejderne ikke opnaede indflydelse pa virksomheden i kraft af med-
arbejderobligationerne. Skattebegunstigelsen blev ophavet som led i Forars-
pakke 2.0 i 20009.

Modellen i lovudkastet er primaert tiltzenkt overenskomstansatte, men tager ogsa
hgjde for funktioneerer eller andre, som er ansat ved individuel kontrakt. Det er
med lovforslaget en forudsetning, at aftalen om etablering af et MS fglger de
ansattelsesforhold, som medarbejderdeltagerne i gvrigt er omfattet af. Det vil
f.eks. sige, at i det omfang der er tale om overenskomstansatte, skal afstemning
om et MS ske i overensstemmelse hermed.

Hvis der er tale om ansettelsesforhold, som medfarer involvering af de faglige
organisationer, skal aftale om stiftelse af medarbejderinvesteringsselskabet
godkendes af lanmodtagerorganisationen. Idet omfang virksomheden er omfat-
tet af flere overenskomster pa samme overenskomstomrade bgr det dog vere
den lgnmodtagerorganisation, som er mest repraesentativ pa landshasis, som
skal godkende aftalen. Dog vil medarbejderne skulle stemme om den endelige
tiltreedelse af aftalen. Pa den made far de faglige organisationer mulighed for at
varetage deres medlemmers interesser i forhold til udformning af vedtaegt m.v.

Medarbejderne skal have en reel mulighed for ikke at deltage i medarbejderin-
vesteringsselskabet, hvorfor der er stillet krav om, at medarbejderne skal stem-
me om at deltage i selskabet. Selve afholdelsen af afstemningen er ikke reguleret
i lovforslaget, men det skal sikres, at alle medarbejdere, faglige organisationer,
eller andre, som i henhold til virksomhedens ansettelsesretlige forhold er beret-
tiget til at stemme, skal have reel mulighed herfor.

Det vil veere op til den enkelte virksomhed, medarbejdere osv. at vurdere, om et
medarbejderinvesteringsselskab i den konkrete situation vil veere et hensigts-
maessigt instrument. Der er alene tale om et tilbud i form af mulighed for etable-
ring af et medarbejderinvesteringsselskab, som de enkelte virksomheder kan
benytte eller lade veere. Hvis det pa forhand vurderes, at omkostningerne over-
stiger fordelene, ma det formodes, at MS et ikke vil blive oprettet.
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Baggrunden for at veelge den scerlige selskabstype, som MS’et udgor, er, at den
har den ngdvendige fleksibilitet i forhold til erhvervslivet samtidig med, at sel-
skabet vil vaere underlagt tilsyn i Erhvervsstyrelsen. MS et er kendetegnet ved at
give en nem adgang til vekslende deltagerantal — og hermed kapital — modsat
aktie- og anpartsselskaber. Kravet til, at virksomhedsdeltageren skal veere et
serligt aktie- eller anpartsselskab, er, at man herved far en afsondring til virk-
somheden, som MS et skal virke til gavn for, sd der ikke sker sammenblanding
af formueandele i de to selvstendige juridiske enheder. Det vil medfare en hgje-
re grad af kreditorbeskyttelse.

Baggrunden for, at det er foreslaet, at der skal kunne oprettes et MS for en sam-
let virksomhed eller for enkeltafdelinger heraf, er, at det skal vere fleksibelt for
den enkelte virksomhed at tilretteleegge MS et efter de konkrete, mulige forhold.
Det bar veere muligt at veelge, hvordan situationen konkret gnskes lgst.

Det vurderes ikke, at problemet med eventuel brug af MS er til social dumping
vil vaere vaesentligt sterre for disse selskaber end for andre selskaber. MS et
forudseetter en aftale herom mellem parterne, hvor der er sat maksimumgranser
for hvor meget, der kan indbetales i MS’et. Desuden skal der udarbejdes en
vedtaegt (som parterne skal vaere enige om), som skal godkendes af tilsynsmyn-
digheden, samt pligt til registrering og offentliggerelse af selskabsoplysninger,
som vil kunne modvirke social dumping. Dertil kommer, at der er indsat en
klausul om evaluering senest 3 ar efter lovens ikrafttreeden, sa der er mulighed
for at beslutte, at der ikke kan etableres nye MS’er, hvis reglerne herom ikke
leengere vurderes at vaere hensigtsmassige.

Baggrunden for lovens opdeling, s& virksomhedsdeltageren opnar en sarskilt
rolle i medarbejderinvesteringsselskabet, er, at der gnskes en vis grad af di-
stance mellem MS’et og den virksomhed, som MS’et skal virke til gavn for. Den
foreslaede fremgangsmade skal sikre, at de indbetalte midler benyttes, hvor de
er til gavn, og hvor der er brug for midlerne, samt at medarbejderne ikke kom-
mer til at deltage i ordninger, som ikke forventes at have en positiv effekt for
virksomheden, som de er ansat i. Desuden er det gnsket, at der skal vaere en
minimumskapital i virksomhedsdeltageren.

Selvom den valgte model bygger pa principperne i en velkendt selskabskonstruk-
tion - kommanditselskabet — vil MS et veere underlagt en skrappere regulering,
da virksomhedsdeltageren skal vare et kapitalselskab, som er reguleret i sel-
skabsloven, og der stilles krav til indholdet af vedteegten, som der fgres tilsyn
med. Det er ikke fundet hensigtsmassigt, at lade den virksomhed, som MS et
skal virke til gavn for, indtraede direkte som virksomhedsdeltager, ligesom det
ikke vurderes at veere tilstreekkeligt med f.eks. en sikkerhedsstillelse pa et givent
belgh. Den valgte model er foreslaet, fordi den sikrer en vis armslengde mellem
MS’et og den virksomhed, som MS et skal virke til gavn for, samtidig med at der
opnas en szrlig rolle for virksomhedsdeltageren. En lgsning med et kapitalsel-
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skab sikrer desuden en starre grad af gennemsigtighed og medfgrer bedre sik-
kerhed for eksempelvis kreditorerne.

3.2. Antal deltagere samt ind- og udtraeden

Advokatradet finder det uklart, hvad der menes med bemaerkningerne om, at
”det er udgangspunktet, at alle medarbejdere i virksomheden skal deltage” i
medarbejderinvesteringsselskabet.

Videre ger Advokatradet opmaerksom pa, at medarbejderdeltagerne kan blive
overdraget til et nyt arbejdsgiverselskab, hvilket i givet fald vil veere omfattet af
lovens 8 3.

Det kan ifglge Advokatradet og Danske Advokater overvejes, at indsette en
bestemmelse om viderefgrelse af ordningen for kaeberselskabet, hvis der gen-
nemfares en samlet overdragelse i henhold til virksomhedsoverdragelsesloven.

Efter Advokatradets opfattelse ber det under alle omstendigheder veere muligt
at stifte et MS med et begraenset antal medarbejdere. Det er sveert at se, hvorfor
dette skulle forbydes, da det vil opfylde lovens formal om medarbejderfinansie-
ring af danske virksomheder. Der kan godt stilles krav om, at ordningen udby-
des til alle medarbejdere (selvom dette er en gget administrativ byrde for virk-
somhederne), men der ses ingen grund til, at MS’et ikke efterfalgende kan etab-
leres med indskud alene fra de medarbejdere, der accepterer at deltage.

Dansk Metal mener, at hvis der skal oprettes et medarbejderinvesteringsselskab,
ber det omfatte alle medarbejdere og de faglige organisationer — igennem en
tillidsrepraesentant eller gennem medarbejdernes overenskomstbaerende faglige
organisation — skal inddrages i beslutningen om oprettelsen, da etablering af et
medarbejderinvesteringsselskab vedrgrer medarbejdernes lgnvilkar og dermed
medarbejdernes overenskomstmassige ansattelsesvilkar.

Desuden anfgrer Dansk Metal, at medarbejdere generelt gennem ansattelsen har
en svag position. Det bar derfor sikres, at afstemningen om medarbejderinveste-
ringsselskabet foregar ved hemmelig afstemning — det vil sikre, at medarbejdere
ikke tvinges ind i ordningen.

DI finder, at det ikke er klart, om der er minimumskrav til, hvor mange eller
hvor stor en andel af medarbejderne i den virksomhed, som MS’et skal investere
i, der skal vaere medarbejderdeltagere ved MS’ets stiftelse. DI mener, at det som
udgangspunkt bgr veere op til parterne, om stiftelse af et MS kraever deltagelse
fra samtlige medarbejdere eller ¢j.

DI finder endvidere, at lovens regler om bl.a. ind- og udtraeden kun bgr fastsztte
den helt overordnede ramme og ikke begraense parternes aftalefrihed ungdigt.
DI savner iser, at det gares mere klart, at de narmere regler for bl.a. ind- og
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udtraeden er forhold, der reguleres af vedtaegten, som til gengeeld skal vaere Klar
pa disse punkter. Som eksempel navnes fratredende medarbejderes gkonomi-
ske forhold og deres rettigheder i forhold til den gkonomiske opgarelse.

DI anfgrer desuden, at det bar praeciseres, at deltagerfortegnelsen er at betragte
som fortrolig, og at den skal opbevares pa samme made og med samme omhu,
som en virksomheds lgnoplysninger pa den enkelte medarbejder. Disse indivi-
duelle oplysninger bar ikke veere tilgeengelige for hver enkelt deltager, som det
er foreslaet i lovforslaget, idet det vil medfare mulighed for at udregne alle en-
keltdeltageres lgnvilkar. Listen bar ej heller vere tilgeengelig for en fagforening
eller for alle ledelsesmedlemmer generelt, men der bgr findes en formulering,
der sikrer, at der er den forngdne fortrolighed om den enkeltes lgnforhold, men
som i aggregeret form naturligvis kan fremlaegges bade for deltagere og deres
repreesentanter.

Fagligt Feelles Forbund (3F) anfarer, at incitamentet ved at deltage i et medar-
bejderinvesteringsselskab i hgjere grad skabes ved, at lenmodtageren er bange
for at miste sit job, end ved at lsnmodtagerne gives mulighed for at investere pa
vilkar, der ligner dem, som mere professionelle investorer anvender. | den for-
bindelse bemaerker 3F, at de midler, der indskydes i et medarbejderinvesterings-
selskab, ikke er beskyttet af Lanmodtagernes Garantifond, og i tilfeelde af at den
virksomhed, som medarbejderinvesteringsselskabet har investeret i, gar konkurs
eller ma gennemga en rekonstruktion, vil investeringen derfor vaere helt eller
delvist tabt. 3F mener derfor, at der for at sikre den enkelte medarbejder mod
vilkérligheder og urimeligt pres i lovforslaget bar indarbejdes bestemmelser, der
sikrer den enkelte anonymitet i forbindelse med beslutninger om at etablere et
medarbejderinvesteringsselskab.

Ud over bestemmelser om anonymitet etc. ber lovforslaget endvidere indeholde
bestemmelser om, at der skal ga en vis periode, fer en eventuel anden afstem-
ning om etablering kan gennemfares.

Det bgr endvidere fremga af lovforslaget, at der er pligt til lgbende at holde
medarbejderne orienteret, hvis der sker en forveerring eller &ndring af virksom-
hedens gkonomiske situation. I tilfeelde, hvor forudsetningerne for MS’ets etab-
lering &ndres vaesentligt, skal der vaere mulighed for at udtraede af ordningen.

FSR - danske revisorer finder det lidt uklart, om det er alle medarbejdere pa
tidspunktet for etablering af en ordning — eller om der ogsa for nye medarbejde-
re vil vaere krav om at indtreede i ordningen — hvilket f.eks. kan vanskeliggaere
rekruttering af medarbejdere.

FTF finder det uklart, hvilke krav der stilles til deltagelse fra medarbejdernes
side farend medarbejderinvesteringsselskabet kan stiftes. Pa linje med LO er det
imidlertid FTF's opfattelse, at medarbejderinvesteringsselskabet bgr omfatte alle
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medarbejdere, herunder ledelsen, hvorfor alene de relevante faglige organisatio-
ner bgr kunne godkende oprettelsen i henhold til vedtagelsesproceduren for
kollektive overenskomster. Dette falger af, at der er tale om en beslutning, som
vedrgrer medarbejdernes lgn- og overenskomstvilkar.

Fodevareforbundet NNF finder, at det ber veere en klar betingelse for stiftelse
for et medarbejderinvesteringsselskab, at der er flertal blandt de omfattede Ign-
modtagere for stiftelsen. Alle medarbejdere — inkl. ledelsen — skal vaere omfattet
af aftalen, som skal godkendes af de overenskomstbarende parter, séledes at
aftalen bliver en del af den kollektive aftale.

HK/Danmark finder, at for at alle medarbejdere berer ligeligt, begr det vaere en
betingelse, at alle ansatte uanset placering i virksomhedens organisation og pa
alle hierarkiske niveauer bidrager ens til et MS. Det vil ogsa betyde, at medar-
bejdergrupper, som har andre aflenningsformer ud over den almindelige faste
lgn, ogsa bidrager relativt af disse lgnformer for derved at hindre omgaelser af
denne betingelse.

Forud for etableringen skal der ifelge HK/Danmark veare en hgringsfrist, hvor
de kollektive organer pa virksomheder, som gnsker at blive sponseret af et MS,
inddrages og hgres om deres holdning til etableringen. En hgringsperiode bgr
ikke veere under 6 maneder, men kan eksempelvis nedszttes til et lavere antal
maneder, hvis de tillidsvalgte eller de overenskomstbeerende faglige organisati-
oner samtykker pa vegne af medarbejderne. | haringsperioden skal der desuden
finde en afstemning blandt alle medarbejderne sted. Afstemningen skal veere
hemmelig, hvilket vil kreeve, at valghandlingen gennemfares af en neutral in-
stans.

HK/Danmark mener, at det ikke er i overensstemmelse med den i anden lovgiv-
ning etablerede og anerkendte hensyntagen til medarbejdernes svagere magtpo-
sition og afhangighedsforhold til deres arbejdsgivere, hvis der ikke etableres en
mere balanceret adgang i medarbejdernes favar til at indtreede i et MS. Aftale-
indgaet nedgang i medarbejdernes lgn er et sa drastisk skridt, at medarbejderne
pa alle mader og langt bedre end foreslaet skal beskyttes fra, at de direkte og
indirekte kan presses til at ga med i en MS konstruktion.

HK/Danmarks lgsning er, at medarbejderes indtreeden i MS kun skal kunne ske
efter en hemmelig afstemning med hgringsprocedure samt med inddragelse af
kollektive organer pa den sponserede virksomhed eller med repraesentanter for
de faglige organisationer.

Kooperationen mener, at der ikke er nogen klar regulering af oprettelsen af et
medarbejderinvesteringsselskab, der sikrer deltagerne sikkerhed og indflydelse,
der modsvarer deres indskud.
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Landsorganisationen i Danmark (LO) finder, at hvis der skal oprettes et medar-
bejderinvesteringsselskab, skal det omfatte alle medarbejdere, inklusive ledel-
sen, og de relevante faglige organisationer skal godkende beslutningen om op-
rettelsen. Beslutningen om oprettelsen vedrgrer saledes medarbejdernes lgnvil-
kar og dermed medarbejdernes overenskomstmassige ansattelsesvilkar. Desu-
den bar afstemningen om medarbejderinvesteringsselskabet forega ved hemme-
lig afstemning - det vil sikre, at medarbejdere ikke tvinges ind i ordningen.

Kommentar

Der er enkelte emner, som bliver fastsat i loven, mens en lang raekke forhold er
op til aftaleparterne nermere at fastsatte, hvilket sker i vedtegten for MS’et.
Der stilles sdledes bl.a. ikke i lovudkastet krav om, at “alle” medarbejdere skal
deltage i MS’et. Det er hensigten, at loven skal vare fleksibel, sa et mindretal
ikke kan blokere for et flertals gnske om et medarbejderinvesteringsselskab, med
mindre andet aftales i forbindelse med etablering af MS’et. Det er derfor alene
op til aftaleparterne at fastsatte vilkarene for, hvornar et MS kan etableres,
herunder antal deltagere — under overholdelse af de for virksomheden galdende
ansettelsesforhold.

Som fglge af aftalefriheden, og dermed den store grad af fleksibilitet, som er
onsket i forhold til MS’erne, er der ikke foresldet bestemmelser om, at ledelsen
skal veere omfattet. Ledelsesmedlemmer er normalt ikke omfattet af overenskom-
ster, men det kan konkret bestemmes i afialen om etablering af MS’et og ved-
teegten, at ledelsen deltager med indskud af kapital.

Det vil veere veesentligt at tage stilling til, hvad der skal ske med et MS, hvis den
virksomhed, som MS et virker til gavn for, overdrages, fusioneres eller lignende.
Det har veeret overvejet, om dette skal reguleres i loven, men det er ikke fundet
hensigtsmaessigt, da der enskes en stor grad af fleksibilitet i loven, og da det
ikke pa forhand er muligt at tage hgjde for de situationer, som kan opsta. Det er
saledes op til de konkrete ansattelsesvilkar, og aftalerne forbundet med et even-
tuelt salg eller en fusion af den virksomhed, som MS et skal virke til gavn for,
der afgor, hvad der skal ske med MS’et og medarbejderne. Det er derfor fore-
slaet, at forholdet skal veere reguleret i MS’ets vedteegt. Det er udgangspunktet,
at virksomhedsoverdragelsesloven ikke finder anvendelse for MS'er ikke denne
situation, da der er tale om investorer, som har indskudt risikovillig kapital, og
ikke ansatte og ansattelsesretlige forhold. Hvis der konkret skulle opsta en situ-
ation hvor virksomhedsoverdragelsesloven skal finde anvendelse, kan den ikke
fraviges, da loven er en ufravigelig beskyttelseslov.

Der er ikke i lovudkastet foreslaet sarlige bestemmelser om anonymitet i for-
bindelse med afstemninger. Der findes i dag ikke en egentlig lovfaestet ret til
anonyme afstemninger, men det kendes bl.a. fra reglerne om afstemninger om
medarbejderrepraesentation. Det formodes, at det ofte vil blive aftalt forud for
en eventuel aftale som et grundlaeeggende demokratisk princip.
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Pa baggrund af hgringen vil det dog blive skrevet ind i lovforslaget, at afstem-
ninger om etablering af et MS vil skulle afholdes anonymt af hensyn til de enkel-
te medarbejdere

| forbindelse med spargsmalet om haringsprocedure og inddragelse af kollekti-
ve organer i forbindelse med aftalen om etablering af MSet, vil det blive skrevet
ind i loven, at der til brug for tilsynsmyndighedens godkendelse af vedteegten i
forbindelse med stiftelsen nedszttes et panel bestaende af de mest repraesentati-
ve arbejdsmarkedsparter i Danmark og pa hele det danske omrade inden for det
pagealdende overenskomstomrade, og som hgres ifm. etablering af et MS.

Det er ikke fundet ngdvendigt at regulere i loven, hvornar en ny afstemning om
etablering af et MS kan finde sted, hvis der en gang er sagt nej til at oprette et
sadan. Dette er et forhold, som de enkelte parter selv kan fastsatte. Der kan
veare situationer, hvor forholdene er &ndret sa meget, at en ny afstemning i et
kortere tidsrum efter den fagrste afstemning, vil give mening.

Det er ikke en egentlig lovmeessig pligt til lebende at holde medarbejderdelta-
gerne orienteret om MS’ets forhold ud over den orientering, som gives pd det
arlige ordinzre deltagermgde. Men det er op til MS ets ledelse at holde medar-
bejderdeltagerne lgbende orienteret, herunder serligt hvis der sker en forveer-
ring eller cendring af virksomhedens eller MS’ets okonomiske situation. Det er
derfor vurderet hensigtsmassigt, at det direkte i loven fremgar, at referater af
deltagermader skal veere tilgeengelige for samtlige deltagere i MS et (se indstil-
ling til afsnit 3.4).

Det er ikke fundet hensigtsmaessigt, at det i tilfelde, hvor forudseatningerne for
MS’ets etablering cendres veesentligt, skal veere lovfastsat ret til at udtreede af
ordningen. Der er tale om indskud af lgnmidler, som kan sidestilles med investe-
ring, hvor der ma paregnes risiko. Hvis investeringen ikke falder ud som forven-
tet, ma der paregnes et tab, men det medfarer ikke mulighed for udtraeden af
MS’et ud over, hvad der fremgar af vedtagten.

Det vil afhcenge af MS ets vedteegt, hvorledes nye medarbejdere skal indtreede i
ordningen. Der er under hensyn til behovet for fleksibilitet ikke lovgivet om
dette forhold, men det skal klart fremgd af MS’ets vedteegt, jf. den foreslaede §
8, stk. 1, nr. 5. Tilsynsmyndigheden godkender vedtegten ved oprettelse af
MS et.

Ledelsen skal fore en fortegnelse over samtlige deltagere i MS’et. Deltagerfor-
tegnelse skal virke som dokumentation for bl.a. den enkelte deltagers indtraedel-
sestidspunkt og indbetalte midler. Det vil blive preeciseret i lovforslaget, at per-
sondatalovens bestemmelser finder anvendelse pa udarbejdelse og ajourfgring
af deltagerfortegnelsen.

13/29



3.3. Ind- og udbetaling af midler

Advokatradet angiver, at det ikke er klart, om starrelsen pa de indskudte lgnmid-
ler er et absolut belgb i kr. eller om der i stedet kan angives en objektiv bereg-
ningsmodel. Under alle omstendigheder er det Advokatradets holdning, at der
er behov for at kunne tage fremtidige betalinger i betragtning. Hvis medarbej-
derdeltagerne gnsker at indbetale mest muligt over en periode, kan der veere
behov for at tage lgnstigninger i betragtning for de medarbejdere, der ikke ram-
mer loftet pa 30.000 kr. pr. ar.

Akademikerne stiller spgrgsmal ved den foresldede bestemmelse om, at udbeta-
ling af midler fra MS fer bindingsperiodens udlgb alene kan ske ved pensione-
ring eller dgd.

Danske Advokater spgrger til opgarelsen af udbetaling til medarbejderne efter
bindingsperiodens udlgb, og hvorledes der skal forholdes til lgnafhaengige goder
(feriepenge, pension m.m.) af den lon, som indskydes i MS’et.

DI anfarer, at lovens regler om ind- og udtreeden samt ind- og udbetaling kun
bar fastseette den helt overordnede ramme og ikke begranse parternes aftalefri-
hed ungdigt. DI savner iser, at det geres mere klart, at de narmere regler for
ind- og udtraeden samt ind- og udbetaling er forhold, der reguleres af vedtaegten,
som til gengaeld skal veere klar pa disse punkter. Lovbemarkningerne kunne
generelt gare mere ud af at praecisere vedtaegtens betydning.

Der ses desuden efter DI’s opfattelse ingen grund til en lovfaestet minimumsbin-
dingsperiode for de indskudte lgnmidler, da parterne ses bedre selv at kunne
aftale eventuelle begraensninger i, hvornar en udbetaling tidligst skal kunne ske,
herunder hvilke af de foretagne indskud eventuelle begraensninger i udbeta-
lingsmulighederne skal beregnes ud fra. Der ses heller ikke behov for lovfaste-
de principper om starrelsen af udbetalingen. Virksomheder er forskellige, og det
kan saledes eventuelt vaere relevant i vedtaegten at aftale andre kriterier for ud-
betalingens storrelse end MS’ets resultater, underskud og overskud, som er de
kriterier, der er omtalt i lovforslaget. | vedtegterne kan opgerelsesgrundlaget
endvidere beskrives klarere end i en lov.

DI finder i gvrigt, at det bar overvejes, om det er ngdvendigt, at den i loven og
vedtaegten fastsatte indbetalingsperiode ikke ma overstige 5 ar, hvis parterne er
enige om, at en laengere indbetalingsperiode er mere hensigtsmaessig.

Fagligt Feelles Forbund (3F) mener, at den foresldede bestemmelse om, at den
enkelte medarbejder ikke kan kraeve sine investerede midler udbetalt, selvom
den pageeldende bliver afskediget - kun i tilfeelde af ded eller pension - indebae-
rer, at grupper af ansatte, der har bidraget til investering i virksomhedens udvik-
ling, vil kunne afskediges, uden at kunne fa frigjort de opsparede midler, ikke
synes rimelig i en situation, hvor den enkelte ikke er skyld i afskedigelsen.
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3F mener, at der i betragtning af den forholdsvis store andel af deres Ign, som
medarbejderne investerer, bar sikres et vist minimumsafkast. Som absolut mind-
stemal skal der i lovforslaget indarbejdes retningslinjer for forvaltning af med-
arbejdernes indskud.

FSR - danske revisorer er skeptiske i forhold til kravet om, at der ikke er mulig-
hed for at fa midler ud ved fratreedelse m.v.

HK/Danmark finder, at det ikke er rimeligt, at der ikke skal angives en maksi-
mal bindingsperiode, da det efter en vis periode ma forudsattes, at virksomhe-
den har vendt udviklingen til noget positivt, og medarbejderne ma pa det tids-
punkt have et berettiget krav pa at fa deres lgn tilbagebetalt.

HK/Danmark mener endvidere, at det mere detaljeret bar beskrives og fastsat-
tes, hvilken reference for forrentning, som medarbejderne skal have ud af at
binde deres indskud i den givne periode. For eksempel kan en forrentning ligge
pa et identisk niveau, som svarer til det, ejere af virksomheden eller en virksom-
heds aktionerer far i udbytte eller pa anden vis gennem deres ejerskab.

Kooperationen peger pa, at man i lovforslaget ikke har veret tilstreekkelig op-
meerksom pa hensynet til den enkelte lgnmodtagers status. Det abner for
spgrgsmal om, hvorledes en medarbejder er stillet, hvis vedkommende bliver
afskediget eller far andet arbejde f.eks. seks maneder efter investeringsselska-
bets oprettelse. Vil vedkommende farst fa sit indskud udbetalt efter minimum
2,5 ar — med mindre vedkommende dar?

Hvis lovgiver gnsker at sikre medarbejdernes interesser, bgr der som minimum
fastseettes bestemmelser om individuelle konti for lgnmodtagerne. Individuelle
konti for hver enkelt medarbejder giver mulighed for en langt mere fleksibel
ind- og udtraeden af selskabet i tilfeelde af ansaettelse efter investeringsselskabets
dannelse eller udtreedelse i forbindelse med ophgr af ansattelse i virksomheden,
der skal nyde gavn af investeringsselskabet. En sadan opdeling, hvor selskabets
midler opgeres i forhold til selskabets feelleskonto og deltagernes individuelle
konti er der allerede erfaringer med indenfor landbrugets andelsselskaber.

Landsorganisationen i Danmark (LO) finder det ikke rimeligt, at der i forslaget
arbejdes med en minimal bindingsperiode, mens der ikke er angivet nogen mak-
simal bindingsperiode. Det anbefales at satte en maksimal periode pa mellem
fem og ti ar.

Kommentar

Starrelsen pa de indskudte belgb, beregning af eventuelt over- eller underskud
samt udbetaling ma bero pa aftalen mellem parterne, og det som de fastsatter i
vedteegten. Baggrunden for ikke at stille lovkrav om, at medarbejderdeltagerne
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skal have deres indskudte midler — reguleret for et eventuelt over- eller under-
skud — udbetalt umiddelbart efter afskedigelse eller opsigelse, er, at MS’et skal
kunne veere sikker pa, hvilke midler, det har til radighed. MS ‘et skal kunne plan-
leegge investeringer over en arraekke uden at skulle indfri investeringer far tid
eller reservere midler fra lgnindskud hertil.

Det er ikke fundet hensigtsmaessigt med lovkrav om, at MS et til stadighed skulle
holde en varierende andel af midlerne klar til udbetaling fgr tid. For ophgr af
ansattelsesforholdet ved pension eller dgd, er det dog vurderet, at hensynet til
den enkelte medarbejderdeltager eller boet vaegter tungere, og derfor ogsa vur-
deret ngdvendigt at lade udbetalingen ske med det samme. Parterne kan dog i
vedtaegten aftale under hvilke omstendigheder, der kan ske udbetaling fgr udlg-
bet af bindingsperioden.

Det er ikke fundet hensigtsmaessigt, at indfare lovkrav om, at medarbejdere, som
afskediges, far udbetalt indskudte midler inklusive et eventuelt over- eller un-
derskud fgr udlgbet af den aftalte bindingsperiode, med mindre andet fremgar af
MSets vedteegt. Tilsvarende geelder for medarbejdere, som selv opsiger deres
stilling. Baggrunden herfor er, at MS et skal kunne veere sikker pd, hvilke mid-
ler, det er til radighed til investeringer over en arraekke uden at skulle indfri
investeringer far tid. Der er tale om risikovillig kapital, som er indskudt i MSet,
hvorfor der ikke kan forventes udbetaling fer tid.

Derfor er det heller ikke fundet hensigtsmeessigt at indfere lovkrav om en mak-
simal bindingsperiode for medarbejdernes indskud. Det fglger af lovforslaget, at
MS’ets vedteegt bl.a. skal indeholde en angivelse af indbetalings- og bindingspe-
rioden, jf. lovforslagets § 8, stk. 1, nr. 7. Hermed kan parterne ved oprettelsen af
MS et aftale den bindingsperiode, der bedst tilgodeser behovet hos den enkelte
virksomhed, som MS et skal virke til gavn for.

Udbetaling til medarbejderdeltagerne af de indskudte lgnmidler skal forholds-
meessigt afspejle medarbejderinvesteringsselskabets resultat i den periode, som
investeringen dakker. Dette skal efter lovforslaget veere fastsat naermere i ved-
teegten, som skal indeholde de ncermere rammer for MS’ets virke, herunder for-
mal, starrelsen af indbetaling af lenmidler, indbetalings- og bindingsperioden
og betingelserne for udbetaling af de indskudte midler.

Lovforslaget indeholder kun de mest nodvendige rammer for MS’et for at tilgo-
dese parternes behov for konkret tilpasning i MS’ets vedteegt til den enkelte
situation. Der er i den trearige forsggsperiode fastsat en indbetalingsperiode pa
maksimalt fem ar, hvilket anses som en rimelig balance af medarbejdernes inte-
resser henset til de indskudte lgnmidler.

Medarbejdernes indskud skal anses for risikovillig kapital, og der fastsettes
derfor ikke i loven retningslinjer for et minimumsafkast eller for forvaltning af
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medarbejderdeltagernes indskud. Det kan parterne om muligt aftale narmere i
vedtaegten. Lovforslaget sikrer, at parterne ved felles aftale kan tilretteleegge de
forhold, som bedst tilgodeser behovet hos den enkelte virksomhed. Dette gealder
ogsa spgrgsmalet om forrentning.

3.4. Deltagermgde

Advokatradet og Danske Advokater anfarer, at det almindelige selskabsretlige
princip om, at samtlige deltagere/ejere skal indkaldes til det ordinzre made,
hvor arsrapporten behandles, fraviges ved lovforslaget, idet alene medarbejder-
deltagere, der fortsat er ansat, skal indkaldes. Det bemarkes, at en medarbejder-
deltager, er defineret som medarbejdere, der har indskudt lgnmidler i MS'et,
hvilket fratradte medarbejdere i en periode stadig vil have (bortset fra ved pen-
sion og dedsfald). Dermed mister fratradte medarbejderdeltagere deres stemme-
ret bortset fra tilfeelde, der stiller krav om samtykke fra samtlige medarbejder-
deltagere. Det bar efter Danske Advokaters opfattelse uddybes i lovbemarknin-
gerne.

Der kan efter Advokatradets opfattelse vaere gode grunde til denne retstilstand,
men en &ndring af et s& grundleeggende selskabsretligt princip ber ledsages af
en nermere forklaring i lovbemaerkningerne.

Akademikerne finder, at der bar udarbejdes supplerende bestemmelser, der re-
gulerer indkaldelse til det arlige deltagermgde — ogsa her ber der veere rimelige
tidsfrister og angivelse af procedure for forslag til beslutning pa madet, herunder
vedtaegtsaendringer.

DI finder, at et krav om afholdelse af fysiske deltagermader vil give store prak-
tiske udfordringer, da deltagermgderne potentielt kan omfatte op til flere tusinde
arbejdstagere fra flere landsdele som deltagere. Det er DI’s opfattelse, at man
ber tilgodese Igsninger, som kan reducere mgdeomkostninger til et minimum,
men som naturligvis sikrer, at deltagerne 1 MS’et far rimelig og relevant infor-
mation og kan udgve deres rettigheder mv. Der bgr arbejdes for at finde en lov-
model, der i videst mulig omfang tillader fleksible lgsninger, sasom videobro-
adcast, elektronisk afstemning, skriftlig kommunikation, afholdelse af mader
som fyraftensmade osv.

Den nuverende formulering i 8 12, stk. 2, ger det ifglge DI praktisk umuligt at
gennemfare vedtaegtsaendringer, idet det ma antages at langt de fleste vedtagts-
endringer vil &ndre pa medarbejderdeltagernes forpligtelser eller forrykke rets-
forholdet mellem medarbejderdeltagerne og virksomhedsdeltageren. Det be-
markes endvidere, at medarbejderdeltagerne ma antages ofte at ville treffe be-
slutning om deltagelse i et MS ved en afstemning, der kun kraver simpelt fler-
tal. | forhold til dette udgangspunkt fastsatter forslaget til § 12, stk. 1, allerede
et skeerpet krav om kvalificeret majoritet for generelle endringer af den oprinde-
lige aftale med virksomheden. Det virker derfor uforholdsmaessigt restriktivt
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herudover at kreeve enstemmighed om e&ndringer i aftalen, der &ndrer pa med-
arbejderdeltagernes forpligtelser eller forrykker retsforholdet mellem medarbej-
derdeltagerne og virksomhedsdeltageren.

DI foreslar, at § 12, stk. 2, omformuleres, sa det kun er, hvis det indbyrdes rets-
forhold mellem medarbejderdeltagerne forrykkes, at der kraeves enstemmighed.

FSR - danske revisorer anfgrer, at der efter etableringen af et medarbejderinve-
steringsselskab ikke vil veere noget reelt at beslutte i investeringsperioden, hver-
ken pa deltagermadet eller for bestyrelsen eller direktionen (= autopilot), hvilket
ogsa fremgar af lovforslagets bestemmelser om bl.a. deltagermade.

HK/Danmark finder, at der ber veere krav om hemmelige afstemninger pa delta-
germgderne, da medarbejderne har et sterkt afhangighedsforhold til deres ar-
bejdsgivere, som synes overset i lovforslaget. Dette afhengighedsforhold ger, at
f.eks. en bestemt stemmeadfzerd der ikke passer virksomhedens ledelse kan be-
tyde repressalier i form af, at bestemte medarbejdere ikke mere er gnsket som
arbejdskraft i virksomheden.

Det er endvidere HK/Danmarks opfattelse, at medarbejdernes mulighed for del-
tagelse i bestyrelse og deltagermade skal sikres. Det indebarer at bade medar-
bejderrepraesentanter pa deltagermgdet og i bestyrelsen far den forngdne tid til
udevelse af henholdsvis deres deltagelse og hverv — herunder frihed med lgn til
de pageldende medarbejdere.

Kommentar

Deltagermgdet er kun abent for medarbejderdeltagere, der fortsat er ansat i
virksomheden. Medarbejdere, som har fratradt deres stilling eller er blevet af-
skediget af virksomheden, har fortsat midler indskudt i MS’et, men deres loyali-
tetsforpligtelse og interesse for virksomheden kan ikke leengere forventes at
vaere af samme karakter som hidtil. Det er pa den baggrund foreslaet, at det kun
er medarbejderdeltagere, som fortsat er ansatte i virksomheden og derfor har en
serlig interesse i denne, der kan mgde op pa deltagermgdet og afgive stemme.

Da medarbejderdeltagere, hvis ansettelsesforhold er ophart, ikke laengere har
stemmeret pa deltagermadet, skal de heller ikke medregnes i det krav om en-
stemmighed som stilles ved forrykkelse af retsforholdet, jf. den foreslaede § 12,
stk. 2.. Det vil derfor alene vare samtlige ansatte medarbejderdeltagere, der
skal tiltraede forrykkelse af retsforholdet.

Det foreslds i forlengelse af ovenstdende, at MS ets ledelse forpligtes til at hol-
de alle medarbejderdeltagere orienteret om MS'’ets forhold, og investeringens
forlgb ved at gere referater fra deltagermegderne tilgengelige ogsa for disse
medarbejderdeltagere. Herved far ogsa afskedigede og frivilligt opsagte delta-
gere mulighed for at falge forholdene i MS ’et.
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Der vurderes ikke at vaere behov for yderligere krav til indkaldelse af deltager-
mgdet, da dette forhold skal reguleres af aftalen om oprettelse af MS’et og
MSets vedteegt. Der bor veere fleksibilitet til at tilrettelegge sadanne forhold pa
en made, som passer til det enkelte setup.

Der er ikke med lovforslaget stillet krav om afholdelse af fysiske deltagermader.
Afholdelse af deltagermgdet bgr derimod kunne afholdes elektronisk, hvis ved-
teegten regulerer forholdet neermere. Da der ikke er fastlagt krav til afholdelsen
af deltagermgderne, kan det i vedtaegten fastsettes, at mgderne kan holdes ved
eksempelvis live streaming, elektronisk afstemning og skriftlig kommunikation.

Det vurderes, at der lgbende i MS’et vil skulle foretages evalueringer af de
igangveerende investeringer, ligesom der kan vare behov for justering heraf.
Endvidere vil bestyrelsen skulle tage stilling til indgaelse af nye investeringer
alt efter vedteegtens bestemmelser herom. Det vurderes dog, at aktiviteten i
MS et vil kunne veere begreenset, hvilket er baggrunden for, at der kan anszttes
en direktgr, som eventuelt allerede er ansat i den virksomhed, som MS et skal
virke til gavn for, hvor denne har andre arbejdsopgaver end i MS et.

Der er i dag ikke en egentlig lovfaestet ret til anonyme afstemninger, men det
kendes bl.a. fra reglerne om afstemninger om medarbejderreprasentation. Det
formodes, at det ofte vil blive aftalt, at medarbejderdeltagerne kan afgive deres
stemme anonymt som et grundlaeggende demokratisk princip

Pa baggrund af hgringen vil det dog blive indskrevet i loven, at afstemninger pa
deltagermgdet vil skulle afholdes anonymt af hensyn til de enkelte medarbejde-
re.

Der vurderes ikke at veere behov for at fastsette neermere rammer for medar-
bejderdeltagernes mulighed for at kunne deltage pa deltagermgdet. Det er op til
den enkelte medarbejderdeltager, om denne gnsker at deltage pa deltagermgdet.
Om den pagaldende har tid — herunder frihed med lgn — skal ikke reguleres i
loven, men sidsestilles med en ejer af et kapitalselskab, som ogsa selv ma afge-
re, om den pagaldende gnsker at deltage i en generalforsamling.

3.5. Vedtagtsendringer, tilsyn og revision

Advokatradet anfarer, at det fremgar af bemarkningerne til lovforslaget, at til-
synsmyndighedens samtykke bl.a. skal indhentes ved dispositioner, som kan
bringe selskabets formue i fare. Denne formulering er mere vidtreekkende end
ordlyden af § 6 og synes at bryde med princippet om, at 88 4-6 alene hjemler et
legalitetstilsyn, jf. dels lovbestemmelsernes ordlyd, dels bemarkningerne til § 4.

DI finder det hensigtsmassigt, at der er et serligt offentligt tilsyn med MS’ets
indledende vedtegt i forbindelse med selskabets registrering, saledes at risikoen
for, at et MS bliver etableret pa et uklart grundlag, som efterfglgende giver an-
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ledning til tvist, minimeres. Tilsynet bar fokusere pa, at lovens krav er opfyldt,
0g at vedtaegten er klar i forhold til parternes retsstilling.

DI finder det derimod uproportionalt med serskilte godkendelsesprocedurer i
forhold til efterfalgende vedteegtsendringer og ekstraordingre dispositioner,
som kendes fra lov om erhvervsdrivende fonde. Formelle godkendelsesprocedu-
rer er ressourcekraeevende for bade selskabet og Erhvervsstyrelsen, og der er en
lang raekke gvrige bestemmelser i forslaget, der allerede garderer imod utilbgrli-
ge beslutninger, misbrug og ulovligheder efter selskabets registrering.

FSR — danske revisorer gnsker det preeciseret i lovforslaget, at revisor ikke har
en serlig undersggelsespligt ud over det, som matte falge af den konkrete revi-
sionsopgave.

Kommentar

Nar det med lovforslaget foreslas, at tilsynsmyndigheden skal godkende vedtag-
ten ved oprettelse af et MS, er det et almindeligt forvaltningsretligt princip, at
endringer heraf ogsa skal godkendes. Hvis der alene var tale om en godkendel-
se ved oprettelse, ville der veere mulighed for at e&ndre de oprindelige vedtaegter
uden myndighedens deltagelse og godkendelse. En sadan retsstilling vurderes
ikke hensigtsmaessig.

Det er desuden vigtigt at holde fast i tilsynsmyndighedens befgjelser overfor
MS’et, da der er tale om indskud af medarbejdermidler med hgj risiko, men med
en udpraget grad af frihed for den pagaldende virksomhed til at pavirke for-
holdene. Samtykke fra tilsynsmyndigheden til ekstraordinere dispositioner sker
som led i legalitetskontrollen med, at MS’ets vedtegt overholdes, sd medarbej-
derindskuddene anvendes inden for MS’ets formadl og ikke bringer selskabets
formue i uforholdsmaessige risici. Bestemmelsen kendes fra erhvervsdrivende
fonde, hvor den ofte benyttes i greensetilfeelde om overholdelse af vedtaegter og
seerligt risikofyldte tilfaelde.

Pa baggrund af hgringen foreslas det at preecisere bemarkningerne, sa det klart
fremgar, at en situation hvor “formuen bringes i fare” ligger inden for lovens
bestemmelse.

Den foreslaede bestemmelse om revisors pligter i forhold til opmeerksomhed og
indberetning af nermere angivne forhold, svarer til bestemmelsen i lov om er-
hvervsdrivende fonde. Bestemmelsen medfarer, at revisor har en serlig under-
sogelsespligt i forhold til MS’er, da der er tale om et tilsynsbelagt omrdde, hvor
medarbejderdeltagerne indskyder lgnmidler, hvorfor der er behov for at revisor
udfylder en seerlig rolle.
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3.6. Ledelse
Akademikerne stiller spgrgsmal ved, hvordan medarbejderinvesteringsselska-
bets ledelse/bestyrelse skal sammensattes efter salg/fusioner m.v.

Akademikerne anfarer desuden, at det fremgar af lovforslaget, at beslutninger
treeffes ved simpelt flertal, samt at bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over
halvdelen af medlemmerne er til stede. Akademikerne gnsker, at der udarbejdes
supplerende bestemmelser, der regulerer mgdeindkaldelsen — tidsfrister m.v. —
saledes, at alle har reel mulighed for at deltage. Medarbejderne i bestyrelsen for
medarbejderinvesteringsselskabet bgr i henhold til Akademikerne sikres serlig
beskyttelse, saledes at beslutninger kan traeffes uden skelen til mulige repressa-
lier m.v.

Dansk Metal finder ikke, at reglerne for bestyrelsesarbejde tager hensyn til, at
medarbejderne modsat aktionerer og andre bestyrelsesmedlemmer har et direkte
afhangighedsforhold til den virksomhed, de er ansat i. Det anbefales, at der
indfgres udvidet ansattelsesbeskyttelse for de medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer.

Nar medarbejdere skal inddrages i bestyrelsesarbejdet i MS’et, ber de pagzl-
dende medarbejdere derfor ifalge Dansk Metal have fri med lgn bade til besty-
relsesmgderne og til en rimelig forberedelsestid for at sikre, at det enkelte med-
lem af bestyrelsen har fyldestgarende erfaring til at udgve sit hverv eller vareta-
ge sin stilling. En sadan bestemmelse ma saledes ikke virke som censur i forhold
til, at visse grupper af de deltagende medarbejdere kan udelukkes pa grund af
deres formelle uddannelsesbaggrund eller andre usaglige begrundelser, som
bunder i et gnske om at udelukke bestemte medarbejderreprasentanter.

I lovforslaget laegges der op til, at honoreringen af bestyrelsesmedlemmerne skal
finansieres af MS’et. I og med, at det er den sponserede virksomhed, der far
direkte gavn af de investerede midler, bar det efter Dansk Metals opfattelse ogsa
veere den sponsererede virksomhed, der betaler bestyrelsesmedlemmernes lgn.

Danske Advokater satter spgrgsmalstegn ved, at der henvises til reglerne om
corporate governance, nar medarbejderinvesteringsselskabet skal have en besty-
relse med 50 % repraesentation til medarbejderne og 50 % til virksomheden,
som nasten pr. definition vil give en blokering i ledelsen.

DI har bemarket, at bestemmelsen om, at Erhvervsstyrelsen kan give tilladelse
til, at bestyrelsen i et MS ikke bestar af lige mange repraesentanter fra medarbej-
der- og virksomhedssiden, bgr @ndres. DI er enig i, at denne paritet mellem
parterne i bestyrelsen bar vaere det klare udgangspunkt. Safremt parterne er eni-
ge i at fravige dette, bgr det dog kunne ske uden, at der er behov for tilladelse
fra Erhvervsstyrelsen. Hvis det findes pakreaevet, kunne lovforslaget eventuelt
kraeve indsendelse af dokumentation for, at fravigelsen er aftalt i enighed.

21/29



DI finder, at der er retlig uklarhed om, hvilke pligter der gelder, hvis virksom-
hedsdeltageren forestir den daglige ledelse 1 MS’et, og om hvilken person (eller
personer) hos virksomhedsdeltageren der har disse pligter, samt om i hvilken
grad virksomhedsdeltageren kan ifalde ledelsesansvar som juridisk person.

DI statter intentionen om, at bestyrelsen skal sikre, at det enkelte medlem af
bestyrelsen har fyldestgarende erfaring til at udgve sit hverv eller varetage sin
stilling, men bemarker, at det forekommer problematisk at paleegge bestyrelsen
et ansvar for hvem, der valges til bestyrelsen, nar det hverken er bestyrelsen,
der bestemmer udpegningsreglerne (disse skal fremga af vedteegten), eller veel-
ger de personer, der indtraeder i bestyrelsen.

Fagligt Feelles Forbund (3F) anfarer, at det er forudsat i lovforslaget, at med-
lemmerne af ledelsen oppeberer et passende vederlag. Medmindre der er tale
om forholdsvis store virksomheder, ma det forventes, at medarbejderinveste-
ringsselskabets administrationsomkostninger mv. vil &de en ganske stor del af
det eventuelle afkast.

3F finder, at den enkelte medarbejderdeltager skal beskyttes mod repressalier i
forbindelse med selskabets drift.

3F mener, at omkostninger til ledelse af medarbejderinvesteringsselskabet bgr
afholdes af den virksomhed, der far gavn af de tilvejebragte midler. Bestyrel-
sesmedlemmerne i investeringsselskabet vil typisk veere reprasentanter, som
allerede er ansat og lgnnet i virksomheden, hvorfor deres ydelser ikke skal bae-
res af medarbejdernes investering.

FTF kan - pa linje med LO - tilslutte sig, at der bgr indfgres udvidet anszttel-
sesbeskyttelse for bestyrelsesmedlemmer i medarbejderinvesteringsselskabet,
idet disse har et direkte afhangighedsforhold til den virksomhed, de er ansat i
(og som medarbejderinvesteringsselskabet skal investere i). Her vil man saledes
kunne forestille sig situationer, hvor virksomheden, i hvilken medarbejderinve-
steringsselskabet skal investere, har et sterkt gnske om en bestemt type investe-
ring eller 1an, hvilket gnske ikke ngdvendigvis deles af den/de enkelte medar-
bejderreprasentant(er) i MS’ets bestyrelse, hvorefter der vil kunne blive lagt et
(urimeligt) pres pa den/de pageeldende fra virksomhedens side.

Ydermere er FTF enig med LO i, at medarbejderbestyrelsesmedlemmerne i
medarbejderinvesteringsselskabet ber indremmes rimelige muligheder for at
varetage hvervet pa en ordentlig made. Som falge heraf ber de pageeldende til-
deles frihed med lgn til deltagelse i bestyrelsesmgder, ligesom ditto forberedel-
sestid bar allokeres.
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Herudover finder FTF det konkret urimeligt, at de investeringer/lan, som med-
arbejderinvesteringsselskabet foretager i/yder til virksomheden, ikke faglges af
en tilsvarende ret til medindflydelse pa virksomhedens drift. Saledes fremgar det
af lovforslaget, at beslutningen om de konkrete investeringer i virksomheden,
treeffes af ledelsen i den virksomhed, hvori medarbejderinvesteringsselskabet
investerer, uden at der dog samtidig indrammes medarbejderinvesteringsselska-
bet repraesentation i bestyrelsen. Dette ger sig sa meget desto mere gealdende,
nar det samtidig patenkes, at medarbejderne ikke frit vil kunne treekke deres
indskudte midler ud af MS’et, idet der i lovforslaget er opsat en minimumbin-
dingsperiode pa 3 ar.

Indrammes medarbejderne/medarbejderinvesteringsselskabet imidlertid ikke en
ret til relativ medindflydelse set i forhold til de investerede/lante midler, ma det
ifelge FTF omvendt forholde sig sadan, at der skal kunne opnas dakning for
midlerne i Lenmodtagernes Garantifond i tilfeelde af virksomhedens konkurs. |
givet fald er investeringen/lanet saledes fuldt ud at ligestille med en lgnnedgang,
hvilken som udgangspunkt altid betragtes som veasentlig og felgelig ber varsles
eller kollektivt aftales (hvilket ikke er sket). I modsat fald synes retsstillingen
uklar og hgjest retssikkerhedsmaessig betenkelig set fra et medarbejderperspek-
tiv.

Fadevareforbundet NNF mener, at de indbetalte penge i princippet er de ansattes
ejendom, og det forekommer derfor maerkeligt, at der i lovforslaget ikke er reg-
ler for selskabets ledelse, der afspejler dette. Medarbejderne bar ifalge Fadeva-
reforbundet NNF tilleegges — evt. i en forretningsorden - den afgerende indfly-
delse i tilfelde af stemmelighed, f.eks. ved at formanden er medarbejderreprae-
sentant hvis stemme i tilfeelde af stemmelighed er afgarende.

Fedevareforbundet NFF mener endvidere, at medarbejderrepraesentanter bar
have samme beskyttelse mod afskedigelse, som gives til tillidsrepraesentanter.
De pageldende ber have fri med lan til bestyrelsesmgder og til forberedelsestid,
samt sikres ret til at modtage uddannelse, der er ngdvendig for at kunne varetage
deres hverv som bestyrelsesmedlemmer.

Fadevareforbundet NFF mener endvidere, at bestyrelsen bgr sta sterkere, nar
der foretages investeringer eller gives lan af en vis starrelse. Desuden bgr med-
arbejderne bar have ret til i alle forhold at konsultere eksperter, f.eks. fra deres
faglige organisation, fer der kan traeffes beslutninger.

HK/Danmark mener, at der skal skabes betryggende foranstaltning omkring
medarbejdernes deltagelse i beslutningsprocesser i henholdsvis deltagermgdet
0g bestyrelsen, det veere sig i form af anonym stemmeafgivelse og udvidet an-
saettelsesbeskyttelse for bestyrelsesmedlemmer. Der findes saledes ikke f.eks.
udvidet ansettelsesbeskyttelse af de pagaldende medarbejderreprasentanter,
hvilket ellers er gengs og reguleret i andre situationer, hvor medarbejdere ind-
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seettes i tillidshverv og skal repraesentere deres kolleger — f.eks. medarbejderre-
praesentanter i A/S-bestyrelser, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesen-
tanter.

Desuden anfgrer HK/Danmark, at alle medarbejdergrupper skal kunne deltage i
bestyrelsen pa lige fod uden censur i forhold til, at visse grupper af de deltagen-
de medarbejdere kan udelukkes pa grund af deres formelle uddannelsesbag-
grund eller andre usaglige begrundelser, som bunder i et gnske om at udelukke
bestemte medarbejderrepraesentanter.

Der bgr endvidere efter HK/Danmarks opfattelse ikke gives vederlag fra medar-
bejderinvesteringsselskabet til selskabets ledelse, da den sponserede virksomhed
i givet fald selv ber betale. | og med at bestyrelsens medlemmer typisk vil veere
repraesentanter, som er allerede er ansat og lgnnet i den sponserede virksomhed,
kan der ikke veere problemer med at give disse repraesentanter tid eller ekstra
honorering. Ligeledes ma den sponserede virksomhed selv sta for finansiering af
Ian til en eventuel direktar eller anden ansat i medarbejderinvesteringsselskabet.

Kooperationen udtrykker undren over, at virksomhedsdeltageren skal indtage
halvdelen af bestyrelsesposterne og varetage den daglige ledelse af medarbej-
derinvesteringsselskabet. Dermed gives der en udstrakt indflydelse pa selskabet,
der ikke svarer til virksomhedsdeltagerens indskud i selskabet. En tilsvarende
rolle gaelder, hvor virksomhedsdeltageren tildeles vetoret i forhold til endringer
af vedtaegen.

Kooperationen frygter, at forslagets serstilling af virksomhedsdeltageren giver
ejerkreds/ledelse af et medarbejderinvesteringsselskab en hidtil uhgrt mulighed
for at disponere over arbejdstageres lgnmidler, som kan fa betydning for lgn-
dannelsen og det veludviklede aftalesystem, der i dag regulerer den.

Landsorganisationen i Danmark (LO) anfarer, at der i reglerne for bestyrelses-
arbejdet tages udgangspunkt i normale regler for stemmeafgivelse. Der tages
ikke hensyn til, at medarbejderne modsat aktionerer og andre bestyrelsesmed-
lemmer har et direkte afheengighedsforhold til den virksomhed, de er ansat i. Det
anbefales, at der indfgres udvidet anseettelsesbeskyttelse for bestyrelsesmed-
lemmer, og det sikres, at alle medarbejdergrupper kan fa mulighed for at deltage
i bestyrelsesarbejdet.

De pagaldende medarbejdere skal have ordentlige muligheder for at deltage og
forberede sig. Det indeberer frined med lgn bade til bestyrelsesmgderne og til
en rimelig forberedelsestid samt evt. uddannelse for at sikre, at det enkelte med-
lem af bestyrelsen har fyldestgarende mulighed til at udeve sit hverv.

Hovedsigtet med oprettelsen af medarbejderinvesteringsselskabet er, at man skal
sikre beskeftigelse pa virksomheden. Der skal derfor sikres en form for medind-
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flydelse pa virksomhedens drift. Det kan hensigtsmaessigt ske ved, at medarbej-
derinvesteringsselskabet far repraesentation i bestyrelsen i den virksomhed, der
investeres i.

I lovforslaget laegges der op til, at honoreringen af bestyrelsesmedlemmerne skal
finansieres af medarbejderinvesteringsselskabet. | og med, at det er den sponso-
rerede virksomhed, der far direkte gavn af de investerede midler, sa bar det ogsa
efter LO’s opfattelse vaere den sponsorerede virksomhed, der betaler bestyrel-
sesmedlemmernes lgn.

Kommentar

Det er ikke muligt at regulere alle ledelsesforhold i loven i forskellige situatio-
ner, men vedtegtens centrale betydning understreges, herunder at den skal in-
deholde bestemmelser om ledelsesforholdene, hvis der sker salg, fusion eller
lignende af den virksomhed, som MS et virker til gavn for (se ogsa afsnit 3.2).

Det er mest hensigtsmaessigt, at det er bestyrelsens forretningsorden, jf. den
foreslaede § 13, stk. 1, sidste pkt., der regulerer mgdeindkaldelser m.v. til besty-
relsesmader, da sdadanne praktiske forhold ikke bor reguleres i MS’ets vedteegt,
som fortrinsvis skal regulere de overordnede rammer for MS’et.

Der er i lovudkastet ikke regler om beskyttelse af medarbejderdeltagernes re-
praesentanter i bestyrelsen. En sadan beskyttelse - svarende til den beskyttelse
tillidsrepraesentanter opnar — kan dog vaere hensigtsmaessig af grunde som an-
fart i hgringen. Det foresla derfor, at bestyrelsesmedlemmer udpeget af medar-
bejderdeltagerne beskyttes mod afskedigelse og anden forringelse af deres for-
hold pa samme made som tillidsreprasentanter inden for vedkommende eller
tilsvarende faglige omrade, hvis den virksomhed, som medarbejderinvesterings-
selskabet skal virke til gavn for, i de sidste tre ar har beskaftiget gennemsnitligt
mindst 35 medarbejdere. Hvis virksomheden har under 35 ansatte kan aftales i
vedtaegten aftale, at den seerlige beskyttelse skal veere gaeldende uanset antal
medarbejdere.

Det er bestyrelsens ansvar at pase, at de rette kompetencer er til stede i besty-
relsen. Der skal i den forbindelse veere mulighed for ngdvendig uddannelse og
afsaettelse af tid til at deltage i bestyrelsesmgder i MS’er, men det vil i givet fald
vaere et forhold, som reguleres af aftalen og MS ets vedtcegt. | forhold til uddan-
nelse er der ikke i loven eller bemerkningerne opstillet regler i forhold til, hvil-
ke szrlige uddannelser eller lignende, der stilles til bestyrelsesmedlemmerne,
men derimod krav om erfaring som afggrende faktor. Det er ud fra disse kriteri-
er op til medarbejderne at udpege deres repraesentanter.

Honorering af henholdsvis bestyrelsen og direktaren skal afholdes af MS’et, da
det er et grundleggende selskabsretligt princip, at arbejdet honorereres i den
virksomhed, hvor det udferes. Det vil blive praeciseret i § 17 om vederlag, at et
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vederlag til ledelsen i et MS formodes at ville vaere beskedent. Af hensyn til
MSets scerlige ledelsesforhold vil det dog blive foreslaet, at det i vedteegten kan
aftales, at vederlag til direktgren kan afholdes af andre end MS et.

| forhold til hgringens bemerkninger om uklarhed om virksomhedsdeltagerens
rolle i forhold til daglig ledelse, vil lovforslaget blive tilpasset. Der vil blive
foreslaet en bestemmelse, hvorefter virksomhedsdeltageren tillegges ret til at
anscette en direktor i MS’et. Samtidig vil det af bemzarkningerne fremga, at det
formodes at vaere den samme direktgr, som er ansat i virksomhedsdeltageren.
Med en sadan precisering vil rollefordelingen blive tydeligere, ligesom det
bliver klart, at direktgren skal veere en fysisk person. Hvis virksomhedsdeltage-
ren ikke udnytter muligheden for at anscette en direktor i MS’et, vil bdde den
overordnede ledelse og den daglige ledelse skulle varetages af bestyrelsen.

Den overordnede model for ledelse af et MS er valgt, fordi parterne skal vare
ligestillede, men virksomhedsdeltageren skal kunne have afggrende indflydelse
pa de konkrete investeringer, da investeringerne skal virke til gavn for den virk-
somhed, som ejer virksomhedsdeltageren. Med etablering af et MS &ndres ikke
pd ledelsesretten i den virksomhed, MS et skal virke til gavn for.

Bestyrelsen skal efter lovforslaget besta af lige mange repreaesentanter for virk-
somheden og for medarbejderdeltagerne. Erhvervsstyrelsen kan tillade en an-
den sammensztning, hvis szrlige forhold taler herfor. Pa baggrund af hgringen
er dette udgangspunkt tilpasset, sd det nu skal fremga af MS’ets vedteegt, hvis
denne paritet ikke skal vaere geeldende. Hvis det ikke er aftalt i forbindelse med
etableringen af MS’et, at der ikke skal veere paritet, vil den foresldede tilpasning
medfgre, at medarbejderdeltagerne skal beslutte en saddan vedtegtsendring pa
et deltagermgde og virksomhedsdeltageren skal samtykke i endringen. Ved-
teegtseendringen skal godkendes af Erhvervsstyrelsen, jf. lovforslagets § 4, som
led i det almindelige tilsyn med MS ’et.

Der vil som udgangspunkt ikke veere noget til hinder for at eksempelvis faglige
organisationer konsulteres af de enkelte bestyrelsesmedlemmer. Det er dog vig-
tigt, at regler om f.eks. tavshedspligt overholdes, hvilket vil kunne begraense
inddragelsen.

| forhold til eventuel deekning af ikke udbetalte Ignmidler fra MS’et gennem
Lenmodtagernes Garantifond, kan det anfgres, at der ikke lengere er tale om
lenmidler, men i stedet kapitalindskud i MS et, hvorfor der ikke kan opnas daek-
ning for midlerne i Lenmodtagernes Garantifond. Det primzre anvendelsesom-
rdade for MS’et er indskud af risikovillig kapital (f.eks. egenkapital, ansvarlig
lanekapital eller efterstillet 1anekapital) i den virksomhed, som medarbejderne
er ansat i. Hvis investeringen viser sig at vere tabt, vil der ikke kunne opnas
daekning, som hvis belgbet var at sidestille med en lgnudbetaling.
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Pd baggrund af horingen er det hensigten, at bestyrelsen ikke skal sikre” en
kompetent bestyrelse, men derimod “pdse” det. Dette betyder, at bestyrelsen
skal inddrage spargsmalet om kompetencer i sine overvejelser, men den kan
ikke af egen drift &ndre forholdet. De ma i givet fald inddrage deltagermgdet
eller virksomhedsdeltageren, alt efter hvem, der kan udpege nye medlemmer til
bestyrelsen.

Medarbejderdeltagerne har ligelig repraesentation i MS’ets bestyrelse. Hvis
medarbejderne gnsker medindflydelse i virksomheden, som de er ansat i, ma de
eventuelt fglge selskabslovens regler om medarbejderreprasentation, hvorefter
de kan veelge en tredjedel af bestyrelsens medlemmer i virksomhedens bestyrel-
se. Dette forhold vedrarer ikke MS’et og ligger udenfor de forhold, der skal
reguleres i dette lovforslag.

3.7. ndringer i anden lovgivning

Landbrug og Fadevarer ser gerne et forslag vedrarende smidigere omdannelse af
SMBAer til aktieselskaber indarbejdet i den foresldede eendring til selskabslo-
ven. Forslaget — som ogsa er meldt ind til Virksomhedsforum — skal gere det
lettere at omdanne SMBA’er til aktiesclskaber, da forstnaevnte selskaber ikke
leengere lovligt kan stiftes.

Kommentar

Den foreslaede @ndring har ikke sammenhang til den gvrige del af lovforslaget.
Virksomhedsforum for enklere regler har fremsendt et lignende forslag til Rege-
ringen, som vil tage stilling til det rejste punkt i hgringssvaret fra Landbrug og
Fadevarer i forbindelse med besvarelsen af Virksomhedsforums forslag.

3.8. Gennemfarelse af forsggsordning

Dansk Erhverv finder det positivt, at der er indsat en ’solnedgangsklausul” i
lovgivningen, saledes at det er let at stoppe med ordningen, hvis den viser sig
for kompliceret at benytte, eller ikke har den gnskede effekt.

DI legger afgerende vagt pa, at de medarbejderinvesteringsselskaber, der etab-
leres, mens den 3-arige forsggsordning lgber, kan stole pa, at kerneforudsetnin-
gerne for selskabsstiftelsen ikke andres efter forsagsperiodens udlgb.

FSR - danske revisorer finder, at det forhold, at der er tale om en 3-arig forsggs-
ordning, kan afholde mange virksomheder fra at etablere en sadan ordning. In-
vestering i og finansiering af virksomheder kraever ofte et laengere tidsperspektiv
end 3 ar, og hvad skal der ske med eksisterende ordninger, nar forsggsperioden
er udlgbet? Der er nok behov for, at der i lovforslaget gives en vis tryghed for de
ordninger, som matte vere i gang efter de farste 3 ar.
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Kommentar

Evalueringen af lovforslaget er en mulighed for at @ndre pa reglerne om med-
arbejderinvesteringsselskaber eller afskaffe muligheden for at etablere nye sel-
skaber, hvis der vurderes at vaere grundlag herfor. Der vil i den 3 arige forsggs-
periode kunne etableres medarbejderinvesteringsselskaber. Disse selskaber vil
efter den 3-arige forsggsperiodes udlgb kunne viderefares inden for lovens
rammer og en given investering/bindingsperiode kan ferdiggares.

4. Oversigt over hgrte organisationer, myndigheder m.v.

Aalborg Universitet, Aarhus Universitet, Advokatsamfundet, AE Radet, Agro-
Skat ApS, ATP, Beskaftigelsesministeriet, Bgrsmaglerforeningen, CEPOS —
Center for Politiske Studier, Cevea, Danmarks Rederiforening, Danmarks
Skibskredit A/S, Dansk Aktionerforening, Dansk Arbejdsgiverforening, Dansk
Byggeri, Dansk Ejendomsmeeglerforening, Dansk Energi, Dansk Erhverv,
Dansk lveerksatterforening, Danske Advokater, Danske Regioner, Datatilsynet,
Den Danske Fondsmaglerforening, Den danske Skatteborgerforening, Det Ko-
operative Fallesforbund, DI, Digitaliseringsstyrelsen, Domstolsstyrelsen,
DVCA, Ejendomsforeningen Danmark, Ejerlederne, Finans & Leasing, Finans-
ministeriet, Finansradet, Finanstilsynet, Foreningen Danske Revisorer, Forsik-
ring & Pension, Forsvarsministeriet, FSR — danske revisorer, FTF, Fgdevarefor-
bundet NNF, HK/Danmark, HORESTA, Handvarksradet, InvesteringsFor-
eningsRadet, Justitsministeriet, Kirkeministeriet, Klima- og Energi- og Byg-
ningsministeriet, Kommunernes Landsforening (KL), Konkurrence- og Forbru-
gerstyrelsen, Kraka, Kristelig Arbejdsgiverforening, Kristelig Fagbeveegelse,
Kulturministeriet, Kuratorforeningen, Kgbenhavns Universitet, Landbrug &
Fadevarer, Landsorganisationen i Danmark (LO), Ledernes Hovedorganisation,
Liberale Erhvervs Rad, Lokale Pengeinstitutter, Miljgministeriet, Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri, Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter,
Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold, Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse, Moderniseringsstyrelsen, Nasdag OMX Copenhagen
AJS, Nationalbanken, Patent- og Varemarkestyrelsen, Realkreditforeningen,
Realkreditradet, REVIFORA - foreningen for revision, gkonomi og ledelse,
Revisortilsynet, Sammenslutningen af Landbrugets Arbejdsgiverforeninger,
Sikkerhedsstyrelsen, Skatteministeriet, SRF Skattefaglig Forening, Syddansk
Universitet, Sgfartsstyrelsen, Transportministeriet, Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet, Udenrigsministeriet, Undervisningsministeriet, Videnscentret
for Landbrug og @konomi- og Indenrigsministeriet.

4.1 Fglgende organisationer, myndigheder m.v. har haft bemeerknin-
ger til lovforslaget:

Advokatsamfundet

Akademikerne

Bygge- Anlags- og Traekartellet

Dansk Erhverv

Dansk Metal
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Danske Advokater

DI

Fagligt Feelles Forbund (3F)

FSR — danske revisorer

FTF

Fadevareforbundet NNF
HK/Danmark

Kooperationen

Landbrug & Fadevarer
Landsorganisationen i Danmark (LO)
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