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Carlsbergfondet finder det positivt, at man fra regeringens side gnsker at forbedre vilkarene for
dansk erhvervsliv med en lempelse af bo- og arveafgiften med 200 mio. kr. Carlsbergfondet har
fuld forstaelse for, at der skal findes finansiering til dette tiltag, men finder samtidig det
nuvaerende lovforslag yderst problematisk. En ophaevelse af konsolideringsfradraget og
transparensreglen, som foreslaet i L71, vil have meget alvorlige konsekvenser for en lang raekke
stgrre og mindre fonde, vil medfgre en betydelig udgift for disse fonde til revisorer og jurister, og
vil indbringe staten et provenu pa over 1 mia. kr., hvilket er langt mere end de i finanslovsforslaget
beregnede 200 mio. kr. En vedtagelse af lovforslaget vil have store konsekvenser for fondenes
langsigtede strategier jf. de forskellige hgringssvar, som fondene har fremsendt.
Samfundsmaessigt vil konsekvensen vaere, at fondene vil uddele betydeligt mindre til dansk
forskning, kunst og kultur, der i forvejen er udsat for markante nedskaeringer i forbindelse
finanslovsforslagene fra Kulturministeriet og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Som det
tydeligt fremgar af hgringssvarene fra en lang reekke gvrige kultur- og forskningsbaerende
institutioner, vil det have en meget negativ indflydelse pa det danske samfund.

Der ma derfor sgges alternative finansieringskilder end en fjernelse af konsolideringsfradraget og
transparensreglen, som foreslaet i L71.

Der hersker bred enighed om, at den danske fondsmodel er unik og en grundsten i det danske
erhvervsliv. Et nyt stort studie fra CBS om de erhvervsdrivende fonde dokumenterer, at
erhvervsdrivende fonde har en signifikant positiv effekt for samfundet sammenlignet med andre
ejerformer. Der er ca. 1300 registrerede erhvervsdrivende fonde i Danmark, men faktisk er det
kun ca. 100-200 af disse, der tegner sig for 95 pct. af aktiviteten. Gennem deres virksomheder
skaber disse fonde mere end 5 pct. af den danske beskzeftigelse, mere end 10 pct. af
veerditilveeksten, og de star ca. 5+ pct. af den danske forskningsindsats. Fondene er aktive ejere i
de erhvervsvirksomheder, som de kontrollerer med en staerk, direkte indflydelse i modsaetning til
visse virksomheder, hvor man ser et langt mere spredt ejerskab. Med en fond som hovedaktionaer
kan man dermed agere hurtigt og ogsa mere langsigtet, mens man sikrer, at virksomheden fortsat
kontrolleres fra Danmark.

Det er umiddelbart meget positivt, at regeringen og forligspartierne vil ggre det attraktivt at
overdrage virksomheder til erhvervsdrivende fonde ved

e ifinanslovforslaget at have afsat 1,8 mia. over de naeste fem ar (360 millioner arligt) til
virksomhedsoverdragelse til erhvervsdrivende fonde gennem en fjernelse af den
hidtidige aktieavancebeskatning, saledes at fonden kan indtraede i den tidligere ejers
skattemaessige stilling,

e atinkludere succession til erhvervsdrivende fonde i lovprogrammet 2015/2016.

Omend hensigten med at lette overgangen til fondsejerskab er positiv, er lovforslagets finansiering
imidlertid meget problematisk. Blandt andet vil det betyde, at en fonds datterselskab ggres
skattepligtig, og incitamentet til at konsolidere fondes egenkapital fjernes.



Der er ogsa ungdvendige skaerpelser i mulighederne for at overdrage erhvervsvirksomheder til
fonde sasom, at der skal overdrages mere end 50 pct. af stemmerne og kapitalen til fonden for, at
modellen kan bruges. Desuden er det veerd at bemaerke, at vores naboland Sverige har
skattemaessig succession til fonde og dermed ikke nogen overdragelsesafgift el. lign.

Dette skal isaer ses i lyset af, at der allerede findes den sakaldte “holding-model”, hvor det i dag er
muligt at oprette en fond via et holdingselskab. Dvs. at virksomheder med et holdingselskab kan
overdrage aktierne uden beskatning, safremt aktiverne tilleegges fondens grundkapital (i stedet for
at det er ejeren, som overdrager aktierne til en almennyttig fond, er det et holdingselskab).

Lgsningsforslag:
Jeg skal derfor tillade mig at komme med et alternativt Igsningsforslag til at tilvejebringe det
gnskede provenu pa 200 mio. kr., som er en del af finanslovsforslaget:

e Finansier de 200 mio. kr. ved hjaelp af de 360 mio. kr., der er afsat til succession til
erhvervsdrivende fonde. Der er bred enighed blandt alle eksperter, erhvervsfolk og fonde
om, at den nye fondsmodel ikke er attraktiv og derfor ikke vil blive benyttet, hvorfor de
arligt afsatte 360 mio. kr. ikke vil komme i spil. Ved at fglge dette forslag kan man
overkomme de nuvarende problemer med fjernelse af konsolideringsfradraget og
transparensreglen, uden at det vil reducere fondenes stgtte til forskning, kunst og kultur
betydeligt.

e Samtidig skal der igangsaettes et udvalgsarbejde, som sikrer, at der skabes en
langtidsholdbar fondsmodel, som reelt tilskynder til oprettelse af erhvervsdrivende fonde.
Finansieringen af forslaget vil kraeve en mere fuldsteendig analyse af skattereglerne for
fonde, sa der ikke opstar utilsigtede fglger. | denne sammenhang burde man invitere de
relevante interessenter og fagpersoner til et mgde med de involvere ministerier, hvor man
i faelleskab kan udarbejde en langtidsholdbar model for succession til erhvervsdrivende
fonde.

e Fondsejerskabet har historisk set haft meget stor betydning for dansk erhvervsliv. Derfor
ma og skal der findes en model, som ggr det attraktivt at overdrage virksomheder til
erhvervsdrivende fonde. Det vil hjelpe Danmark tilbage pa vaekstsporet. Hvis man igen vil
fremme oprettelsen af erhvervsdrivende fonde, sa bgr man rulle Pinsepakken fra 1998
tilbage, hvor man indfgrte en aktieavancebeskatning pa 42 pct. Man bgr indfgre
skattemaessig succession, hvilket vil sige, at man gor det afgifts- og skattefrit at overdrage
en privatejet virksomhed til en fond ligesom i Sverige. Sadan et tiltag vil pa lang sigt vaere
det rigtige for det danske samfund, dels for at langtidssikre ejerskabet af virksomhederne,
og dels for at styrke den filantropiske stgtte til forskning, kunst og kultur i Danmark.

Med venlig hilsen
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