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RAPPORT FRA KOMMISSIONEN TIL EUROPA-PARLAMENTET, RADET, DET
EUROPAISKE GKONOMISKE OG SOCIALE UDVALG OG REGIONSUDVALGET

vedrgrende gennemfgarelsen og relevansen af EU-arbejdsplanen for sport 2014-2017

A) INDLEDNING

Efter indfgrelsen af sport i Lissabontraktaten og i overensstemmelse med artikel 165 i
traktaten om Den Europeiske Unions funktionsmade har Den Europaiske Union (EU) og
medlemsstaterne styrket samarbejdet i bestreebelserne pa at udvikle den europziske
dimension yderligere pa det sportslige omrade. Samarbejdet har fokuseret pa de omrader,
hvor EU kan tilfgje veerdi til de aktiviteter, som medlemsstaterne gennemfarer, og stette disse
aktiviteter. | lgbet af det sidste arti er sport blevet et politisk omrade, der indvirker pa EU's
overordnede ambition med hensyn til gkonomisk vaekst, flere og bedre job og et inkluderende
samfund, og som bidrager til gennemfarelsen af de prioriteringer, der er fastlagt i Europa
2020-strategien® og dagsordenen for job, veekst, retferdighed og demokratisk forandring®.
Desuden har Kommissionen sammen med medlemsstaterne i hgjere grad fokuseret pa at
tackle de udfordringer inden for sport, der er relateret til god forvaltningspraksis, integritet og
social inklusion, og pa at fremme fordelene ved deltagelse i sport og fysisk aktivitet.

| forleengelse af den vellykkede gennemfarelse af den ferste EU-arbejdsplan for sport (2011-
2014)® vedtog Rédet anden EU-arbejdsplan for sport (2014-2017)* for at fremme og udvikle
sportspolitikken pa europaisk niveau. | den forbindelse har Kommissionen og
formandskaberne for Radet sammen med medlemsstaterne samarbejdet teet med fokus pa
temaerne "sportens integritet”, "sportens gkonomiske dimension” og "sport og samfundet"”
med fuld respekt for de nationale kompetencer og EU's kompetencer. Sportsorganisationer og
-interessenter er ogsa blevet direkte involveret i gennemfarelsen af denne EU-arbejdsplan.

Den anden EU-arbejdsplan for sport definerer prioriteringerne og indeholder en liste over de
output, man gnsker at opn&®, samt de tilhgrende arbejdsstrukturer, herunder navnlig brug af
ekspertgrupper.

Kommissionen fik til opgave inden udgangen af november 2016 i arbejdsplanens sidste fase
at udarbejde en rapport over gennemfgrelsen og relevansen af den som grundlag for
forberedelsen af en mulig tredje EU-arbejdsplan for sport i lgbet af farste halvar 2017.

Nerveaerende rapport afspejler Kommissionens vurdering af gennemfgrelsen og de bredere
politiske konsekvenser af arbejdsplanen. Rapporten tager ogsa hensyn til de skriftlige bidrag,
som er fremsendt af medlemsstaterne og de eksperter og observaterer, der har deltaget i
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ekspertgrupperne. Derudover gives der en rekke anbefalinger til en eventuel ny EU-
arbejdsplan for sport.

B) EVALUERING

Kommissionen har udarbejdet evalueringen af gennemfgrelsen af den anden EU-arbejdsplan
for sport pa grundlag af et spargeskema®, input fra forskellige mader og arrangementer med
interessenter og spontane bidrag. Analysen af den modtagne information viser, at den anden
arbejdsplan har indfriet forventningerne. Der er dog ogsa konstateret en raekke muligheder for
forbedring.

1. Arbejdsmetoder og strukturer

Efter vedtagelsen af den anden EU-arbejdsplan for sport nedsatte Kommissionen fem
ekspertgrupper’ bestéende af repraesentanter udpeget af medlemsstaterne for at se nermere pé
bestemte omrader relateret til sportspolitik og hjelpe med at opnd de enskede output.
Interesserede parter kunne efter anmodning og med accept fra medlemsstaternes
repreesentanter deltage som observatgrer i mgderne i disse grupper (se bilag 1).
Kommissionens rolle har veeret at arbejde teet sammen med og assistere medlemsstaterne i
gennemfarelsen af arbejdsplanen.

Ekspertgrupperne pabegyndte deres arbejde i andet halvar 2014. De har alle fulgt deres eget
arbejdsprogram og leveret specifikke output i overensstemmelse med den tidsplan, der er
angivet i arbejdsplanen. Formalet med de gnskede output var at bane vejen for mulige
fremtidige aktiviteter pa EU-niveau og udforme nationale politikker.

Ud over det arbejde, som skal finde sted i de fem ekspertgrupper, pegede EU-arbejdsplanen
pa, at andre strukturer og arbejdsmetoder kunne tages i brug, herunder formandskonferencer,
mgder blandt sportsministre og -direktgrer, underseggelser og konferencer organiseret af
Kommissionen samt tilsagnstavler.

Sportsdirektarerne havde faet den serlige opgave at udveksle erfaringer vedrgrende bedste
praksis og sikre peerlering i sport.

En struktureret dialog med sportsorganisationer fandt sted i form af forskellige mader og
arrangementer. Dette omfattede det arlige EU-sportsforum og de meder, der fandt sted i
tilknytning til samlinger i Radet.

®  Spergeskemaet blev sendt til medlemsstaterne og medlemsstaternes eksperter samt til de observatarer, der

deltog i ekspertgrupperne. Det indeholdt spergsmal vedrgrende gennemfarelsen, arbejdsarrangementer,
relevans og resultaterne af EU-arbejdsplanen samt forslag til fremtiden. Der er modtaget 105 svar. De blev
suppleret med oplysninger indsamlet under mgder og pa konferencer (som f.eks. EU's sportsforum i Haag, d.
9.-10. marts 2016). Der blev ogsa modtaget spontane skriftlige bidrag fra forskellige interessenter.

Ekspertgruppen vedrgrende aftalt spil, ekspertgruppen vedrgrende god forvaltningspraksis, ekspertgruppen

vedrgrende sportens gkonomiske dimension, ekspertgruppen vedrgrende sundhedsfremmende fysisk aktivitet
og ekspertgruppen vedrgrende udvikling af menneskelige ressourcer inden for sport.



Fra 2014 til 2016 blev der afholdt 2 uformelle mgder mellem sportsministre, 9 arrangementer
og konferencer organiseret af formandskabet og 5 mgder blandt sportsdirekterer. Derudover
blev der offentliggjort 8 kommissionsundersggelser med henblik pa at stgtte og fremme
gennemfarelsen af arbejdsplanen. Der blev ogsa ivarksat forberedelser til en tilsagnstavle.

2. Output

| bilag I til den anden EU-arbejdsplan for sport defineres 16 output inden for nggleomrader,
som skal leveres inden en bestemt dato, og de tilhgrende arbejdsstrukturer er ogsa angivet.
Outputtene deekker alle mulige aspekter af sport (socialt, gkonomisk, organisatorisk). Alle
output er enten leveret eller vil blive feerdiggjort inden udgangen af 2016 eller i begyndelsen
af 2017. Tabellen, der er vedfgjet denne rapport, indeholder en oversigt over status for hvert
enkelt af disse resultater (se bilag 2).

Det er vard at fremhave en reekke omrader, hvor der er gjort seerligt gode fremskridt:

e For at forebygge og bekempe aftalt spil samlede ekspertgruppen alle interesserede
parter, hvilket gjorde det muligt at dele den nyeste udvikling pa en hensigtsmassig
méde i lyset af Macolin-konventionen®, som var blevet vedtaget fgr starten pa
arbejdsplanen.

e For sa vidt angar god forvaltningspraksis i sport, har den relevante ekspertgruppe
belyst omfanget af gennemfarelsen af EU's principper, og den har ogsa fremlagt
forslag til en mulig tilsagnstavle, hvilket har resulteret i Kommissionens nylige
lancering af et tilsagn om god forvaltningspraksis.

e For sa vidt angar sundhedsfremmende fysisk aktivitet, indsamlede og udvekslede den
relevante ekspertgruppe god praksis for at fremme fysisk aktivitet i medlemsstaterne
og for at gere opmarksom pa defineringen og gennemfarelsen af politikker og
handlingsplaner pa nationalt niveau. Gennem tilsynsrammerne i Radets henstilling om
sundhedsfremmende fysisk aktivitet indberettede medlemsstaterne vedtagelsen af 37
nye politikker og handlingsplaner siden 2013 inden for alle de sektorer, der er
relevante for sundhedsfremmende fysisk aktivitet (ud af i alt 152 politikker og
handlingsplaner), og det viser brugbarheden og relevansen af disse udvekslinger af
god praksis.

e Den ekspertgruppe, der beskeftiger sig med sportens gkonomiske dimension,
fokuserede specifikt pa de gkonomiske fordele ved sport, store sportsbegivenheders
eftermale og beeredygtig finansiering af sport. Der blev gjort yderligere fremskridt
inden for Sport Satellite Accounts (SSA'er) med hensyn til at male og belyse sektorens
gkonomiske betydning. Indtil videre har otte medlemsstater (@strig, Cypern,
Tyskland, Litauen, Holland, Polen, Portugal og Storbritannien)® og Schweiz nationale
SSA'er. Luxembourg og Rumanien er ved at feerdiggere deres nationale SSA'er, mens

&  Europaradets konvention om manipulation af idraetskonkurrencer

https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/215

®  http://bookshop.europa.eu/en/sport-satellite-accounts-pbNC0213236/
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en raekke andre medlemsstater har pabegyndt drgftelser og forhandlinger med deres
nationale statistiske kontor.

e Ekspertgruppen vedrgrende menneskelige ressourcer fremmede udvekslingen af god
praksis mellem medlemsstaterne. Derudover drgftede gruppen nationale strategier for
idreetsudgveres dobbelte Kkarrierer og bidrog til udarbejdelsen af sektorspecifikke
referencerammer for kvalifikationer med henvisning til de nationale referencerammer
for kvalifikationer og den europaiske referenceramme for kvalifikationer. Sport blev
desuden anerkendt pa politisk niveau som én af de mader, hvorpd man kan gge
beskeeftigelsesegnetheden og den sociale inklusion af unge mennesker.

3. Vurdering

Den farste EU-arbejdsplan for sport blev generelt anset for at veere vellykket af
medlemsstaterne, Kommissionen og starstedelen af interessenterne. Den anden EU-
arbejdsplan var stort set en fortseettelse af den fagrste med tilpasning af prioriteringer og en
lille reduktion i antallet af ekspertgrupper (5 i stedet for 6). Vurderingen af den anden EU-
arbejdsplan viser, at det var rigtigt at sikre kontinuiteten, selv om det bgr overvejes fremover
at foretage nogle justeringer.

De skriftlige svar pa spgrgeskemaet indikerede, at de aktiviteter, der blev udfgrt i henhold til
denne arbejdsplan, overordnet set medfgrte gode resultater inden for de definerede
prioriteringsomrader. Det store flertal var enige i, at arbejdsplanen havde fokuseret pa de
rigtige prioriteringer (91 %), at den forbedrede samarbejdet mellem EU og
sportsorganisationerne (69 %), og at den forbedrede den politiske koordination af sport pa
EU-niveau (69 %). 70 % var enige i, at arbejdsplanen indfarte hensigtsmaessige strukturer og
arbejdsmetoder, mens 26 % var uenige i dette. Adspurgt, om arbejdsplanen havde medfart
nyttige resultater for den politiske proces, svarede 61 %, at de var enige, mens 29 % ikke var
enige. 46 % af bidragsyderne var enige i, at arbejdsplanen havde forbedret samarbejdet
mellem medlemsstater og sportsorganisationerne pa nationalt niveau, mens 38 % ikke var
enige i dette.

Med hensyn til arbejdet i ekspertgrupperne mente det store flertal, at ekspertgrupperne
spillede en veesentlig rolle i gennemfgrelsen af arbejdsplanen (85 %). Der var bred enighed
om, at Kommissionen bidrog med relevant ekspertise til arbejdet i ekspertgrupperne (84 %)
og ydede tilstreekkelig logistisk stette og sekretarbistand til deres arbejde (90 %). Hvad angar
ekspertgruppernes resultater, var 56 % enige i, at resultaterne havde indflydelse pa
sportssektoren, mens 32 % mente, at de ingen indflydelse havde.

Starstedelen af svarene pegede pa, at EU-arbejdsplanen for sport havde en positiv betydning
for sporten (80 %), og at den var vigtig for udviklingen af sportspolitik pa EU-niveau (93 %).
| forhold til indflydelsen pa udviklingen af sport pa nationalt plan mente 64 %, at
arbejdsplanen var relevant, mens 26 % var uenige i dette. Adspurgt, om arbejdsplanen havde
indflydelse pa sportspolitik uden for EU, var meningerne delte (34 % mod 33 %).

Pa grundlag af de skriftlige bemaerkninger fra medlemsstaterne kan falgende konkluderes:



e De fleste svar indikerede, at den aktuelle 3-arige periode er hensigtsmassig, hvad
angar varigheden af EU-arbejdsplanen for sport. Flere svar pegede dog pa, at en
leengere varighed pa op til 4 ar ogsa kunne vare egnet, mens kun nogle fa syntes, at en
3-arig periode er for lang.

e Arbejdet omkring ekspertgrupperne ansas for at fungere godt. Flere respondenter
svarede, at en mere fokuseret tilgang med feerre emner, faerre ekspertgrupper og feerre
mgder kunne vare en forbedring i en kommende arbejdsplan for sport.

o Flere respondenter var beteenkelige ved observatgrernes deltagelse i ekspertgrupperne.
En hyppig kommentar var, at nogle observatgrer havde tendens til at fremme deres
organisations holdninger i stedet for at optraede neutralt.

e De output, man gnskede fra ekspertgrupperne, var ofte for mange, og de behandlede
emner, is@r for nogle af ekspertgruppernes vedkommende, var for brede. Flere
respondenter foreslog en mere fokuseret tilgang til arbejdet i ekspertgrupperne og
feerre gnskede output.

e EU's strukturerede dialog med sportsorganisationer kan forbedres i forhold til dens
nuvaerende form. De fleste var af den opfattelse, at det arlige EU-sportsforum er den
starste veerdifulde begivenhed i denne forbindelse. Der blev udtrykt tvivli om den
reelle merveerdi af den strukturerede dialog, der finder sted i tilknytning til
samlingerne i Radet, i den nuveerende form.

Kommissionens vurdering bekreefter i mange henseender de primeare bemarkninger, der blev
fremsat under hgringsprocessen. Fgrst og fremmest mener Kommissionen, at den anden EU-
arbejdsplan for sport har veeret vellykket i den henseende, at alle de gnskede output er blevet
leveret i en hgj kvalitet. Arbejdsmetoderne har vist sig at veere effektive til at skabe en
permanent dialog med interessenterne og medlemsstaterne om vigtige europziske
idreetsspargsmal. Ekspertgrupperne har veret et fordelagtigt forum for netveerksarbejde. De
har gjort det muligt at @ge samarbejdet mellem medlemsstaterne og sportsorganisationer.
Forskellige politiske omrader sasom sundhedsfremmende fysisk aktivitet eller god
forvaltningspraksis har haft direkte gavn af det arbejde, der er udfart i ekspertgrupperne.

Kommissionen finder ogsa, at outputtenes virkning ikke altid har vearet signifikant. Nogle
output, f.eks. hvad angar store sportsbegivenheder og idraetsundervisningen i skolerne, har
bidraget til den politiske proces, navnlig Radets konklusioner'®. Nogle resultater er ogsa
blevet brugt ved konferencer, seminarer eller bevidstggrende arrangementer. Andre er
imidlertid ikke rigtig blevet udnyttet efter levering til Radet. Desuden er der indtil videre kun
begraenset information om, i hvor hgj grad de har haft indflydelse pa eller er blevet anvendt
ved udarbejdelse af national politik.

10 Radets konklusioner om fremme af integritet, gennemsigtighed og god forvaltningspraksis i forbindelse med
store sportsbegivenheder vedtaget d. 31. maj 2016.
Radets konklusioner om fremme af motoriske faerdigheder, fysiske aktiviteter og idraetsaktiviteter for
bgrn vedtaget d. 24. november 2015.



Desuden har organiseringen af mange af ekspertgruppernes mgder veeret kreevende set fra et
logistisk synspunkt. Det har ogsa veret en udfordring for medlemsstaterne og Kommissionen
at sikre deltagelsen i ekspertgrupperne. Ikke alle medlemsstater kunne veaere regelmassigt
repraesenteret pa maderne.

Kommissionen er af den opfattelse, at der har veeret en modsaetning mellem
ambitionsniveauet i nogle ekspertgrupper og behovet for specialiseret ekspertise pa et givet
omrade. Omfanget af mandatet for nogle af grupperne (god forvaltningspraksis, menneskelige
ressourcer) har fert til heterogene grupper, hvad ekspertise angar. Reelt gjorde
ekspertgruppernes brede mandat det ikke altid muligt for medlemsstaterne at udpege
repraesentanter med tilstraekkelig ekspertise. Kommissionen mener saledes, at observatarer det
meste af tiden har bidraget med merveerdi i form af specifik viden.

Kommissionen er ogsa af den holdning, at en diversificering af arbejdsmetoderne, dvs. brug
af andet og mere end ekspertgrupper, ville have medfert en bedre gennemfarelse af EU-
arbejdsplanen for sport.

C) ANBEFALINGER FOR FREMTIDEN

Kommissionen mener, at der kan gares flere forbedringer i en kommende EU-arbejdsplan for
sport med henblik pa at gere den mere relevant og virkningsfuld. Kommissionens
anbefalinger vedrarer generelle principper, prioriteringer og arbejdsmetoder.

1) Generelle principper

For det farste bar der fastleegges en klar varighed for den naste EU-arbejdsplan for sport.
Selv om varigheden af den farste og anden arbejdsplan ikke var eksplicit fastsat, varede de
reelt i 3 ar. Nar man imidlertid tager hgjde for den forberedende fase, der varede et par
maneder, og evalueringsfasen samt forhandlingsfasen i forbindelse med den naste EU-
arbejdsplan, der tog mere end 6 maneder, var det faktiske arbejde reelt begraenset til en
periode pa 2-2% ar.

Det vil sige, at tiden til at opna de gnskede output var begraenset. Det medfarte et tidspres for
at levere en raekke output og gjorde det ikke muligt at omstille sig til nye omstendigheder og
nye udfordringer. Det kan derfor vere relevant at udvide perioden for en eventuel ny EU-
arbejdsplan med henblik pa at maksimere fordelene og forbedre resultaterne af arbejdet.
Merverdien af en laeengere periode ligger ogsa i muligheden for at tilpasse arbejdsplanen til de
prioriteringer, der fastsattes pa EU-niveau, samt til EU's flerarige finansielle ramme.

| mellemtiden, og i lyset af at & 2020 pd mange mader er en milepal, anbefaler
Kommissionen, at en eventuel tredje EU-arbejdsplan for sport varer indtil slutningen af 2020,
saledes at den falder sammen med bl.a. slutningen af den nuveerende flerarige finansielle
ramme. Muligheden for lzengere perioder bgr holdes aben i fremtiden.



For det andet bgr der indfares mere fleksibilitet, s det bliver muligt at tilpasse EU-
arbejdsplanen for sport, mens den gennemfgres. Det er vigtigt at overveje mulighederne for at
tilpasse det igangveerende arbejde under EU-arbejdsplanen for sport til nye omstaendigheder
som f.eks. den hidtil veerste flygtningekrise, som Europa aktuelt star over for, eller de store
udfordringer i forbindelse med voldelig radikalisering. En mindre rigid tilgang til de
omfattede emner vil ogsa gere det muligt at tage hensyn til udviklingen pa det sportslige
omrade, nar det er relevant. Den fleksibilitet, som en sadan tilgang kan bibringe, vil bidrage til
sikring af merveerdien pd EU-niveau inden for det sportslige omrade.

For det tredje ber der tages hgjde for behovet for gget interaktion med andre politiske
omrader, der har en sterk indflydelse pa sport (f.eks. konkurrenceevne, fri bevagelighed,
beskeeftigelse, databeskyttelse, uddannelse og trening, sundhed) i en kommende EU-
arbejdsplan for sport. Kommissionen og medlemsstaterne kan fortsette udviklingen af
samarbejde pa tvers af sektorer og sikre, at andre EU-politikker i hgjere grad integreres med
de specifikke spargsmal, der er relateret til sport. En mere holistisk tilgang til en europeisk
sportspolitik og integrering af sport i andre politiske omrader vil veaere gavnlig med henblik pa
at sikre mervaerdi inden for det sportslige omrade pa EU-niveau. Sportspolitik kan ikke
fungere isoleret; samarbejde og komplementaritet med andre relevante politikker er af
afggrende betydning.

For det fjerde kan synergier med Erasmus+-sportsprogrammet blive styrket, bl.a. ved at
bidrage til udvelgelsen af sportsspecifikke prioriteringer for det arlige arbejdsprogram for
Erasmus+ og ved at sikre sterkere band mellem EU-arbejdsplanen og udvelgelsen af
projekter. Samtidig kan resultaterne af udvalgte Erasmus+-projekter understgtte de
sportspolitiske prioriteringer (bottom-up-tilgang). Derudover kan det vere nyttigt at overveje
synergier med andre finansielle instrumenter i EU.

2) Prioriteringer

Befgjelserne pa sportsomradet ligger hos medlemsstaterne. Kun merverdien af et samarbejde
pa EU-niveau kan derfor retferdiggere inklusionen af et emne i EU-arbejdsplanen. EU's rolle
med hensyn til at hjeelpe med at tackle eksisterende udfordringer i sport bar veere et centralt
spgrgsmal, nar der skal treeffes beslutning om inklusion af et emne i den kommende EU-
arbejdsplan. Dette vil formentlig fare til en reduktion i antallet af prioriteringer.

Kommissionen foreslar, at der sker en bedre kobling af de prioriteringer, der er omfattet af
den kommende EU-arbejdsplan, til de politiske prioriteringer, som EU har fastlagt, som f.eks.
veekst og job, herunder unge menneskers beskaftigelsesegnethed, social inklusion og
integration af flygtninge, klimaforandringer, kvalifikationer osv. for at @ge den politiske
betydning af EU-arbejdsplanen. Samhgrighedspolitiske instrumenter kan ogsa vaere med til at
stgtte projekter vedrgrende sport med henblik pa at fremme social inklusion og bekaempe
fattigdom, navnlig blandt marginaliserede befolkningsgrupper.

Det bar overvejes at sikre kontinuiteten af de tidligere fastsatte prioriteringer i den kommende
EU-arbejdsplan for at bygge videre pa det allerede udferte arbejde. Desuden anbefaler



Kommissionen kraftigt et steerkere fokus pa gennemfarelse af de praktiske og eksisterende
resultater (f.eks. EU-retningslinjer, politiske anbefalinger, tilsagnstavler), der er opnaet under
de to ferste EU-arbejdsplaner, herunder passende overvagning af de fremskridt, man har gjort.
Samtidig ber man sgge at styrke fokus pa aktuelle problemer i sportsverdenen (f.eks.
databeskyttelse, menneskerettigheder, store sportsbegivenheder, doping, korruption osv.),
herunder muligheden for at samarbejde pa EU-niveau om en reaktion pa sadanne spargsmal.

Nogle af de prioriteringer, der kan veere omfattet af en kommende arbejdsplan for sport, er
blandt andet brugen af sport i EU's eksterne forbindelser, god forvaltningspraksis, fremme af
greesrodssport og den sterke sammenhang mellem fysisk aktivitet og sundhedsfremme og
sygdomsforebyggelse. Kommissionen anbefaler ogsa at overveje at bruge den kommende EU-
arbejdsplan for sport til at adressere sportens gkonomiske dimension og forbedre
evidensgrundlaget for sport*!, herunder arbejde for en starre anerkendelse af sektorens bidrag
til gkonomien'? og dens positive virkninger pa samfundet.

Kommissionen er af den opfattelse, at en kommende EU-arbejdsplan for sport ogsa ber vere
et redskab til at fremme sportens positive veerdier, herunder dens sundhedsfremmende
virkninger og ber undga udelukkende at fokusere pa de negative aspekter af sportsaktiviteter.
Kommissionen foreslar ogsa at bruge en kommende EU-arbejdsplan til at stette
medlemsstaternes bestraebelser pa at fremme innovative svar pa komplekse f&enomener som
marginalisering, eksklusion og manglende deltagelse.

Kommissionen mener, at udvelgelsen af de prioriteringer, der skal vaere omfattet af en
kommende arbejdsplan, kan blive bedre gennem en dialog mellem EU-institutioner,
medlemsstater og relevante interessenter fra sportsverdenen samt relevante sociale partnere.
Europa-Parlamentet bgr veere teettere knyttet til gennemferelsen af den kommende EU-
arbejdsplan, f.eks. gennem regelmaessig afrapportering, udveksling af oplysninger med
relevante parlamentsinstanser og deltagelse i udvalgte mgder og arrangementer.

Sluttelig vil en bedre koordination og en tydeligere forbindelse mellem det arbejde, der
udferes under EU-arbejdsplanen for sport, og det roterende EU-formandskab forbedre nytten
af resultaterne af vores arbejde. Der skal sikres en steerkere sammenhang mellem resultaterne
af EU-arbejdsplanen og prioriteringerne fra de medlemsstater, der har EU-formandskabet i
Igbet af EU-arbejdsplanen for sport.

3) Arbejdsmetoder

Med henblik pa at bygge videre pa de positive erfaringer fra den forste og anden EU-
arbejdsplan for sport og samtidig tackle de konstaterede udfordringer finder Kommissionen

1 Dette vil supplere det arbejde med sportsstatistik, som Eurostat gennemfarer inden for beskeaftigelse,
international handel og deltagelse.

21 den forbindelse har Kommissionen allerede lanceret en undersggelse, finansieret af Cosme-programmet,

som vil stgtte en sddan prioritering. Denne undersggelse sigter mod at forbedre den gkonomiske og politiske
viden om sportsrelaterede industrier og formulere anbefalinger om, hvordan man kan styrke
konkurrenceevnen og tilpasse relevant lovgivning.



det nyttigt at revidere arbejdsmetoderne, saledes at relevante aktgrer sattes i stand til at
samarbejde effektivt om prioriteringerne i en ny EU-arbejdsplan for sport.

For det farste skal EU-arbejdsplanen give mulighed for at inkludere forskellige
arbejdsmetoder i tilleg til de traditionelle ekspertgrupper, som i nogle tilfelde stadig kan
veere det mest relevante samarbejdsveerktgj. Andre mulige arbejdsmetoder, der kan overvejes,
kan veere konferencer, platforme, seminarer, undersggelser, ekspertgrupper under
Kommissionen, peerlering og udveksling af god praksis. En starre tydeliggerelse af de
forventede resultater pa ekspert- og politik-niveau vil lette valget af den mest
hensigtsmaessige arbejdsmetode.

For det andet bgr udarbejdelsen af et skriftligt dokument ikke ngdvendigvis antages at veere
det eneste nyttige resultat. Nogle gange kan processen i sig selv vere et gnsket resultat.
Verdien af udarbejdelsen af et skriftligt dokument skal ses i forhold til sportsverdenens
forventede behov for og brug af dokumentet eller til et af Radet klart defineret behov. Med
andre ord ber kravet om udarbejdelse af et givet skriftligt dokument veere tydeligt defineret.
Generelt set anbefales det kraftigt at reducere antallet af skriftlige dokumenter betragteligt i
forhold til de to ferste EU-arbejdsplaner.

For det tredje mener Kommissionen, at samarbejdet pd EU-niveau kan have gavn af
anvendelsen af et bredere udvalg af arbejdsmetoder, iseer med henblik pa at fremme og
overvage integreringen af sport i relevante EU-politikomrader og EU-finansierede
programmer, selv om arbejdet med ekspertgrupper under EU-arbejdsplanerne for sport har
medfart betydelige fordele.

For det fjerde kan man overveje en mekanisme, der gar det muligt ogsa at behandle emner af
aktuel interesse. Sadan en mekanisme kunne f.eks. omfatte arlige mgder mellem interessenter,
platforme eller seminarer, der involverer medlemsstaterne og sportsorganisationer, og hvor
der sker regelmaessig maling af de fremskridt, man har gjort.

For det femte bgr EU's strukturerede dialog med sportsorganisationerne udvikles. EU's
sportsforums  centrale rolle ber fastholdes og styrkes. Overordnet set ber
sportsorganisationernes plads og rolle i den kommende EU-arbejdsplan for sport styrkes. Den
strukturerede dialog, der finder sted i tilknytning til samlingerne i Radet, bar genovervejes for
at muliggare en bredere deltagelse af medlemsstater og organisationer. Det bgr overvejes at
organisere specifikke cluster-mgder vedrgrende forskellige politikomrader, der bl.a.
involverer udvalgte Erasmus+-projekter, eksperter og andre sportsinteressenter, for yderligere
at fremme graesrodssport i Europa.

Sluttelig bgr man sikre en hgj og sammenhangende grad af repreasentation af
sportsorganisationer i forberedelsen og gennemfarelsen af EU-arbejdsplanen for sport, selv
om det star klart, at nogle af de foreslaede arbejdsmetoder kun bgr geelde udvekslingen af
synspunkter mellem medlemsstaterne. Skgnt Kommissionen finder, at merveerdien af
observatarer i ekspertgrupperne er pavist, bar det erkendes, at antallet af involverede
organisationer skal begranses til dem, der har en klar forbindelse til emnet. Der bgr
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iveerksaettes en  udveelgelsesproces for  deltagende  organisationer  baseret  pa
sportsorganisationernes aktiviteter og repraesentativitet. P4 samme made vil mere fokuserede
emner i eventuelle kommende ekspertgrupper bidrage til at sikre relevant repraesentation pa
bade medlemsstatsniveau og observatgrniveau og efterfglgende relevant viden om det
pagaldende emne.
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