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Vedr.: Haring vedrgrende udkast til lov om a&ndring af lov om administration af tilskud fra Den Europaiske
Regionalfond og Den Europaiske Socialfond

Bornholms Regionskommune skal hermed komme med fglgende bemaerkninger vedrgrende udkast til lovaendring af
lovbekendtggrelse om administration af tilskud fra Den Europeiske Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond.

Bemaerkning
Det er glaedeligt at, “Erhvervsministeren kan give Bornholms Regionskommune samme indstillingsret som et
regionsrad efter stk. 1.”, hvilket vi naturligvis regner med vil blive udmgntet i praksis.

I den forbindelse skal vi oplyse, at Region Hovedstaden og Bornholms Regionskommune er i dialog om
hvordan der kan sikres et godt og smidigt samarbejde omkring den administrative opgave i forbindeise
med indstillingen af Socialfondsmidlerne.

Med venlig hilsen
Thomas Thors (A)
Borgmester
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Hering vedrerende udkast til lov om sendring af lov om administration af tilskud fra Den Euro-
paiske Reglionalfond og Den Europaiske Socialfond inkl. Fonden for Retfeerdig Omstilling

Keere Mette Friis Nielsen,
Falles heringssvar fra Business Region North Denmark {(BRN) og Region Nordjylland.

Den 8. juli 2021 modtog BRN og Region Nordjylland, Udkast til lov om eendring af lov om administration
af tilskud fra Den Europaeiske Regionalfond og Den Europasiske Socialfond i hering med frist fredag
den 20. august 2021, klokken 13.00.

Region Nordjylland afgiver foruden dette heringssvar ogsa falles haringssvar med alle evrige regioner
samlet og koordineret fra Danske Regioner. Region Nordjylland bakker fuldstaendigt op om dette hg-
ringssvar.

Som supplement til dette svar ansker BRN og Region Nordjyliand iszer at gare opmaerksom péa folgende
i relation til den nye Fond for Retfaerdig Omstilling, som indgér i den nye Administrationsiov.

e Den 12. juni 2020 sendte samtlige 11 kommuner og Region Nordjylland i regi af Business Re-
gion North Denmark (BRN) en faslles henvendelse (il Udenrigsminister Jeppe Kofod. | brevet
bemeerker Formand for BRN og Borgmester Mogens Gade, Naestformand i BRN og Regions-
radsformand Ulla Astman samt Naestformand i BRN og Borgmester Thomas Kastrup-Larsen
at region Nordjylland er eksplicit nsevnt som én af de europasiske regioner (Jandsdele) som,
med Samhegrighedskommissaer Elisa Rerreira’s ord saerligt fortjener en de! af midlerne. De to
borgmestre og regionsradsformanden tilbyder pa vegne af et samlet Nordjylland at bidrage og
tage teten med at udforme den malrettede territorial plan for regionen.

» Akiualiseret af de nedsatte vaokstteams i foraret 2021 vil det indholdsmeessigt veere oplagt at
tage udgangspunkt i anbefalingerne fra Regeringens Vagkstteam (af 31. maj 2021) og ikke
mindst i det veletablerede og staerke samarbejde "Den feelles Nordjyske Klimaambition”, som
pa tveers af kommuner og region er enige om at styrke samarbejdet og koordinering om regio-
nens bidrag it den grenne omstilling. Ambitionen er godkendt i samtlige kommuner samt Re-

gionsradet | maj 2021. Se dette link hitos://dokumenter.m di/edocgublishingledocPunkt.aspx?id=61758punkt-
id=f81; 7eb- 7 71f

« Som opfelgning pa veekstteam-anbefalinger fra Nordjylland er der i avrigt allerede p4 operati-
onelt niveau igangsat et faelles regionalt konkretiseringsarbejde med henblik pa at beskrive
roadmap, aktiviteter, partnerskab, konsolidere projekter, investeringsoverblik og mulig finan-
siering, Arbejdet foregar i ef bredt forankret partnerskab med bl.a. AAU, klynger, Green Hub
Denmark, Erhvervshus Nordjylland, Aalborg Portland, BRN m.fl, Vaekstteam Nordjylland anbe-
faler konkret, at midlerne i Fonden for Retfaerdig Omstilling understatter udviklingen af og om-
stillingen til fremtidens grenne erhverv i Nordjylland.



» Arbejdet i ovennavnte partnerskab vil kunne give et vassentligt bidrag til at udforme den sa-
kaldte territorielle plan for regionen. Derudover kan Region Nordjylland, Kontoret for Baeredyg-
tig Udvikling indgd i arbejdet og deltage aktivt i faciliteringen frem mod selve programmeringen
i relation tit midlerne for Fonden for Retfaerdig Omstilling. Arbejdet vil sdledes kunne seettes i
gang indenfor ganske kort tid. Som det erindres, har Region Nordjylland/ Nordjyllands Amt en
arelang erfaring med at skrive programmer og administre EU-midler, Erfaringer som gar tilbage
fra de ferste regionale strukturfondsprogrammer i midten af 1980'er.

For at gentage fra brevet til Jdenrigsminister Jeppe Kofod: "Sammen pélager vi os derfor gerne — i
samarbejde med din regering — opgaven med at beskrive de aktiviteter og de tiltag, som er nadvendige
for at né de nadvendige reduktioner af drivhusgasser i Nordjyiland”

Business Region North Denmark og Region Nordjylland skal pa& den baggrund opfordre Erhvervssty-
relsen til:

1.) |den kemmende udpegningsprocedure at indstille Nordjylland til Fonden for Retfaerdig Omstil-
ling med henblik pa at fremme landsdelens basredygtighed og grenne omstilling frem mod ar
2030,

2.) At Erhvervsstyrelsen i forbindelse med nedsaettelsen af det/de kommende Indstillingsudvalg
inddrager regionale og lokale myndigheder s& udvalget sammensattes af de mest relevante
videnscentre og -organisationer, afheengig af programmets nasrmere indhold og fokusomrader.

Med venlig hilsen

Christensen Henrik Hartmann Jensen
Regional Udviklingsdirekter Sekretariatsleder
Region Nordjylland Business Region North Denmark

Bilag Henvendelse til Udenrigsminister Jeppe Kofod af 12. juni 2020.
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Udenrigsministeriet

Asiatisk plads 2

1448 Kebenhavn

Att.: Udenrigsminister Jeppe Kofod

Green Deal - Fonden for Retfeerdig Omstilling/Just Transition Fund Nordjylland, 12. juni 2020
Keere Jeppe Kofod

i den seneste tid har vi neje fulgt forhandlingerne i EU-Kommissionen om etableringen af Fonden for
Retfardig Omstilling/Just Transition Fund under Green Deal. Vi vil vare arlige og skrive, at vi i haj grad har
bemaerket, at Region Nordjylland er eksplicit naevnt som én af de europaiske regioner som, med
Samherighedskommissaer Elisa Rerreira‘s ord, saerligt fortjener en del af midlerne (..."particularly deserving
of a share of a projected total of 100 billion Euros”).

Valget af Nordjylland er nermere begrundet saledes:
e Cementindustrien er lokaliseret i Nordjylland og har en procesrelateret udledning af drivhusgasser,
der er langt hajere end EU-gennemsnittet
+ De forventede strukturelle aendringer for at imedega mindre udledning af CO2 mod 2030 udger en
risiko for negative konsekvenser for de 350 personer, der er direkte ansat i produktionen, samt
afledte effekter for underleveranderer og tilknyttede erhverv.

Skal en region modtage stette fra fonden, skal der udarbejdes en sakaldt territoriel plan for retfaerdig
omstilling. Af kommissionens oplaeg fremgar det, at medlemsstaterne skal udarbejde de territoriale planer
sammen med de relevante myndigheder fra den pagaeldende region. Der lzegges op til, at de territoriale
planer for retfaerdig omstilling skal vaere i overensstemmelse med andre relevante strategier, sdsom de
nationale energi- og klimaplaner og den europiske sgjle for sociale rettigheder og lignende. Det vil ogsa
vaere naerliggende, at den territoriale plan bygger pa de regionale og kommunale planer pa omradet.

Vi bemzerker desuden, at der er enighed og opbakning bade i regeringen, regionsradet og i samtlige
kommunalbestyrelser til de store og ambitiese mal, Danmark har sat sig i klimapolitikken. Vi bakker op om
regeringens beslutning om at reducere udslippet af drivhusgasser med 70 procent frem mod ar 2030.

Det bliver — og det er - derfor et faelles mal og en faelles forpligtigelse at na de nedvendige reduktioner.
Sammen patager vi os derfor gerne — i samarbejde med din regering — opgaverne med at beskrive de
aktiviteter og de tiltag, som er nedvendige for at nd de nedvendige reduktioner af drivhusgasser i
Nordjylland.

Vi ser meget frem til dit svar.

Med venlig hilsen
Formandskabet for Business Region North Denmark

Mogens Christen Gade Ulla Astman Thomas Kastrup-Larsen
W 7 bevwas Kastinp.
LAt
Formand for BRN Naestformand for BRN Naestformand for BRN
Borgmester Regionsradsformand Borgmester

Jammerbugt Kommune Region Nordjylland Aalborg Kommune
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Erhvervsstyrelsen Dansk Industri
Vejlsavej 29 Confederation of Danish Industry
8600 Silkeborg

Att.: Mette Friis Nielsen

Sendt til: metnie@erst.dk

Hering vedrorende udkast til lov om @&ndring af lov om administration af
tilskud fra Den Europiske Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond

DI har den g. juli 2021 modtaget anmodning om at svare pa heringen vedrarende udkast
til lov om endring af lov om administration af tilskud fra regional- og socialfonden. Vi
takker for anmodningen og har noteret bemzrkninger nedenfor.

DI har tidligere den 18. april 2021 fremsendt bemseerkninger vedr. hering om @ndring af
stotteberettigelse mv. i forbindelse med udbetaling af tilskud fra regional- og
socialfonden. Vi henviser til tidligere fremsendte bemerkninger i forbindelse med
aktuelle hering om sndring af selve lovteksten for administration af tilskud fra regional-
og socialfonden.

DI har noteret, at der er lagt op til at tildele ressortansvaret for udmentning af midler fra
Fonden for Retfaerdig omstilling til Erhvervsministeriet. I den forbindelse foreslds det at
samle sekretariatsbistanden péd tvers af social- og regionalfonden samt Fonden for
Retfaerdig Omstilling. Endelig foreslas det at etablere et serskilt indstillingsudvalg til
hindtering af ansagninger til Fonden for Retfeerdig Omstilling.

DI bakker op om planerne for udmentning af midler via Fonden for Retfeerdig Omstilling
men opfordrer til, at der samtidig sikres en effektiv koordination med prioriteringer for
den grenne omstilling i regi af Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

DI opfordrer ligeledes til, at samspillet mellem virksomheders og vidensinstitutioners
deltagelse i regional- og socialfondsprojekter sker uden unedige administrative byrder. Vi
henviser i den forbindelse til heringssvar fra GTS-foreningen, der pépeger
uhensigtsmassige dokumentationskrav, der potentielt kan begraense virksomheder og
GTS-institutters deltagelse i social- og regionalfondsprojekter.

Med venlig hilsen

Jes Lerche Ratzer
Fagleder, Regional Erhvervsfremme, DI

H.C. Andersens Boulevard 18 (+45) 3377 3377
1553 Kebenhawn V di@di.dk
Danmark di.dk
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Erhvervsstyrelsen

Vejlsgvej 29

8600 Silkeborg

Att.: Mette Friis Nielsen (metnie@erst.dk)

Heringssvar vedrgrende udkast til lov om &ndring af lov om
administration af tilskud fra Den Europaeiske Regionalfond og
Den Europaeiske Socialfond

Danske Regioner har faet udkast til lov om aendring af lov om administration af
tilskud fra Den Europaiske Regionalfond, og Den Europaeiske Socialfond i hering.
Loven omfatter nu ud over Regionalfonden, Interreg og Socialfonden Plus ogsa
den nye Fonden for Retfaerdig Omstilling.

Lovforslaget leegger uaendret op til, at regionerne kan deltage i og medfinansiere
projekter inden for den sektorlovgivning, som regionerne er omfattet af, samt
at regionerne kan spge om midler om kvalificeret arbejdskraft under
Socialfonden Plus. Der henvises eksplicit til, at regionerne fx kan sgge inden for
sundhedsinnovation og gren omstilling.

Socialfonden

Regionerne ser frem til at blive udpeget som bemyndigede organer og fa retten
til at indstille 20 pct. af midlerne fra Socialfonden Plus. Indsatsen vil bidrage til
at styrke og lgfte arbejdet med uddannelse i regionerne over de naeste ar inden
for de strategiske prioriteter, som regionerne arbejder med pa
uddannelsesomradet.

Regionerne og Danske Regioner er i faard med at fastsatte temaer for
anvendelsen af midlerne, lige som en model for koordinering og hering af de
Regionale Arbejdsmarkedsrad er aftalt.

Region Hovedstaden og Bornholms Regionskemmune er i dialog om, hvordan
der kan sikres et godt og smidigt samarbejde omkring den administrative opgave
i forbindelse med indstillingen af Socialfondsmidlerne.

DANSKE
REGIONER

20-08-2021
EMIN-2020-00475
1466908

DANSKE REGIONER
DAMPFARGEVE) 22

2100 K@BENHAVN @

+45 35298100
REGIONER@REGIONER.DK
REGIONER.DK



Specifikke bemaerkninger vedrgrende Socialfonden

| pkt. 4 s. 25 vedrgrende gkonomiske konsekvenser i forbindelse med
administration af indstillingsretten til Socialfondsmidlerne er det regionernes
opfattelse, at administrationen af indstillingsretten til 20 pct. af midlerne fra
Socialfonden vil betyde en g¢get administrativ byrde for regionen. Derfor er det
misvisende, nar der i bemaerkningerne star, at “Der er alene tale om flytning af
administrationsopgaven fra erhvervsministeren til social- og ldreministeren og
regionsradene, og det vurderes derfor ikke at medfgre meromkostninger”.
Denne saetning bar udga af bemaerkningerne.

Med aftalen om regionernes gkonomi for 2022 ser vi det tidligere adresserede
spgrgsmal om medfinansiering og administration af Socialfonden Plus afklaret.

Interreg

Regionerne bifalder, at der for det europaeiske territorielle samarbejde og
Interreg ikke zendres i den nuvaerende organisering af programmerne og
arbejds- eller ansvarsfordelingen mellem stat og regioner.

Regionerne har igennem mange ar staet for faglighed og pataget sig en
samlende rolle, der sikrer den ngdvendige fleksibilitet og lokale forankring i savel
den administrative implementering, som i malopfyldelsen af Interreg
programmerne.

Specifikke bemeaerkninger vedrprende Interreg

Det fremgar af bemarkningerne i afsnit 1.1.5., at fallessekretariaterne for de
graenseoverskridende programmer ligger i Aabenraa, Goteborg/Kgbenhavn og
Gdansk. Det kan praciseres, at det dansk-tyske fallessekretariat ligger i Krusa,
som ligger i Aabenraa Kommune.

Fonden for Retferdig Omstilling

Fonden for Retfaerdig Omistilling er interessant for regionerne, fordi den taler
direkte ind i en vaesentlig, regional dagsorden om at fremme omstillingen til en
mere klimaneutral og cirkulzr gkonomi. Formalet med fonden er at stgtte de
regioner, omrader og sektorer, der er mest bergrt af omstillingen til et
klimaneutralt EU i 2050.

Under Fonden for Retfeerdig Omstilling skal Danmark udpege de omréder, der
pavirkes mest negativt af de gkonomiske og sociale virkninger af omstillingen
mod en klimaneutral gkonomi. Der skal udpeges omrader defineret som
landsdele (NUTS 3-regioner). Danske Regioner opfordrer til, at der anvendes
objektive kriterier.



Fordelingen og udmgntningen af midlerne bgr baseres pa en samlet
behovsanalyse, sa midlerne anvendes der, hvor de ger sterst nytte.

For hver af de udpegede NUTS 3-regioner skal der udarbejdes en territorial
omstillingsplan. Fra regional side vil vi gerne tilbyde at samle et
netvaerk/partnerskab for at bista Erhvervsstyrelsen med selve programmeringen
og udformningen af de territoriale planer og til den efterfplgende
gennemfgrelse. Regionerne har en passende stgrrelse, nar der skal arbejdes pa
tvaers af flere kommuner og organisationer, og har et gedigent netvaerk pa
omradet gennem DK2020-partnerskabet med kommunerne. Samtidig har
regionerne mange ars erfaring i en (upartisk) koordinerende rolle, bade i forhold
til interreg-samarbejdet og frem til 2019 i de regionale vakstfora. Regionerne
har ogsa varetaget en tilsvarende betydelig koordinerende rolle i forhold til
indsatsen under EU’s Fond for Tilpasning til Globaliseringen.

Regionerne kan - som for Regionalfonden og Socialfonden - deltage i og
medfinansiere projekter under Fonden for Retfaerdig Omstilling, hvis der er
hjemmel i sektorlovgivningen. Regionernes brede lovgivningsmaessige
kompetencer, herunder inden for infrastruktur, uddannelse, gren omstilling og
klimatitpasning gér det muligt at understgtte fonden og give tilskud til projekter,
der bidrager til at realisere den gnskelige fremtidige udvikling, som beskrevet i
de regionale udviklingsstrategier. Hvis de territoriale planer udformes inden for
regionernes kompetence og ansvarsomrader, kan regionerne helt eller delvist
bidrage til at tilvejebringe den ngdvendige, nationale medfinansiering over de
kommende syv ar.

Det fremgar, at "relevante myndigheder" skal udarbejde omstillingsplanen og
indga i indstillingsudvalget. Danske Regioner finder, at det i loven bgr praecise-
res, at de vaesentligste myndigheder i arbejdet og ikke mindst i indstillings-
udvalget er regioner, kommuner, [gnmodtagere og erhvervsrepraesentanter mv.

Snitfladen mellem de nye Regionalfond/Socialfond Plus og Fonden for Retfserdig
Omstilling

| forordningen om oprettelse af Fonden for Retfaerdig Omstilling er der listet en
raekke aktiviteter, som midlerne alene ma anvendes til. En del af disse er (klas-
siske) Regionalfonds- og Socialfondsinitiativer. For at modvirke at potentielte an-
spgere spekulerer i hvilken fond, der har de mest attraktive tilbud, og at alle
relevante omrader bliver fremmet, er det ngdvendigt, at der aftales en tydelig
arbejdsdeling mellem fondene.

Fonden for Retfardig Omstilling kunne med fordel mélrettes til aktiviteter, som
kommer en bredere kreds til gode, for eksempel:



(f} Investeringer i intelligent og beeredygtig lokal mobilitet, herunder
dekarbonisering af den lokale transportsektor og dens infrastrukturer.

(g) Renovering og opgradering af fjernvarmenettet med henblik p3 at forbedre
flernvarmesystemers energieffektivitet og investeringer i varmeproduktion,
forudsat af varmeproduktionsanleegget udelukkende fornyes fra vedvarende
energikilder.

{j) Investeringer i forbedring af den cirkulzere gkonomi, herunder affaldsforebyg-
gelse, reduktion og ressourceeffektivitet, genbrug, reparation og genanven-
delse.

Specifikke bemeerkninger vedrgrende Fonden for Retfaerdig Omstilling
Pa s. 37 til nr. 11, farste afsnit, er der et “kan” for meget i sidste satning.

Pa s. 50: Fejl i afsnittet fgr § 9d: "besluttes” begr erstattes af "beslutter”.

Heringssvaret sendes med forbehold for politisk godkendelse i Danske Regioners
bestyrelse den 23. september 2021.

Venlig hilsen

S%:/hmée Alon % W

Stephanie Lose Ulla Astman
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Hering vedrgrende udkast til lov om 2endring af lov om administration af
tilskud fra Den Europaeiske Regionalfond og Den Europaiske Socialfond

Danske Universiteter takker for muligheden for at bidrage med eventuelle be-
maerkninger til udkast til lov om aendring af lov om administration af tilskud fra
Den Europaeiske Regionalfond og Den Europzeiske Socialfond, som er modtaget i
hering fra Erhvervsstyrelsen den 9. juli 2021.

Udkastet har vasret sendt i hgring hos universiteterne,

Danske Universiteter har modtaget svar fra Roskilde Universitet, Aalborg Univer-
sitet og Danmarks Tekniske Universitet. Roskilde Universitet meddeler at de ikke
har bemeerkninger. Heringssvar fra Aalborg Universitet og Danmarks Tekniske

Universitet er vedlagt,

Danske Universiteter har ikke i gvrigt bemaerkninger til udkast.

Med venlig hilsen

Jesper Langergaard
Direktor
Danske Universiteter
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Danske Universiteter

Vedr. hering til lov om aendring af lov om administration af tilskud fra Den Europzei-
ske Regionalfond og Den Europasiske Socialfond.

DTU har gennemgaet det tilsendte udkast og har nedenstaende bemaerkninger.

1) Interreg projekterne er administrativt relativt tunge med skarpe krav til en
meget detaljeret afrapportering. | praksis bliver disse bevillinger af nogle
forskere valgt fra, da ledelsen rader forskerne til ngje at overveje om de
ensker den administrative byrde og den déarlige finansiering. Det vil vaere
hensigtsmaessigt at afbureaukratisere afrapporteringskravene frem for sta-
tus quo som det anbefales under punktet.

2) Et medfinansieringskrav pa 60% fra universitets side er fra DTU's side be-
graenset ekonomisk attraktivt, specielt ikke nar overheadsatsen langt fra
deekker DTU's faktiske indirekte omkostninger.

3) Paside 25, farste afsnit fremgar der bl.a. at der afszettes 6% til en raekke
administrative opgaver (teknisk assistance). Det er lidt uklart om det gzel-
der det enkelte projekt, eller om det kun gaelder for dem som vil forvalte
Regionalfonden, Socialfonden Plus og Fonden for Retfaerdig Omstilling.

4) Side 133, artikel 54, henholdsvis 7% af de direkte omkostninger elier 15%
af de samlede omkostninger kan deekke de indirekte omkostninger, uden
beregning. Det er et meget lavt beleb og daekker pa ingen made de fakti-
ske indirekte omkostninger, som aktuelt pad DTU er beregnet til cirka 90%.
Man kan f& deekket 25 % ved brug af en beregningsmodel, hvilket virker
underligt, nar DTU kan fa en flatrate pd 25% fra andre programmer, som
ikke skal dokumenteres.

5) Side 134, artikel 55 og 56 - arsnorm pé& 1720 timer — rent konkret afviger
arsnormen fra DTU's &rsnorm pa 1550 timer, hvilket medfarer tab i perso-
naleomkostningerne. Generelt er det uhensigtsmaessigt, at arsnormen vari-
erer fra fond til fond og program til program. Administrativt medfarer det en
ikke ubetydelig administrativ byrde at tilpasse arsnormen ved afrapporte-
ring.

6) Da=kning af interne ydelser, primaert infrastruktur, er muligt i H2020, men
ikke muligt i naervaerende tekst, hvilket er uhensigtsmaessigt set fra DTU's
side.

Pa baggrund af den begraznsede tid, har vi ikke flere observationer end de ovenfor
angivne.

Med venlig hilsen
Pa vegne af DTU, Grant Advisory

Danmarks Tekniske Universitet Lundiofteve, 150 Tif 45252525
Ledelse og Administration Bygning 266
2B00 Kgs, Lyngby

www diu dk
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AALBORG UNIVERSITET

Modtager Aalborg Universitet
Postboks 159
9100 Aalbo

Jonas Langeland Pedersen 9

Fiolstraede 44, 1. th.DK 1171 Kabenhavn K Sagsbehandler:
Anne Pors Eriksen
Telefon; 9940 7506
Email: abp@adm.aau.dk

Dato: 18-08-2021
Sagsnr.; 2021-080-00446

Hering vedrarende udkast til lov om a&ndring af lov om administration af tilskud fra Den Euro-
paeiske Regionalfond og Den Europaiske Socialfond

tndledningsvis vil Aalborg Universitet takke for muligheden for at bidrage med eventuelle bemaerkninger i for-
bindelse med udkast til lov om aendring af lov om administration af tilskud fra Den Europaeiske Regionalfond og
Den Eurcpzeiske Socialfond.

Det bemeerkes, at lovforslaget stiller forslag om, at regionsradene tildeles indstillingsret vedr. anvendelse af
strukturfondsmidlerne pa uddannelsesomradet med betydning for ungdomsuddannelsesomradet, at Social- og
eldreministeren tildeles indstillingsret til anvendelse af tildelte midler til fremme af social integration af de soci-
alt darligst stillede, samt at Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse tildeles indstillingsret over regionalfondsprog-
rammernes indsatser om baeredygtig byudvikling. Nyt er det ligeledes, at der gives en udvidet mulighed for
nedszetteise af indstillingsudvalg vedr. Fonden for Retfaardig Omstilling.

Det er Aalborg Universitets vurdering, at lovaendringerne alene har karakter af administrativ &endring af indstil-
lingsretten, sa denne placeres hos organer, myndigheder mv., der har den faglige indsigt i konkrete omrader til
sikring af sammenhaeng og forenkling i udmantningen af fondene, og at loveendringerne administrativt supple-
rer geeldende EU-forordninger pa omradet. Det vurderes, at 2endringerne ikke har betydning for Aalborg Uni-
versitet, herunder fsva. tildeling. programgennemferelse, medfinansiering mv.

Lovforslaget udger derudover sproglige og tovtekniske opdateringer, uden materiel betydning, til fastlzeggelse
af rammerne for et feelles administrationsgrundlag for tilskud fra strukturfondene, som felge af de sendringer,
som nye forordninger pa omradet ventes at fastlaagge. Derudover indeholder lovforslaget tilpasninger i eksiste-
rende regler og konsekvensaendringer som felge af udmentning af Fonden for Retfserdig Omstilling.

Vi har derfor ingen bemaerkninger til lovforslaget.

Venlig hilsen

Innovationsdirektor

Dorte Stigaard
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Heringssvar til udkast til lov om andring af lov om administration af tilskud
fra Den Europaiske Regionalfond og Den Europeiske Socialfond

Erhvervsstyrelsen

Vejisavej 29,

8600 Sitkeborg

Att.: Mette Friis Nielsen (metnie@erst.dk)

Tak for muligheden for at sende haringssvar til ovenstadende lovaendring for
administrationen af tilskud fra strukturfondsloven.

GTS-institutterne hdber i den nye programperiode at kunne deltage aktivt i
strukturfondsprojekterne og dermed yderligere understatte den decentrale
erhvervsfremmeindsats i Danmark og sikre et sammenhangende
erhvervsfremmesystem i praksis.

Desvaerre kan vi konstatere, at der med lovudkastet sker en klar forringelse af
programmet, hvilket de facto indebaerer, at GTS-institutterne kun vil kunne deltage
som partner i regional og strukturfondsprojekter i yderst begranset omfang.

Finansieringen af projektomkostninger falder i den nye programperiode fra 50 til
40% og med en overhead pa 7-25%. Dermed vil GTS-institutternes egenfinansiering
blive sget markant. GTS-institutterne er almennyttige private organisationer der
udferer uafhaengig forsknings- og udviklingsvirksomhed til gavn for offentligheden.
Det sgede krav om egenfinansiering vil betyde at GTS-institutterne skal
nedprioritere andre projekter og aktiviteter.

til 100% for vidensinstitutionerne (herunder GTS-institutter). Det vil efter vores

vurdering kunne rummes indenfor de gaeldende rammer fra EU.

| den videre udmentning af programmerne ber de danske myndigheder desuden

lade kravet om, at der skal indgé en vidensinstitution som partner i projekterne

udgd. Dermed skal der i hgjere grad dbnes for at vidensinstitutioner deltager som
underieverandegrer i projekterne. Herved tages der hajde for én af pointerne fra

COWIls seneste midtvejsevaluering af regionalfonden i DK, hvoraf det fremgér, at
det er vanskeligt for vidensinstitutioner at deltage i det tidligere program grundet
administrative byrder og uattraktive skonomiske rammer. Det star i skarp kontrast
til, at det samtidig konkluderes, at virksomhedernes produktivitet og vaekst ages
markant, ndr de indgar i samarbejdsrelationer med vidensinstitutioner,

I den videre udmantning af bestemmelserne ber bestraebelserne for at lette de
administrative byrder for bade administrationen og stpttemodtagere intensiveres.




Som det fremgar af vores tidligere fremsendte forslag til byrdelettelser, s er
detaljeringsgrader for bl.a. dokumentation af timer og udizeg i den nuvaerende
programperiode vasentligt hgjere end andre programmer i bdde EU men ogsa
nationale programmer. | EU's nye rammerprogram, Horizon Europe, er der
eksempelvis lagt vaesentligt sterre vaegt pa accept af stettemodtagernes
almindelige regnskabspraksis. Noget tilsvarende bar kunne implementeres i det
danske regelsaet for at opna en bedre balance mellem tillid og kontrol.

Vi er derfor zergerlige over, at 816, stk. 2 i den geeldende lov (s. 66 | materialet)

udbygges yderligere. Herved stilles der yderligere krav til dokumentation bade ift.
arsregnskaber men ogsa regnskabsmaterialet ift. periode- og delregnskaber. |
andre programmer kan projektrevisionen verificere og kontrollere dette materiale.
Vi anbefaler derfor at ®ndringen udgar.

Vi finder desuden, at det kan give anledning til misforstaelser at det foreslas i
lovforslaget, at der i bestemmelsen i § 6, stk. 2, nr. 1, (s. 62 i materialet) indszettes
»output, effekter eller, sdledes tilskud kan bortfalde helt eller delvist, og et allerede
udbetalt tilskud kan kraeves tilbagebetalt helt eller delvist, hvis det konstateres, at
projektet ikke gennemfares i overensstemmelse med de forud godkendte planer
og betingelser, herunder at projektet ikke nar de forudsatte output, effekter eller
resultater. GTS mener at projekterne naturligvis skal gennemfares ift. godkendte
planer og betingelser, men der er en risko for at bestemmelsen om projektet har
opnaet de forudsatte output og effekter kan blive en vurderingssag.

I lovudkastet uddydes det, at med begreberne »output og effekter« forstas de mal,

der er opstillet i projektet. GTS foreslar, at »output og effekter« udgar eller ndres
til "mal”. som i hgjere grad afspejler intetionen med zendringen.

Endelig tiflader vi os at henvise til vores tidligere fremsendte (19. december 2019)
forslag til byrdelettelser i administrationen af regionalfondsprogrammet, da en lang
raekke af de her papegede forhold stadig ger sig galdende. Vi star naturligvis til
radighed for uddybning og videre dialog, nar de vigtige detaljer i
stotteberettigelsesreglerne skal udformes.

Med venlig hilsen

Ragnar Heldt Nielsen
Direktar, GTS-foreningen



Erhvervsstyrelsen
Vejlsavej 29
8600 Silkeborg

Hoeringssvar vedr. udkast til lov om a@ndring af lov om admini-
stration af tilskud fra Den Europiske Regionalfond og Den Eu-
ropaiske Socialfond

Heringssvaret afsendes med forbehold for politisk godkendelse.

KL takker for muligheden for at kommentere pa det fremsendte udkast til
lov om sendring af administration af tilskud fra Regionalfonden og
Socialfonden.

KL har felgende kommentarer til af lovforslaget:

Partnerskabsprincippet og inddragelse af lokale aktorer

KL mener, at det er vigtigt, at det grundlaaggende partnerskabsprincip i for-
bindelse med implementering af EU-fonde i Danmark respekteres. Det er
helt afgerende, at der tages hensyn til de forskellige lokale udfordringer og
behov, s& man sikrer, at midlerne reelt understetter den grenne omstilling,
vaekst og beskaeftigelse i alle dele af landet.

Overvagningsudvalgets rolle

Det bar understreges i lovteksten, at Overvagningsudvalget spiller en helt
central rolle ift. at sikre kvalitet og kobling til erhvervsfremmeaktarer og
virksomheder i hele landet. Overvagningsudvalget ber spille en aktiv rolle
bade som tilsyn og radgiver for ministeren ift. at sikre en god balance mel-
lem central styring og administration sledes, at projekterne far de enskede

Dato 12 avgust 2021

Sags 10 SAG-2021-03849
Dok 1D 3913175

E-mail  PIMR@K.dk
Direkte: 3370 3802

Weidekampsgade 10
Posthoks 3370
2300 Kebenhavn S
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effekter lokalt og nationalt. Overvagningsudvalget er et vigtigt forum i forhold
til at sikre partnerskabsprincippet. KL undrer sig derfor over den noget blade
formulering om, at udvalget er en "slags” tilsyn (jf. side 11 i lovforslaget). Det
kunne vaere gavnligt med en praecisering af overvagningsudvalgets tilsyns-
og overvagningsrolle.

Indsatser om baredygtig byudvikling

Det foresias, at indstillingsretten over regionalfondsprogrammets indsatser
om beeredygtig byudvikling flyttes til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.
Hidtil har et saerligt indstillingsudvalg med bl.a. kommunal deltagelse indstil-
let til Erhvervsstyrelsen om anvendelsen af midlerne blandt landets kommu-
ner. KL kan godt tilslutte sig andringsforslaget, men finder det samtidig vae-
sentligt, at kriterierne for tildeling af midler justeres, da de hidtidige krav om
hhv. en bysterrelse pa minimum 30.000 indbyggere (i 2020 var det kun 31
ud af 98 kommuner, der kunne se@ge med det kriterium) og udarbejdelse af
en selvstaendig plan for arbejdet (og hermed at fx eksisterende kommune-
plan ikke var tilstraekkeligt), har afskaret mange kommuner fra at sege mid-
lerne. Derudover har det vanskeliggjort ansegningsarbejdet, at der ikke har
vaeret mulighed for at fa finansiering hertil.



Overvagningsudvalg og indstillingsudvalg for Fonden for Retfaerdig
Omstilling

Ifalge lovforslaget kan der nedsasttes et selvstaendigt overvagningsudvalg
for den nye Fond for Retfaerdig Omstilling med midler svarende til 94 mio. kr.
arligt. KL opfordrer til, at dette overvagningsudvalg ogsa har kommunale re-
praesentanter, sa& man sikrer, at midlerne kommer ud at virke, der hvor beho-
vet er.

Desuden foreslas det, at puljen udmentes via et indstillingsudvalg, der for-
ventes at blive sammensat af reprassentanter fra relevante myndigheder. KL
savner en forklaring pa, hvorfor der foreslas at nedszette et indstillingsudvalg
pé dette omrade, nar andre indstillingsudvalg foreslas nedlagt. Der vil vaere
en risiko for, at et saerligt indstillingsudvalg komplicerer administrationen.
Derudover savnes en konkretisering af, hvilke aktarer der i s fald skal vaere
repraesenteret i udvalget.

Indstillingsret for Regionsradene

Regionsradene far - efter haring af de Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR)
- indstiliingsret til 20 pct. af EU's socialfondsmidler i den kommende pro-
gramperiode 2021-2027 til at styrke udviklingen af erhvervsskolerne og det
ovrige uddannelsesomrade. Det foreslas yderligere at viderefere regioner-
nes hjemmel til at ansgge om og deltage i projekter om kvalificeret arbejds-
kraft under Den Europaeiske Socialfond igangsat af Danmarks Erhvervs-
fremmebestyrelse. Blandt andet med henblik pa at kunne bidrage til at skabe
partnerskaber mellem uddannelsesinstitutioner, virksomheder, myndigheder
m.v. om kvalificeret arbejdskraft. Erhvervsministeren bemyndiges til at fast-
saette neermere regler om regionernes indstillingsret.

KL undrer sig over, at der alene lzegges op til hering af RAR, idet kommu-
nerne har myndighedsopgaven for beskasftigelse og for den kommunale un-
geindsats. Det bar derfor veere et krav, at alle initiativer, der indstilles af regi-
onsradene, og som retter sig mod de unge, understptter indsatsen i den
kommunale ungeindsats, og at der redegares for hvordan.

KL foreslar endvidere, at der ogsa skal vaere krav om hering af Kommune-
kontaktradene (KKR), sa der sikres sammenhaeng til de tvaergéende kom-
munale uddannelsestiltag og erhvervsfremmeindsatser. Det vil styrke koordi-
nationen af den lokale og regionale indsats.

Desuden fremgar det af lovteksten, at det skal sikres, at der ikke igangsest-
tes overlappende indsatser mellem projekter indstillet af regionsradene og
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Der henvises til, at Overvagningsud-
valget spiller en vaesentlig rolle i at sikre koordinationen mellem indsatser via
godkendelse af udveelgelseskriterier, og at der forventes at vaere god sam-
menhaeng i praksis. Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse og regionsradene
kan have dialog om koordinering af indsatser. KL mener, at der ber vaere
krav om, at Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse er haringspart pa indstillin-
ger fra regionsradene.

Med venlig hilsen

Karoline Amalie Steen

Dato 12, august 2021
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KCQOPERATIONEN

Kooperationen

Att.:
Mette Friis Nielsen, Erhvervsstyrelsen
MetNie@erst.dk

Den 16. august 2021

Hgringssvar om administration af tilskud fra Den Europ=iske
Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond.

Kooperationen bakker op om lovforslagets hensigt om at sikre en
stremlinet og effektiv udmgntning af EU’s strukturfondsmidler i Dan-
mark.

Dog mener vi, at lovforslaget i sin helhed, ligesom den hidtidige danske
forvaltning af strukturfondsmidler, forssmmer at sikre repraesentation
og indflydelse til virksomheder og organisationer fra civilsamfundet og
fra socialskonomien. Dette bryder med det sakaldte partnerskabsprin-
¢, som burde vaere et baerende princip for, hvordan EU’s struktur-
fonde forberedes, gennemfgres, udmgntes og forvaltes i de enkelte
medlemslande.

Seerligt finder vi det problematisk, at forslaget bemyndiger Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse til at fastlaegge temaer og give indstilling til
anvendelse af midler fra Regionalfonden og langt stgrstedelen af mid-
lerne fra Socialfonden Plus i den kommende strukturfondsperiode.

Vi mener ikke, at erhvervsfremmebestyrelsen med sin nuvaerende sam-
mensaetning har den ngdvendige repraesentation og ekspertise til at
varetage denne opgave, der ligger ud over erhvervsfremme i snaever
forstand. Skal den kunne dette, bar der tilfajes ekspertise om beskaef-
tigelse, uddannelse og social inklusion, og der bgr sikres bredere re-
preesentation fra de mange forskellige typer af virksomheder og orga-
nisationer, der bidrager til at skabe vaekst, beskaeftigelse og lokal ud-
vikling pa tvaers af Danmark.

Saocial inklusion som hovedformal
Ifplge EU-kommissionen er hovedformélet med Socialfonden Plus at

| lfelge Kommissionens forordning nr, 240:2014 om den ewropeiske adfwrdskodeks

for partnerskab inden for rammerne af de ewropeiske struktur- og investeringsfonde

bqr. partnerskaberne bl.a. inddrage "organer, der representerer civilszlimfundet., herunder Den kooperative Arbejdsgiver -
miljapartnere, lokalsamfundsbaserede og frivillige organisationer, der i vesentligt om- og Interesseorganisation | Danmark
fang kan pévirke eller blive vaesentligt berort af gennemfaerelsen af partnerskabsaftalen og

programimerne.




KCOPERATIONEN

Kooperationen
“skabe et mere socialt og inklusivt Europa” ved bl.a. at skabe beskzef- Reventiowsgade 14,2
tigelse, sikre social inklusion og reducere fattigdom.? 1651 Kabenhavn V
133557730

I kooperationen mener vi, at det organ, der skal bedgmme, igennem
hvilke indsatser disse mal bedst opnas i Danmark, bgr have repraesen- kontakt@kooperationen.dk
tation fra de organisationer og virksomheder i socialgkonomien og ci- yww kooperationendk
vilsamfundet, der arbejder med netop disse udfordringer.

Dette er ikke tilfeeldet i dag, hvor syv medlemmer indstilles af “det pri-

vate erhvervsliv’, syv af det offentlige, to af fagbevaegelsen og én af

vidensinstitutioner.

Vi opfordrer derfor erhvervsministeren til at revidere Bekendtgarelse
om udpegning af mediemmer og fastsaettelse af indstillingsberettigede
parter til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, sdledes at der sikres
bedre repraesentation fra civilsamfundsorganisationer, socialgkonomi-
ske virksomheder og demokratiske virksomheder, nar der skal treeffes
beslutninger om, hvordan EU’s strukturfondsmidler skal anvendes i
Danmark.

Med venlig hijsen,

Susanne Westhausen
Direktgr, Kooperationen

Den kooperative Arbejdsgiver -
og Interesseorganisation i Danmark

2 hitps:/'ec.europa.eu/social/ BlobServlet?docld - 23380& lanzld =en
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Erhvervsstyrelsen

Vejlsevej 29,

8600 Silkeborg

Mette Friis Nielsen (MetNie@erst.dk)

Landbrug & Fedevarers haringssvar til hering vedrerende udkast til lov om @ndring af lov
om administration af tilskud fra Den Europ®iske Regionalfond og Den Europaiske
Socialfond

Landbrug & Fedevarer takker for muligheden for at indgive haringssvar.

For L&F er det afgerende, at loven sa vidt som muligt understatter forenklingen af det danske
erhvervsfremmesystem. | den forbindelse bar det genovervejes, om ikke Interreg programmermne
med fordel kan laégges ind under samme system som den gvrige erhvervsfremme og udmentes
gennem Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

For L&F er det desuden afgerende, at loven understetter et erhvervsfremmesystem som er
administrativt let for virksomhederne og evrige deltagere at agere i. Detaljeringsgrader for bl.a.
dokumentation af timer og udlaeg synes at veere hgjere end andre programmer i bade EU og
Danmark. | EU Horizon Europe er der fx lagt veesentligt starre vaegt pa accept af
stottemodtagernes almindelige regnskabspraksis, og tilsvarende bar kunne implementeres i det
danske regelsast for strukturfondene for at opna en bedre balance mellem tillid og kontrol. Vi er
bekendt med GTS institutternes "gamle” liste med forslag til byrdelettelser i administrationen af
regionalfondsprogrammet, og anbefaler desuden, at den bliver brugt til inspiration.

Strukturfondene bar s vidt muligt fremme virksomheders samarbejde med offentlige og private
videninstitutioner. Der ber i den forbindelse i hajere grad &bnes for, at vidensinstitutioner deltager
som underleverandarer i projekterne. Derfor ber de danske myndigheder lade kravet om, at der
skal indga en vidensinstitution som partner i projekterne udga.

GTS-institutterne og andre private videninstitutioner spiller en vigtig rolle i innovationssystemet og
videnoverfarse! til vicksomhederne. Derfor ber stetteintensiteten eges til 100% for
vidensinstitutionerne. Med det foreliggends forslag er der reelt lagt op til en forringelse, hvilket
indebaerer, at videninstitutionerne kun i meget begraenset omfang vil kunne deltage som partner i
regional og socialfondsprojekter.

Med venlig hilsen

el B 0 lin

Morten Andersen Linnet
Forskningspolitisk chef
Forsknings- og teknologipolitik

D +45 2724 5969
E mal@Iif.dk

Landbrug & Fedevarer F.m.b.A,

Axelborg, Axehorv 3
DK 1609 Kebenhavn V

T +453339 4000
E nfolf.dk
W owww H.dk

CVRDK 25529529



Til Erhvervsstyrelsen
Att. Mette Friis Nielsen

Heringssvar vedrerende udkast til lov om andring af lov om admini-
stration af titskud fra Den Europaiske Regionalfond og Den Europai-
ske Socialfond

Det regionale arbejdsmarkedsrad Fyn (RAR Fyn) har flg. bemaerk-
ning til udkast til lov om aendring af lov om administration af tilskud
fra Den Europaeiske Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond:

| RAR Fyn har vi stor opmaerksomhed pa manglen pa kvalificeret ar-
bejdskraft, og hvad der kan gares for at imgdekomme efterspergs-
len. Prognoser viser, at manglen tager til i de kommende ar. Iszer in-
den for faglaert arbejdskraft, hvor vi allerede i dag har fagomrader
med rekrutteringsproblemer, men ogsa inden for de videregaende
uddannelser i IT og robotteknologi.

Udfordringerne med mangel pa kvalificeret arbejdskraft gar pa tvaers
af beskeaeftigelses-, erhvervsfremme- og uddannelsesindsatsen, og i
RAR Fyn ser vi derfor positivt pa lovforslaget. Isaer lovforslagets §9
c., hvoraf det fremgar, at RAR far Regionsradets indstilling vedr. an-
vendelse af tildelte midler fra Socialfonden Plus til hgring inden ind-
sendelse til Erhvervsministeren. Vi ser lovforslaget som et positivt bi-
drag til at styrke koordinationen af indsatsen i Region Syddanmark
0og RAR Fyn.

Med venlig hilsen

Stig Malier
Formand for RAR Fyn

d

RAR Fyn

Arbejdsmarkedskontor Syd
Sekretariatet

Dannebrogsgade 3, 1. og 2. sal
5000 Odense C

T: +45 7222 3800
E: amksyd@star dk

www rar-bm.dk

Dato: 17. August 2021
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Til Erhvervsstyrelsen
Att. Mette Friis Nielsen

Heringssvar vedrerende udkast til lov om andring af lov om ad-
ministration af tilskud fra Den Europaiske Regionaifond og Den
Europaiske Socialfond

Det regionale arbejdsmarkedsrad Sydjylland (RAR Sydjylland) har
flg. bemaerkning til udkast til lov om aendring af lov om administration
af tilskud fra Den Europaeiske Regionalfond og Den Europeeiske So-
cialfond:

RAR Sydjylland finder det positivt, at det af lovforslagets §9 c. frem-
gar, at RAR far Regionsradets indstilling vedr. anvendelse af tildelte
midler fra Socialfonden Plus til hgring inden indsendelse til Erhvervs-
ministeren.

Mangel pa arbejdskraft med de rette kvalifikationer og ikke mindst
fagleert arbejdskraft er bade aktuelt og i de kommende ar en af de
helt store udfordringer, som gar pa tvaers af beskaeftigelses-, er-
hvervsfremme- og uddannelsesindsatsen. Den grenne omstilling vil
kun skaerpe udfordringen, og derfor ser vi positivt pa lovforslagets bi-
drag til at styrke koordinationen af indsatsen i Region Syddanmark
og RAR Sydjylland.

Med venlig hilsen

Jens Gaarde Gad
Formand for RAR Sydjylland

181

RAR Sydjylland

Arbejdsmarkedskontor Syd
Sekretariatet

Dannebrogsgade 3, 1. og 2. sal
5000 Odense C

T: +45 7222 3800
E: amksyd@star.dk

www rar-bm.dk

Dato: 17. august 2021
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TEKNIQ ARBEIDSGIUERNE

Erhvervsstyrelsen
Vejlsgvej 29
8600 Silkeborg

Sendt pr. mall tit MetNie@erst.dk

Udkast til lov om @ndring af lov om administration af tilskud fra
Den Europaiske Regionalfond og Den Europzeiske Socialfond

TEKNIQ Arbejdsgiverne har modtaget “Udkast til lov om zendring af lov om admi-
nistration af tilskud fra Den Europzeiske Regionalfond og Den Europaeiske Social-
fond” i hgring med frist den 20. august 2021.

TEKNIQ Arbejdsgiverne takker for muligheden for at kommentere udkastet og har
fglgende bemeerkninger.

Det er overordnet vigtigt, at administrationen og udmentningen af midler fra de
europzeiske strukturfonde administreres pa en made, der er let at handtere for
bade myndigheder, operatgrer og for virksomhederne.

Stadig behov for fokus pa sammenhaengende system

| forbindelse med, at flere aktgrer far mulighed for at disponere over midler in-
denfor strukturfondene, er det af stor vigtighed, at projekter, programmer og ind-
satsomrader fortsat vurderes i forhold til det samlede tilbud, som tilgar virksom-
hederne. Saledes er det vasentligt, at henholdsvis Danmarks Erhvervsfremmebe-
styrelse, Regionsrad samt Social- og Z£ldreministeriet i deres dispositioner tager
bestik af ikke mindst hinandens aktiviteter samt allerede eksisterende tilbud.

Dette g=lder ikke mindst uddannelsesomradet, hvor der saerligt indenfor efter- og
videreuddannelse har vaeret en tendens til ikke at tage eksempelvis AMU-syste-
met med i betragtning, nar der er igangsat projekter.

Fokuser p3 virksomhedernes produktivitet

| forbindelse med revideringen er der sket en ombytning af raekkefglgen for fon-
denes virke. Konkret er der byttet om pd ordene vakst og beskaftigelse ~ sdledes
at der nu star beskaeftigelse og vaekst. Uagtet dette er det helt centralt, at ud-
mgntningen af de europaeiske strukturfonde sker med fokus pa at gge virksomhe-
dernes produktivitet og derigennem gget beskaeftigelse. Kun gennem en varig for-
bedring af produktiviteten vil der ske en forbedring af beskzeftigelsen pa lang sigt.

Uddelegeret udmgntning
Erhvervsfremmebestyrelsen vurderes til i kommende ar at fa en stgrre kompe-
tence relateret til udmgntning af diverse fonde. | den forbindelse opfordrer
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TEKNIQ. ARBEJIDSGIUERNE

TEKNIQ Arbejdsgiverne til, at der i hgjere grad anvendes muligheden for at ned-
saette underudvalg til bestyrelsen, der ogs kan behandle indsatsomrider.

TEKNIQ Arbejdsgiverne star naturligvis til rddighed for en uddybning af vores hg-
ringssvar,
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