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Eksempler pa forskeres beskaftigelse pa tveers af sektorer og i overensstemmelse med

R1-R4-profilerne?

BILAG I

R1 — Begyndende forsker

R2 — Anerkendt forsker

doctoral candidate

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
research apprentice/intern
research assistant/technician

junior academic

junior consultant

junior policy adviser/officer
junior lecturer

junior research analyst
junior research engineer
junior researcher/scientist
junior scientific officer
postdoctoral researcher
research assistant/technician

R3 — Etableret forsker

R4 — Ledende forsker

accredited researcher
assistant professor

associate professor
associate researcher
principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development
associate

senior research engineer
senior researcher/scientist
senior scientific officer

chief scientific officer
distinguished professor

full professor

principal consultant
principal investigator
principal researcher/scientist
reader

research fellow

research professor

research specialist

scientific councillor

senior academic

senior consultant

senior lecturer

senior policy adviser/officer
senior research and development associate senior
research engineer

senior researcher/scientist
senior scientific officer

-

Eksemplerne er ikke ngdvendigvis udtemmende, men tjener som en indikation af de forskellige typer titler,
som forskere har inden for R1-R4-profilerne og pa tvers af alle sektorer. Nogle forskererhverv kan forekomme
i flere R1-R4, hvor valget af profil afgeres ud fra det enkelte tilfelde og afhanger af graden af uafhangighed,
erfaring og anerkendelse. Nogle af eksemplerne (f.eks. "consultant” og "policy adviser/officer") er medtaget ud
fra den antagelse, at vedkommendes stilling omfatter egentlige forskningsaktiviteter.

Profilerne R1-R4 er udelukkende relevante for forskere og ikke for forskningsforvaltning. Lignende typer
profiler kan overvejes i forbindelse med forskningsforvaltning, nar kategorien er tilstreekkeligt velformuleret.
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BILAG II

Europaisk Charter for Forskere

Det europziske charter for forskere er en raekke principper, der ligger til grund for
udviklingen af attraktive forskerkarrierer til statte for topkvalitet inden for forskning og
innovation i hele Europa. Chartret for forskere fokuserer pa forskeres, arbejdsgiveres,
finansieringskilders og politiske beslutningstageres rettigheder og ansvar, som bestar af 20
nggleprincipper. Disse er klassificeret under falgende fire sgjler:

@) etik, integritet, ligestilling og aben videnskab

(b) vurdering af forskere, ansettelse og fremgang
(c) arbejdsvilkar og -praksis
(d) forskerkarrierer og talentudvikling.

Chartret for forskere er rettet mod alle forskere, forskningssektorer og respektive
paraplyorganisationer (interessenter):

(@) forskere i alle sektorer (den akademiske verden, offentlige og private organisationer,
der udferer forskning)

(b) arbejdsgivere for forskere i den offentlige og private sektor

(© finansieringskilder for forskning og forskere i den offentlige og private sektor

(d) pﬁlitiske beslutningstagere, der beskeftiger sig med politikker, der er relevante for
chartret.

Chartret er rette mod forskere pa tveers af alle fagomrader, herunder videnskab, teknologi,
ingenigrvirksomhed, matematik (STEM), samfundsvidenskab og humaniora, herunder kunst.
Det dakker alle former for forskning fra frontlinjeforskning til malrettet, strategisk og
anvendt forskning samt forskning taet pa markedet.
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S@JLE 1 —ETIK, INTEGRITET, LIGESTILLING OG ABEN VIDENSKAB

ETIK OG FORSKNINGSINTEGRITET
VIDENSKABELIG FORSKNINGSFRIHED
ABEN VIDENSKAB

LIGESTILLING MELLEM K@NNENE
INDDRAGELSE AF MANGFOLDIGHED
FORSKERFAGET

FRI BEV/AEGELIGHED FOR FORSKERE
B/AEREDYGTIG FORSKNING

© N o g~ wDd P

Denne sgjle bestar af de grundleeggende principper i chartret for forskere og dets engagement
med hensyn til at stette topkvalitet inden for forskning, hvilket i denne sammenhaeng forstas
som fremme af de bedst mulige forskerhold og -projekter uden kensrelaterede eller andre
skaevheder. Principperne under denne sgjle forventes at bidrage til grundlaget for visionen
om et revitaliseret europeisk forskningsrum og til at inspirere europaiske forskere,
arbejdsgivere inden for forskningen, finansieringskilder og politiske beslutningstagere. Pa
grund af alle disse vaerdiers tvaergadende karakter forventes de at blive integreret og taget i
betragtning ved anvendelsen af de gvrige principper.

(1) Etik og forskningsintegritet?

Forskere begr overholde strenge etiske regler og udfere deres arbejde med earlighed,
palidelighed, objektivitet, uvildighed og uafhengighed, dben kommunikation, diligenspligt
samt retfeerdighed og ansvar for fremtidige generationer af videnskabsfolk. Disse dyder
danner grundlag for ansvarlig og palidelig forskning uden utilberlig pavirkning (herunder
udenlandsk indblanding® og interessekonflikter) — som er en forudsatning for at opna
topkvalitet — og understatter forskernes ansvar for at beskytte sig mod skeevheder og
metodologiske mangler.

Forskerne bar fglge den anerkendte etiske praksis og de grundlaeggende etiske principper*, der
kendetegner deres fagomrade(r), samt de etiske standarder, der fremgar af de enkelte
nationers, sektorers eller institutioners forskellige moralkodekser.

Det primere ansvar for forskningsintegritet ligger hos forskerne selv. Forskere bgr stgttes af
en institutionel Kkultur preget af forskningsintegritet for at skabe og overholde regler,
procedurer og retningslinjer samt uddannelse og mentorordninger, der er baseret pa
udveksling af bedste praksis.

Hvis der skal skabes gunstige vilkar for god forskningspraksis og en kultur preeget af
forskningsintegritet, er alle involverede interessenter ngdt til ar tage hensyn til en rekke

2 Radets konklusioner om forskningsintegritet 14853/15 (2015),

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-14853-2015-INIT/da/pdf.
Tackling R&I Foreign Interference, Europa-Kommissionen (SWD), 2022, doi: 10.2777/513746.
4 F.eks. European Code for Research Integrity ALLEA (2017), https://allea.org/code-of-conduct/.
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dimensioner, sasom  forskningsintegritet i  forskningsmiljger;  uddannelse  og
kapacitetsopbygning i forbindelse med forskningsintegritet; forskningsprocesser og -
politikker, der integrerer forskningsintegritet; data-, offentliggerelses-, formidlings-,
revisions-, evaluerings- og redigeringspolitikker. Tilsvarende er det ngdvendigt at indfgre
mekanismer til at identificere, rapportere og handtere fejltagelser inden for forskning.

Forskere skal undga enhver form for plagiering, falge reglerne for intellektuel ejendomsret og
principperne for feelles ejendomsret til data i tilfelde, hvor forskningen udferes i samarbejde
med en vejleder og/eller andre forskere (under hensyntagen til faget). Dette bar gelde i alle
faser af forskningsprocessen, herunder udformning, udarbejdelse af finansieringsansggninger,
udvikling og levering af resultater. Behovet for at efterprave iagttagelser ved at pavise, at
resultater er reproducerbare, ber ikke fortolkes som plagiering, safremt der er udtrykkelig
henvisning til de data, der skal bekraftes.

(2 Videnskabelig forskningsfrihed

Friheden til at udfere videnskabelig forskning er en felles kernevardi og et felles princip for
forskningssamarbejde inden for det europaiske forskningsrum og med internationale
partnere®. Forskerne bar koncentrere deres forskning om at vere til gavn for menneskeheden
0og om at udvide grenserne for den menneskelige viden, samtidig med at de nyder godt af
tanke-, menings- og ytringsfrihed, frihed til at udforme forskningsspgrgsmal, frihed til at
identificere metoder til lgsning af problemer, frihed til at veelge og udvikle teorier, frihed til at
seette spargsmalstegn ved det kendte og accepterede og fremleegge nye idéer og frihed til at
deltage i faglige eller repreesentative akademiske organer. Forskerne bgr have ret til at
formidle og offentliggere resultaterne af deres forskning, herunder gennem uddannelse og
undervisning. Forskerne bar dog anerkende de begraensninger af denne frihed, der kan opsta
pa grund af serlige forskningsforhold (herunder vejledning/forvaltning) eller juridiske eller
operationelle begransninger, f.eks. af intellektuelle ejendomsrettigheder, eller budgetmaessige
eller infrastrukturelle arsager.

(3) Aben videnskab

Forskerne bgr fokusere deres engagement pé alle aspekter af dben videnskab® og stettes af
deres arbejdsgivere og finansieringskilder i denne henseende. De bgr udveksle deres resultater
abent, f.eks. gennem abne data og FAIR-data, publikationer med aben adgang, aben software
og abne modeller og algoritmer. De bgar treeffe foranstaltninger til at sikre reproducerbarheden
af forskningsresultaterne. De bgr sigte mod at praktisere dbne videnskabelige metoder og
deltage i dbne peerevalueringer. Arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bgr understatte og
belgnne en reel og aben videnskabskultur i hele Unionen, herunder mainstreaming af aben
adgang til akademiske publikationer, forskningsdata og andre forskningsresultater (dvs. efter
princippet "sa abent som muligt, sa lukket som ngdvendigt") og udbredelse og anvendelse af
principper og praksisser for aben videnskab, samtidig med at der tages hensyn til forskelle
mellem fagomrader og kulturelle forskelle, herunder flersprogethed, til statte for udviklingen
af feerdigheder i forbindelse med aben videnskab og yderligere udvikling og integration af den
underliggende digitale infrastruktur og service.

5 Se artikel 13 i Den Europziske Unions charter om grundleeggende rettigheder og Bonn-erklaringen om frihed
til videnskabelig forskning, der blev vedtaget pa ministerkonferencen om det europeiske forskningsrum den

20. oktober 2020 i Bonn, https://www.bmbf.de/bmbf/shareddocs/downloads/files/_drp-efr-
bonner_erklaerung_en_with-signatures_maerz_2021.pdf?__blob=publicationFile&v=1.
6 Radets konklusioner om overgangen til et system for aben videnskab, 9526/16 af 27. maj 2016.
4
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Borgervidenskab

Forskerne bgr i videst muligt omfang, og hvor det er relevant, indarbejde borgervidenskab i
deres projekter. Det betyder, at borgerne skal inddrages i udformning, design og
gennemforelse af forskningsprojekter inden for videnskab, teknologi, ingenigrvirksomhed,
kunst, matematik (STEAM), samfundsvidenskab og humaniora. Dette er et ideelt middel til at
demokratisere videnskab, opbygge tillid til videnskab og udnytte den enorme
samfundsmaessige intelligens og evne til at gennemfgre forskning og innovation af
topkvalitet.

4) Ligestilling mellem kennene

Alle interessenter bar fremme en ligelig kensfordeling i forskerhold, ledelsessammenheng,
beslutningstagende organer, ansettelses- og forfremmelsesudvalg og radgivende grupper.
Dette omfatter ogsa fremme af integration af kegnsaspektet i forbindelse med forsknings-,
undervisnings- og innovationsindhold med henblik pa at forbedre den videnskabelige kvalitet,
ekspertise og samfundsmeessige relevans af den producerede viden. Ligestilling mellem
kennene har ogsa til formal at bekeempe kgnsbaseret vold og seksuel chikane. Ligestilling
mellem kennene skal forstds ud fra et intersektionelt perspektiv, hvor forskellige
magtsystemer mellem ken og andre sociale kategorier og identiteter krydser og styrker
hinanden. Baredygtige institutionelle &ndringer, der kanaliseres gennem ligestillingsplaner’
eller lignende, og som giver mulighed for korrekt indberetning af overtreedelser og omfatter
overvagnings- og evalueringssystemer, er tilstraeekkelige mekanismer til at fremme ligestilling
mellem kgnnene.

(5) Inddragelse af mangfoldighed

Et centralt princip i det europziske forskningsrum er at tage hensyn til mangfoldighed i bred
forstand, herunder bl.a. ken, race eller etnisk oprindelse, religion eller tro, social
mangfoldighed, handicap, alder, seksuel orientering og bekempelse af enhver form for
forskelsbehandling. Arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bgr tage mangfoldigheden
blandt deres forskere til sig, da forskellige livserfaringer tilferer forskningsprojekter
veerdifulde perspektiver. Mangfoldigheden blandt deltagerne kan ogsd praege
forskningsresultater, der galder for og beriger de forskellige samfund, vi lever i. Der er ogsa
behov for at anerkende ubevidste skaevheder, f.eks. i forbindelse med anszttelse, fremme og
revision af opgaver, og om muligt at kompensere for dem, navnlig pa det videnskabelige
omrade.

(6) Forskerfaget

Alle forskere, som er involveret i at udtenke eller udvikle ny viden, bgr anerkendes som
fagfolk og behandles derefter. Det bar veere tilfeeldet fra karrierens begyndelse, uanset hvilken
sektor de er beskeftiget i, dvs. efter aflagt universitetseksamen, og det bgr omfatte alle
niveauer, uanset klassifikation pa nationalt plan (f.eks. funktionzr, kandidatstipendiat,
doktorand, universitetsansat, embedsmand).

7 Se https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-
equality/gender-equality-strategy da  og  https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/what-
gender-equality-plan-gep.
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Arbejdsgivere og finansieringskilder bgr tilskynde til og statte ikke-linezere karriereforlgb og
forleb med flere karrierer, der er kendetegnet ved geografisk, disciplinger, sektoriel og
tvaerorganisatorisk mobilitet (udstationeringer). De bgr ogsa tilskynde til hybride veje, der
kombinerer forskellige sektorer pa én gang, hvilket bgr betragtes som verende pa lige fod
med lineaere karriereforlgb.

Faglig holdning

Forskerne bgr veare bekendt med de strategiske malsatninger, som er bestemmende for deres
forskningsmiljg og dets finansieringsordninger, og de bgr skaffe alle ngdvendige
godkendelser, far de pabegynder deres forskning eller benytter de afsatte midler. Forskerne
bar gere alt for at sikre, at deres forskning er samfundsrelevant og ikke ungdigt dublerer
forskningsarbejde, som tidligere er blevet udfert andetsteds.

Der bgr veere en klar kommunikation mellem forskere og deres arbejdsgivere,
finansieringskilder eller vejledere, nar et forskningsprojekt forsinkes, omdefineres eller
fuldfgres. Hvis et forskningsprojekt skal afsluttes fer tiden eller suspenderes af en hvilken
som helst grund, bar der gives varsel.

Ansvar

At vaere ansvarlig betyder, at man tager ansvar for sine handlinger i forbindelse med
forskning. Forskerne skal veere Kklar over, at de er ansvarlige over for deres arbejdsgiver,
finansieringskilder eller andre tilknyttede offentlige eller private organer samt, ud fra et mere
moralsk synspunkt, over for samfundet. Forskere, som finansieres med offentlige midler, er
ansvarlige for, at skatteydernes penge udnyttes effektivt. De skal derfor fglge sunde,
gennemsigtige og effektive gkonomiske principper og samarbejde med de autoriserede
revisorer ved revision af deres forskning, hvad enten den foretages af deres
arbejdsgivere/finansieringskilder eller af etiske udvalg. I henhold til denne forventning skal de
tjene som et eksempel pa etisk adferd for ligestillede og for samfundet som helhed.

Indsamlings- og analysemetoder, resultater og relevante dataoplysninger bgr sta abne for
interne og eksterne undersggelser, nar det er pakrevet eller forlanges af de kompetente
myndigheder. Dette er ogsa vigtigt for at ggre dataene dbne og bidrage til at sikre, at
resultaterne er reproducerbare.

@) Fri beveegelighed for forskere

Finansieringskilder og arbejdsgivere bgr fremme fri bevaegelighed for forskere og andre
forskningsmedarbejdere, videnskabelig viden og teknologi, samtidig med at de tiltreekker
talent og undgar et potentielt tab af talenter. De bgr anerkende verdien af geografisk,
interinstitutionel, tvaersektoriel, tveerfaglig og virtuel mobilitet® som et vigtigt middel til at gge
viden og faglig udvikling pa et hvilket som helst trin i en forskers karriere og fuldt ud
vaerdsaette og anerkende enhver mobilitetserfaring inden for deres karriereforlgb eller
bedemmelsessystem. Dette kraever desuden, at de ngdvendige ordninger for overfgrelse af
bade tilskud og socialsikringsydelser kan indfares i overensstemmelse med den nationale
lovgivning.

8 Dvs. samarbejde ved hjelp af elektroniske net og infrastrukturer.
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(8) Beeredygtig forskning

Forskere, arbejdsgivere og finansieringskilder bgr fremme en bzredygtig gennemfarelse af
forskningsaktiviteter i overensstemmelse med den europeziske grgnne pagt, FN's 2030-
dagsorden og malene for beeredygtig udvikling. Forskere bgr stettes af en institutionel kultur
preeget af beeredygtig forskningsforvaltning samt uddannelse og mentorordninger, der er
baseret pa udveksling af bedste praksis. De ber fgre an med hensyn til at reducere deres CO»-
emissioner pa en made, der udger et positivt eksempel for andre i forskersamfundet.

Europa-Kommissionens "MSCA Green Charter"®, der er udviklet inden for rammerne af
Marie Sktodowska-Curie-aktiviteterne, kan anvendes som referencepunkt.

® Marie Sklodowska ~ Curie  Actions —  Green Charter, https://marie-sklodowska-curie-
actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-green-charter.
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SAILE 2 — VURDERING AF FORSKERE, ANSATTELSE OG FREMGANG

VURDERING AF FORSKERE
ANSATTELSE
UDV/AELGELSE
KARRIEREFORL@ZB

A P

Forskningsvurderinger bgr sikre lige anerkendelse og belgnning af forskeres karriereforlgb
uanset anseettelses- eller aktivitetssektor og felge en upartisk talentbaseret tilgang. Fair
rekruttering og udveelgelse af forskeres politikker er afgerende for at opna et abent
arbejdsmarked for forskere, der bidrager til at fremme det europeeiske forskningsrum.

(1) Vurdering af forskere®®

Forskningsvurderinger begr gere det muligt at evaluere forskernes og forskningens resultater
for at opna den hgjest mulige kvalitet og virkning. Dette kraever anerkendelse af stadig mere
forskelligartede forskningsresultater, -aktiviteter og -praksisser, herunder samarbejde, aben
deling af resultater og sikring af hgje standarder for forskningsintegritet. Vurderingen bar
derfor primert baseres pa en kvalitativ vurdering, hvor peerevaluering er i centrum,
understgttet af ansvarlig anvendelse af kvantitative indikatorer. Vurderingen bgr ogsa omfatte
en bredere vifte af evalueringskriterier sasom undervisning, forvaltning og lederskab,
vejledning, mentorordninger, videnudnyttelse, iveerksatteri og samarbejde med industrien,
teamwork, tjenester til samfundet, videnskabelig kommunikation og interaktion med
samfundet samt metodologisk stringens og aben videnskabspraksis. Bidrag til innovation
gennem opfindelser eller udvikling bar ogsa anerkendes, navnlig for kandidater med en
industriel baggrund.

Arbejdsgivere og finansieringskilder bgr stgtte et system til vurdering og belgnning af
forskere, der tager hensyn til forskeres samlede indvirkning pa samfundet, videnskab og
innovation, de forskellige aktiviteter, der udferes, praksis inden for aben videnskab og
veerdien af geografisk, tvaerfaglig og tvaersektoriel mobilitet. Et sadant system bar:

@ veere baseret pa en kvalitativ vurdering fra ligestillede og understgttes af ansvarlig
brug af kvantitative indikatorer

(b) belgnne forskningens kvalitet og forskellige potentielle virkninger pa samfundet og
pa videnskab og innovation

(© anerkende en mangfoldighed af output (bl.a. publikationer, dataset, software,
metoder, protokoller, patenter), aktiviteter (bl.a. mentorordninger, vejledning,
lederroller, iveerksatteri, datastyring, peerevaluering, undervisning, videnudnyttelse,
samarbejde mellem industrien og den akademiske verden, stgtte til evidensbaseret
politikudformning, interaktion med samfundet) og praksis (bl.a. tidlig viden- og
datadeling, abent samarbejde) samt alle mobilitetserfaringer

10 Agreement on Reforming Research Assessment (2022)
https://coara.eu/app/uploads/2022/09/2022_07_19 rra_agreement_final.pdf.
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(d) sikre, at forskerens faglige aktivitet opfylder hgje standarder for etik og integritet,
belgnner hensigtsmassig forskning og veerdsetter god praksis, navnlig aben praksis
for udveksling af forskningsresultater og -metoder, nar det er muligt

(e) anvende vurderingskriterier og -processer, der tager hensyn til de mange forskellige
forskningsdiscipliner og nationale sammenhange

()] statte en mangfoldighed af forskerprofiler og Kkarriereforlgb og veerdsette
individuelle bidrag, men ogsa den rolle, som teams, samarbejde og tvaerfaglighed
spiller

(9) sikre ligestilling mellem kannene, lige muligheder og inklusion.

For at skabe sammenhang i gennemfgrelsen af disse principper bgr arbejdsgivere og
finansieringskilder fremme videreuddannelse af de akterer, der indgar i vurderings- og
belgnningsprocessen.

2 Anszattelse

Arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bgr indfere ansettelses- og udvalgelsesprocedurer,
som er abne!!, gennemsigtige og meritbaserede, og som ikke straffer karriereafbrydelser eller
mobilitet pa tveers af sektorer. De bgr sgge topkvalitet, ligestilling mellem kgnnene og
mangfoldighed og veere skraeddersyet til den type stilling, der annonceres. Annoncer ber
indeholde en omfattende beskrivelse af den ngdvendige viden og de ngdvendige kompetencer,
herunder en beskrivelse af arbejdsvilkar og rettigheder, karriereudviklingsmuligheder og en
oversigt over tidsplanen. Ansggerne begr forud for wudvelgelsen underrettes om
ansettelsesprocessen og udvelgelseskriterierne, antallet af ledige stillinger og
karriereudviklingsudsigterne.

Variationer i det CV'ers kronologiske forlgb

Karriereafbrydelse eller variationer i CV'ers kronologiske forlgb bgr ikke skade ansggerne,
men betragtes som en karriereudvikling og derfor som et potentielt veerdifuldt bidrag til
forskernes faglige udvikling mod et flerstrenget karriereforlgb. Ansggerne bgr derfor have lov
til at forelegge et dokumenteret CV, der afspejler en repraesentativ reekke resultater og
kvalifikationer, som er relevante for den stilling, ansggningen gelder.

Anciennitet

Det kreevede kvalifikationsniveau bgr svare til stillingens behov og ikke veere en
adgangshindring. Evaluering af kvalifikationer bgr vaere koncentreret om bedgmmelse af den
pageeldendes preestationer, ikke om vedkommendes forhold eller det renommé, som tilleegges
den institution, hvor kvalifikationerne blev opnaet. Da faglige kvalifikationer kan opnas pa et
tidligt trin i en lang karriere, bgr mansteret i en livslang faglig udvikling ogsa fremmes og
anerkendes.

3 Udvelgelse

1 Alle foreliggende midler bear tages i brug, ikke mindst internationale eller globalt tilgengelige netbaserede
ressourcer som f.eks. EURAXESS-portalen: https://euraxess.ec.europa.eu.
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| forbindelse med rekrutteringen ber der i udvaelgelsesprocessen tages hensyn til ansggerens
samlede erfaring. Selv om der leegges vaegt pa de generelle forskerevner, bar kreativitet og
selvsteendighed ogsa tages i betragtning. Udvelgelseskomitéerne bar samle forskellige former
for ekspertise, kompetencer og erfaring, der er relevante for vurderingen af kandidaten. Der
ber veere en passende kensbalance og, hvor det er relevant og muligt, ogsa med personer fra
forskellige sektorer (offentlige og private) og fagomrader samt andre lande. Hvis det er
muligt, bgr der benyttes en reaekke forskellige udvelgelsesmetoder, f.eks. ekstern
ekspertbedgmmelse  samt  personlige og online-jobsamtaler.  Medlemmerne af
udvelgelsespanelerne bgr uddannes pa passende vis, navnlig med henblik pa at minimere
kansbias eller andre mulige ubevidste skevheder. Efter udvalgelsesprocessen bar alle
kandidater oplyses om styrker og svagheder i deres ansggninger.

Ikke-forskelsbehandling

Forskernes arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bgr ikke pa nogen made
forskelsbehandle forskere pa grundlag af ken, alder, etnicitet, nationalitet, social oprindelse,
religion eller tro, seksuel orientering, sprog, handicap, politisk holdning eller sociale eller
gkonomiske forhold.

4) Karriereforlgb

Arbejdsgiverne og/eller finansieringskilderne ber for alle forskere, ogsa seniorforskere,
indfere evaluerings-/bedgmmelsessystemer, hvorefter det faglige arbejde regelmaessigt og pa
gennemsigtig vis kan vurderes af en uafhengig (og, nar det drejer sig om seniorforskere, helst
international) komité. En lang raekke Karriereforlgb, der er kendetegnet ved geografisk,
sektoriel og tveerorganisatorisk mobilitet (udstationeringer), eller hybride forlgb, der er
kendetegnet ved en samtidig kombination af sektorer, fortjener fuld anerkendelse og
overvejelse pa lige fod med et linezrt karriereforlgb.

Ved sadanne evaluerings- og vurderingsprocedurer bgr der tages behgrigt hensyn til
forskernes samlede potentiale, deres forskningskreativitet, deres forskningsresultater (f.eks.
publikationer, data, software, modeller, algoritmer, metoder, protokoller, patenter, politiske
bidrag), deres aktiviteter (f.eks. ledelse og lederskab, undervisning/forelaesning,
peerevaluering, vejledning, mentorordninger, ivearksatteri, videnudnyttelse, nationalt eller
internationalt samarbejde, administrative opgaver, service over for samfundet, videnskabelig
kommunikation og interaktion med samfundet), deres forskningsadferd (f.eks. etik og
integritetspraksis, metodologisk stringens, tidlig viden- og datadeling, abent samarbejde) og
deres mobilitet i forbindelse med karriereudvikling.

Der er behov for et gennemsigtigt, struktureret, inklusivt og kensmassigt ligestillet
karrieresystem for at styrke karrierer i den akademiske verden op til topstillingerne'?.
Indfgrelsen af akademiske karrieresystemer (“tenure-track™) med anvendelse af en
tidsbegraenset kontrakt med henblik pa at opna en fast stilling, safremt der gives en positiv
evaluering, kan i den forbindelse overvejes i medlemsstaterne og forskningsorganisationerne.

Medforfatterskab

12 Se MORE 4-undersggelsen (2021) —
https://cdn5.euraxess.org/sites/default/files/policy _library/more4_final_report.pdf.
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Ved bedgmmelse af de ansatte bgr institutionerne betragte medforfatterskab som noget
positivt og et tegn pa en konstruktiv indstilling til forskningsarbejdet. Arbejdsgivere og/eller
finansieringskilder ber derfor udvikle strategier, praksis og procedurer som giver forskerne,
heriblandt dem, der star ved starten pa deres forskerkarriere, de ngdvendige
rammebetingelser, sa de har fuld ret til at blive anerkendt, anfart og/eller citeret i forbindelse
med deres faktiske bidrag som medforfattere til afhandlinger, medopfindere af patenter osv.
eller til at offentliggere deres egne forskningsresultater uafhaengigt af deres vejleder(e).

Anerkendelse af mobilitetserfaring

Enhver mobilitetserfaring, dvs. ethvert ophold i et andet land, en anden region eller andre
forskningsomgivelser (offentlige eller private) eller et skift fra en disciplin eller sektor til en
anden, hvad enten det sker som led i den indledende forskeruddannelse eller pa et senere trin i
forskerkarrieren eller som virtuel mobilitetserfaring, bar betragtes som et veerdifuldt bidrag til
forskerens faglige udvikling.

11
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S@JLE 3 — ARBEJDSVILKAR OG -PRAKSIS

ARBEJDSVILKAR, FINANSIERING OG L@NNINGER
BESK/AEFTIGELSESSTABILITET

KONTRAKTLIGE OG JURIDISKE FORPLIGTELSER
UDBREDELSE OG UDNYTTELSE AF RESULTATER

M w0 N

Forbedring af forskeres arbejdsvilkar bgr veere kernen i Unionens politiske ramme for
forskerkarrierer. Inden for dette omrade foreslas der en rekke foranstaltninger, der skal
bidrage til at fremme stabil beskaftigelse, til at fastleegge forskeres arbejdstagerrettigheder
og -forpligtelser og til at imgdega arbejdsgivernes og finansieringskildernes behov for at
udvikle en forskningskultur til styrkelse af forskningsekspertise og fremme af et blomstrende
forskersamfund.

1) Arbejdsvilkar, finansiering og lgnninger

Arbejdsgiverne og/eller finansieringskilderne ber sikre, at forskernes arbejdsforhold, herunder
forholdene for handicappede, praeges af den fleksibilitet og tilgeengelighed, som anses for
ngdvendig for et vellykket forskningsarbejde i overensstemmelse med den geldende
lovgivning og med de kollektive overenskomster for landet eller sektoren. De bgr sigte mod at
skabe arbejdsvilkar, der ger alle forskere i stand til at kombinere privatliv og arbejdsliv®. Der
bar iser leegges veegt pa blandt andet fleksibel arbejdstid, deltidsarbejde, fiernarbejde og orlov
og pa de ngdvendige gkonomiske og administrative bestemmelser for sadanne ordninger.
Arbejdsgiverne bgr skabe et arbejdsmiljg, der fremmer forskernes mentale sundhed og trivsel,
herunder passende procedurer til forebyggelse og bekaempelse af kansbaseret vold, herunder
seksuel chikane.

Forskningsmiljg

Forskernes arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bgr sikre, at der skabes et virkeligt
stimulerende forsknings- eller forskeruddannelsesmiljg, som kan tilbyde det rigtige udstyr, de
rigtige faciliteter og de rigtige muligheder, herunder fjernsamarbejde via forskningsnetveerk,
samt det hgjeste niveau af sundhed og sikkerhed i overensstemmelse med EU's, nationale og
sektorspecifikke regler. Finansieringskilderne ber sikre, at der stilles tilstreekkelige midler til
radighed for det aftalte arbejdsprogram. Det er navnlig vigtigt at have kvalificeret
stattepersonale (f.eks. fagfolk, herunder forskningsledere og administratorer).

Klager/appel

Forskernes arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bar i overensstemmelse med de
relevante nationale, eller internationale regler og bestemmelser eller EU-regler og -
bestemmelser indfere passende procedurer, eventuelt en ombudsmand, som kan behandle
forskernes klager/appeller, herunder dem, der drejer sig om konflikter mellem begyndende

13 Se SEC(2005) 260, Women and Science: Excellence and Innovation — Gender Equality in Science.
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forskere (R1)/anerkendte forskere (R2) og deres vejledere. Saddanne procedurer ber give alt
forskningspersonale fortrolig og uformel bistand til lgsning af arbejdsbetingede konflikter,
uoverensstemmelser og klagepunkter for at fremme en rimelig og retfeerdig behandling pa
institutionen og forbedre arbejdsmiljgets almindelige kvalitet.

Deltagelse i organisationsledelse

Forskernes arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bgr anse det for fuldsteendig legitimt og
endda enskverdigt, at forskerne er repraesenterede i de relevante informations-, radgivnings-
og beslutningsordninger pa de institutioner, hvor de arbejder, for at beskytte og fremme deres
individuelle og feelles interesser som fagfolk og bidrage aktivt til institutionens aktiviteter!4,

Betaling og lgn

Forskernes arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bgr sikre, at forskerne, uanset deres
status, far en rimelig og attraktiv aflgnning (betaling og/eller lgn) med fyldestggrende og
rimelige socialsikringsordninger (herunder sygedagpenge 09 barnetilskud,
pensionsrettigheder og arbejdslgshedsunderstottelse, invaliditetsydelser og ydelser i
forbindelse med arbejdsulykker og erhvervssygdomme) i overensstemmelse med den
geldende lovgivning og med de kollektive overenskomster for landet eller sektoren. Det skal
omfatte forskere pa alle karrieretrin, herunder begyndende forskere (R1) i overensstemmelse
med deres retsstilling, arbejde samt kvalifikations- og/eller ansvarsniveau. Forskere bgr gares
opmarksomme pa deres rettigheder og pligter, nar det drejer sig om at forsta, hvordan deres
lan beskattes, og de bgr have gennemsigtige oplysninger om rettigheder til social beskyttelse
sdsom nationale pensionsrettigheder.

2 Beskeftigelsesstabilitet

Arbejdsgivere og/eller finansieringskilder ber treeffe resolutte foranstaltninger for at imgdega
usikre arbejdsvilkar og statte jobsikkerhed og -stabilitet, herunder gennem en begraenset
maksimal samlet varighed af tidsbegraensede anszttelser, og en anbefalet maksimumsteerskel
pa en tredjedel af en given arbejdsgivers samlede menneskelige ressourcer til forskerstillinger.
Nar der udferes permanente eller langsigtede eller meget hyppigt tilbagevendende
forskningsopgaver, bgr permanente eller tidsubegrensede kontrakter veere det rette
instrument.

Postdoktorale stillinger (R2)

Usikre ansettelsesforhold er et sarligt problem i den akademiske verden. For at imgdega
denne situation og statte jobsikkerhed og -stabilitet bar de institutioner, som ansatter ph.d.-
forskere (R2), opstille klare regler og pracise retningslinjer for ansettelse og udvelgelse af
sadanne forskere, herunder ansettelsens formal og maksimale varighed. | sadanne
retningslinjer ber der tages hensyn til tidligere stillinger pa andre institutioner efter
doktorgradens erhvervelse samt tages hensyn til, at tiden lige efter opnaelse af doktorgraden

14 Se i denne sammenhang 0gsa Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2002/14/EF af 11. marts

2002 om indfgrelse af en generel ramme for information og hering af arbejdstagerne i Det Europeiske
Feellesskab — Europa-Parlamentets, Radets og Kommissionens falles erklering om arbejdstagerreprasentation
(EFT L 80 af 23.3.2002, s. 29).
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bar veere en overgangsperiode, hvis vigtigste formal er at skaffe muligheder for yderligere
faglig udvikling med henblik pa en langsigtet forskerkarriere med fast kontrakt eller
fastanseettelse.

3) Kontraktlige og juridiske forpligtelser

Forskere pa alle planer skal vaere bekendt med de nationale, sektorielle eller institutionelle
bestemmelser for uddannelse og/eller arbejdsvilkar. Det omfatter bestemmelser for
intellektuel ejendomsret og de krav og betingelser, som stilles af sponsorer eller
finansieringskilder, uanset kontraktforholdene. Arbejdsgiveren og bidragyderne bgr
fremlegge kopier af disse dokumenter pa engelsk. Forskerne skal opfylde sadanne
bestemmelser ved at levere de gnskede resultater (f.eks. afhandlinger, publikationer, patenter,
rapporter, nye produktudviklinger osv.), saledes som det fremgar af kontraktens eller det dertil
svarende dokuments betingelser.

Forskerne bar til en hver tid benytte sikre arbejdsmetoder, som er i overensstemmelse med
den relevante nationale lovgivning og EU-lovgivning, og treffe de ngdvendige forholdsregler
for at beskytte sundhed og sikkerhed og undga alvorlige skader som fglge af cyberangreb og
informationsteknologiske ulykker, f.eks. ved at udarbejde en ordentlig backup-strategi. De bar
ogsa veare bekendt med gaeldende lovgivningsmaessige krav vedrgrende databeskyttelse og
fortrolighed pa nationalt plan og EU-plan og tage de ngdvendige skridt til at sikre, at de altid
er opfyldt.

4) Udbredelse og udnyttelse af resultater

Alle forskere bgr praktisere aben videnskab for i overensstemmelse med deres
kontraktordninger at sikre, at resultatet af deres forskning udbredes, gares frit tilgeengeligt og
udnyttes, f.eks. videregives, overfares til andre forskningsmiljger og, hvis det er relevant,
markedsfares. Seniorforskere forventes at ga i spidsen for at sikre en frugtbar forskning og at
resultaterne enten udnyttes kommercielt eller offentliggeres (eller begge dele), nar lejlighed
byder sig.

Forskerne bgr i denne henseende hjalpes pa vej af deres arbejdsgivere og finansieringskilder
gennem relevant kompetenceuddannelse og adgang til passende finansiering, infrastruktur og
statte. Inddragelsen af forskere i dben videnskab bgr anerkendes, fremmes og belgnnes af
arbejdsgivere og finansieringskilder i forbindelse med ansettelse, Kkarriereudvikling og
evaluering af finansieringsprogrammer.

Intellektuelle aktiver, herunder intellektuelle ejendomsrettigheder

Arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bgr sikre, at forskere i alle karrierefaser far
passende kompensation for de fordele, som udnyttelsen af resultaterne af deres forsknings- og
innovationsaktiviteter giver anledning til, hvor det er relevant ved at garantere medejerskab af
intellektuelle ejendomsrettigheder sasom ophavsret. Arbejdsgivere og/eller
finansieringskilder ber sikre, at dette udtrykkeligt indgar i deres strategi for forvaltning af
intellektuelle aktiver og gare strategien offentligt tilgeengelig. Strategien for forvaltning af
intellektuelle aktiver bgr omfatte skabelse, forvaltning, ejerskab og udnyttelse af alle typer
intellektuelle aktiver (herunder data, knowhow, standarder) og statte dben videnskab.
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Strategien bgr udtrykkeligt henvise til bestemmelser om ejerskab og adgangsrettigheder for
forskerne, og/eller deres arbejdsgivere eller andre, herunder industrielle partnere, ifalge
seerlige samarbejdsaftaler eller andre ordninger®®.

Offentligt engagement

Forskerne bgr sikre, at deres forskningsarbejde bliver kendt i samfundet pa en sadan made, at
det kan forstds af andre end fagfolk og dermed fremmer offentlighedens forstaelse af
videnskaben. Direkte samarbejde med civilsamfundet og borgerne vil hjelpe forskerne med
bedre at forstd offentlighedens interesse i forskningsprioriteter og offentlighedens
bekymringer og udnytte potentialet forbundet med design og produktion i feellesskab med
samfundet, hvor det er relevant.

15Yderligere anbefalinger findes i Kommissionens henstilling om en adferdskodeks for forvaltning af
intellektuelle aktiver, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/ALL/?uri=CELEX%3A32008H0416.
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SAILE 4 — FORSKERKARRIERER OG TALENTUDVIKLING

VARDSATTELSE AF FORSKELLIGE FORSKERKARRIERER
KARRIEREUDVIKLING OG -RADGIVNING

LABENDE FAGLIG UDVIKLING

VEJLEDNING OG MENTORORDNINGER

M w0 N

Forskersamfundet er mangfoldigt med hensyn til talenter, feerdigheder, kompetencer, evner og
roller. Jo mere disse talenter fremmes og udvikles, jo bedre vil forskningskvaliteten og den
samfundsmaessige relevans af den producerede viden veere. Der er behov for at tilskynde til
lebende faglig udvikling og uddannelse af ferdigheder for at bevare de ngdvendige
kompetencer og give forskerne en bred vifte af karrieremuligheder i den offentlige og private
sektor.

1) Veerdsattelse af forskellige forskerkarrierer

Arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bgr anerkende, at forskere kan have meget
forskelligartede karrierer bade inden for forskning og i andre jobfunktioner. Diversificering
omfatter typisk mobilitet af enhver art: international/intranational, tveersektoriel,
interinstitutionel, tveerfaglig og virtuel mobilitet. Dette kreever en mere talentbaseret og
diversificeringsfelsom kvalitetsvurdering, fremme af ansvarlig brug af parametre,
hensyntagen til forskellige bidrag og deres potentielle virkninger, forskelligartede aktiviteter
og praksisser sasom undervisning og faerdigheder, peerevaluering, forskningsstyring og -
lederskab, vejledning, mentorordninger, udnyttelse af viden, iveerksetteri og samarbejde med
industrien, tjenester til samfundet, videnskabelig kommunikation og interaktion med
samfundet, metodologisk stringens og &aben videnskabspraksis, bl.a. teamscience samt
mobilitet.

Arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bgr treeffe foranstaltninger til at gere forskere,
navnlig dem der er pa et tidligt trin i deres karriere, opmarksomme pa de muligheder, der
findes i alle relevante sektorer, og fremme en kultur med diversificering af karrierer med
henblik pa bedre personlig og faglig udvikling. Dette vil kraeve karriereradgivning og -stette
for at stimulere tveersektoriel, tvaerfaglig og geografisk mobilitet samt oprettelse og udvikling
af ivaerkseetteraktiviteter.

2 Karriereudvikling og -radgivning

Forskernes arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bgr, helst som led i deres
personalepolitik, opstille en serlig strategi for forskerkarrierens udvikling pa alle trin uanset
kontraktforholdene, saledes ogsa for forskere med tidsbegrensede kontrakter. | den
forbindelse bgr forskerne stgttes i at udvikle en individuel karriereplan for at identificere den
uddannelse og forskning, der er ngdvendig for, at de kan na deres karrieremal. Strategien bar
omfatte tilstedevaerelsen af vejledere, som giver forskerne hjelp og vejledning i deres
personlige og faglige udvikling, og som saledes motiverer dem og medvirker til at formindske
enhver usikkerhed i forbindelse med deres faglige fremtid. Alle forskere bgr geres bekendt
med sadanne bestemmelser og ordninger og vere proaktive og ansvarlige for deres
karriereudvikling.

16

DA



DA

Arbejdsgivere og/eller finansieringskilder ber enten i de bergrte institutioner eller gennem
samarbejde med andre strukturer sikre tilgeengelig og ajourfart karrierevejledning og statte til
jobformidling, der giver oplysninger, vejledning og stette til karriereudvikling bade i og uden
for den pagaldende institution. Det skal tilbydes til forskere i alle faser af deres karriere,
uanset deres kontraktmaessige situation.

3) Legbende faglig udvikling

Forskere bgr pa alle Karrieretrin tilstrebe og af deres arbejdsgiver/finansieringskilde fa
mulighed for at dygtiggere sig lgbende og regelmassigt ajourfgre og udvide deres
feerdigheder og kvalifikationer. Det kan ske pa forskellige mader, f.eks.,, men ikke
udelukkende, ved hjeelp af formel uddannelse, workshopper, konferencer og e-lering eller via
samarbejde inden for et team og deres respektive netveaerk. Der bgr leegges sarlig vaegt pa
uddannelsen af begyndende forskere (R1), hvoraf de fleste er ph.d.-kandidater og i
begyndelsen af deres forskerkarriere®®.

Addgana til forskningsuddannelse og fortsat udvikling

Arbejdsgiverne og/eller finansieringskilderne ber sikre, at alle forskere pa alle karrieretrin
uanset kontraktforhold far mulighed for faglig udvikling og for at forbedre deres
jobkvalifikationer ved hjelp af ordninger for fortsat udvikling af ferdigheder og
kvalifikationer. Arbejdsgivere og finansieringskilder bgr tage initiativ til at stette udviklingen
og udbuddet af malrettet uddannelse, herunder i form af mikroeksamensbeviser, for at give
forskere opkvalificerings- og omskolingsmuligheder med et livslangt laeringsperspektiv og for
at fremme tvaersektoriel og tveerfaglig mobilitet. Sadanne ordninger ber regelmassigt
bedemmes for deres tilgengelighed, udbredthed og evne til at forbedre kompetencer,
feerdigheder og jobkvalifikationer.

Arbejdsgivere  og finansieringskilder  bgr tillegge behovet for at fremme
iveerksatterkompetencer hos forskere tilstreekkelig relevans for at ggre dem, der falger en
iverkseetterkarriere, i stand til at sammenkoble deres evne til at producere viden med
videnudnyttelsesfaerdigheder, omdanne innovative ideer til forretningsmuligheder og fremme
innovation og fremskridt.

Arbejdsgivere og finansieringskilder ber tage skridt til at sikre, at ph.d.-uddannelsen tilpasses
til interoperable karrierer i alle relevante sektorer og til udgvelse af aben videnskab, herunder
ved at gare brug af den europziske kompetenceramme for forskere (ResearchComp) og alle
andre fremtidige initiativer, som Kommissionen tager med henblik pa at styrke forskernes
tveerfaglige feerdigheder.

Validering af feerdigheder

Som led i udbygningen af forskernes feaerdigheder begr arbejdsgivere og/eller
finansieringskilder sgrge for, at der foretages en passende vurdering og evaluering af formel
og uformel uddannelse, herunder ferdigheder og uddannelse pa arbejdspladsen, navnlig i
forbindelse med international og erhvervsmassig mobilitet. Vurderingen ber foretages pa

163e f.eks. Innovative Doctoral Training Principles (2011)
https://euraxess.ec.europa.eu/sites/default/files/policy_library/principles_for_innovative_doctoral_training.pdf,
Salzburg Principles (2016) https://www.eua-cde.org/downloads/publications/2016_euacde_doctoral-salzburg-
implementation-new-challenges.pdf, Hannover Principles (2022)
https://www.uclpress.co.uk/products/176626? pos=1&_sid=d5bf44607& _ss=r.
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grundlag af harmoniserede kriterier pa en retferdig og gennemsigtig made inden for et
rimeligt tidsrum.

Undervisning
Undervisning er en vigtig made at strukturere og formidle viden pa og en vardifuld ressource

i en forskers karriereforlgb. Undervisningen bgr drage fordel af og gare brug af videnskabelig
viden og fremme de studerendes forskningsinteresse. Forskernes deltagelse i undervisningen
ber stettes og anerkendes fuldt ud og kan variere pa forskellige tidspunkter i en karriere. Der
ber i serlig grad fokuseres pa forskere i begyndelsen af deres karriere, sa det sikres, at de
modtager den rigtige stgtte, og at undervisningsansvar (herunder foredrag, tutorordninger,
vejledning og mentorordninger) er forenelige med deres forskningsaktiviteter eller
forskningsuddannelse.

Arbejdsgivere og/eller finansieringskilder bgr sikre, at undervisningsopgaver aflannes pa
passende vis og tages i betragtning i evaluerings-/bedgmmelsessystemerne pa et tidligt trin i
forskernes karriere. Det bgr ogsa sikres, at den tid, som ledende medarbejdere bruger pa
uddannelse og vejledning af begyndende forskere (R1) og anerkendte forskere (R2),
medregnes som en del af deres undervisningsindsats. Der bgr sgrges for passende uddannelse
i undervisnings- og vejledningsopgaver som led i grunduddannelsen og den faglige
uddannelse af forskere.

4) Vejledning og mentorordninger

Det er afggrende at have det rigtige personale og den rigtige teamledelse i
forskningsarbejdsmiljger, da videnskab pr. definition er et feelles projekt. Der er behov for at
indfgre de ngdvendige uddannelser, varktgjer og evalueringsmekanismer for at sikre, at
hgjtstaende og ledende forskere er i stand til at lede deres personale og team pa en retfzerdig
og ikke-diskriminerende made, uden kensmaessige og andre former for skaevheder, og at de er
i stand til at etablere frugtbare og samarbejdsbaserede arbejdsrelationer med deres kolleger.
Dette ber bidrage til sunde, retfeerdige og kreative miljger, hvor hver enkelt respekteres, far
passende motivation og anerkendelse, og hvor der geres en indsats for at forbedre deres
generelle trivsel.

Arbejdsgiverne og/eller finansieringskilderne bgr sikre, at der udtrykkeligt udpeges én person
eller en gruppe af personer, som begyndende forskere (R1) og anerkendte forskere (R2) kan
henvende sig til i forbindelse med udfarelsen af deres faglige opgaver, og som giver forskerne
den ngdvendige information.

Sadanne ordninger ber klart fastsette, at de foreslaede vejledere har et passende
ekspertiseniveau for vejledning af forskningsarbejde, og at de har tid og engagement til at
kunne give forskerpraktikanten tilstreekkelig stgtte og sgrge for den ngdvendige udvikling, de
ngdvendige kontrolprocedurer og de ngdvendige tilbagemeldingsmekanismer.

Retningslinjerne for tilsyn i Marie Sktodowska-Curie-aktiviteterne (MSCA) indeholder
serlige bestemmelser for forskere om integration, forskningsstatte og karriereudvikling, deres
mentorordninger og trivsel, kommunikation og konfliktlgsning samt vejledernes uddannelse
og faglige udvikling!’. MSCA's retningslinjer for vejledere er en raekke anbefalinger til
enkeltpersoner og institutioner, der modtager MSCA-finansiering. Retningslinjerne fremmer
effektiv vejledning, gode mentorordninger og passende karrierevejledning.

o https://marie-sklodowska-curie-actions.ec.europa.eu/about-msca/msca-guidelines-on-supervision.
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Forholdet til vejlederne

Forskere, som er under uddannelse, bar have et velorganiseret og stabilt forhold til deres
vejleder(e) og fakultets-/afdelingsrepraesentanter og kunne fa fuldt udbytte af forbindelsen
med dem. Vejlederne bgr ogsa aktivt yde serlig statte til forskere, der er pa et tidligt trin i
deres karriere, ved at afholde feedbackmeder med dem og fremme uddannelsesaktiviteter, der
er relevante for deres arbejde.

Det indeberer, at hele arbejdets udvikling og alle forskningsresultater registreres, sa der kan
gives tilbagemelding ved hjelp af rapporter og seminarer, at denne tilbagemelding udnyttes,
og at der arbejdes efter aftalte planer, milepzle, projektleverancer og/eller
forskningsresultater.

Seniorforskere

Seniorforskere (R3 og R4) bar legge sarlig vegt pa deres mangesidede opgave som
vejledere, mentorer, karriereradgivere, ledere, projektkoordinatorer, administratorer eller
videnskabsformidlere. De ber udfare disse opgaver efter de hgjeste faglige standarder og have
adgang til passende uddannelse. Hvad angar deres opgave som mentorer eller vejledere for
andre forskere, bgr de ledende forskere opbygge et konstruktivt og positivt forhold til
begyndende forskere (R1) og anerkendte forskere (R2) for at skabe betingelser for en effektiv
overforsel af viden og en effektiv videreudvikling af deres karriere. Dette er en rolle, som
indebaerer et stort ansvar med hensyn til at stgtte karriereudviklingen for R1- og R2-forskere,
der formidler erfaringer og veerdier i et tillidsfuldt og fortroligt miljg.
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