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I. BAGGRUND OG SAMMENHAENG

Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed ("myndigheden™) blev oprettet ved forordning (EU)
2019/11491 af 20. juni 2019 (“oprettelsesforordningen™).

Pa baggrund af den ggede arbejdskraftmobilitet, de fortsatte udfordringer med handhavelse og
samarbejde samt vedvarende problemer for arbejdstagere i greenseoverskridende situationer?
blev Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndighed oprettet som et decentraliseret agentur
for at bidrage til at styrke retfeerdigheden i og tilliden til det indre marked, bidrage til at
sikre fair arbejdskraftmobilitet i hele Den Europaeiske Union og bista medlemsstaterne og
Europa-Kommissionen med en effektiv anvendelse og handhavelse af EU's retlige ramme
vedrgrende arbejdskraftmobilitet og koordinering af sociale sikringsordninger. Den
Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed har dermed ogsa til formal at bidrage til en social
markedsgkonomi med hgj konkurrenceevne i overensstemmelse med artikel 3 i traktaten om Den
Europaiske Union (TEU). Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndigheds opgaver omfatter at
bidrage til adgangen til oplysninger og tjenester for borgere og arbejdsgivere, styrke samarbejdet,
gennemfgre feelles inspektioner, foretage analyser og risikovurderinger, lette udvekslingen af
oplysninger og opbygge kapacitet blandt medlemsstaterne.

| overensstemmelse med kravene i oprettelsesforordningen og retningslinjerne for bedre
regulering evaluerede Kommissionen Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds arbejde
vedrgrende perioden fra juli 2019 til udgangen af farste halvar 2023. Evalueringen indeholder
en analyse af myndighedens effektivitet, virkningsfuldhed, relevans, sammenhang og merveerdi,
i det omfang det er muligt under hensyntagen til Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds
tidlige udviklingsstadium i evalueringsperioden. Covid-19-udbruddet og Ruslands angrebskrig
mod Ukraine har skabt betydelige udfordringer for den indledende fase af myndighedens
arbejde.

Denne evaluering tager de fgrste skridt til at vurdere agenturets resultater i forhold til dets
specifikke mal og aktiviteter og vurderer, om der er behov for at &ndre dets mandat, jf. artikel 40
i oprettelsesforordningen. Selv om evalueringen i flere henseender kan have karakter af en
statusrapport, har den til formal at bidrage til et bedre evidensgrundlag for den naste evaluering i
overensstemmelse med de eksisterende rapporteringsforpligtelser samt for en eventuel &ndring
af myndighedens mandat.

Il. VIGTIGSTE RESULTATER

Overordnet set har Den Europeaeiske Arbejdsmarkedsmyndighed spillet en afggrende rolle med
hensyn til at styrke samarbejdet mellem de nationale myndigheder. Den har navnlig lettet og
stattet samordnede og feelles inspektioner af udstationerede og andre mobile arbejdstagere i
forskellige sektorer, hvoraf nogle i samarbejde med arbejdsmarkedets parter er blevet udpeget
som varende de mest sarbare over for svig og misbrug i forbindelse med social sikring. Desuden

L https://eur-lex.europa.eu/legal-content/da/ALL/?uri=CELEX%3A32019R1149#d1e32-56-1.
2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:52018SC0068.
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har Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed forbedret adgangen til oplysninger om
arbejdskraftens mobilitet for arbejdstagere, arbejdsgivere og arbejdsmarkedets parter. Den har
afholdt arrangementer med medlemsstaterne for at @ge bevidstheden om den type stgtte, som
myndigheden yder, og fremvise sine aktivitetsomrader.

Den Europeaiske Arbejdsmarkedsmyndighed har skabt og styrket synergier med en raekke andre
europaeiske organer via aftalememoranda/samarbejdsaftaler, f.eks. med Den Administrative
Kommission for Koordinering af Sociale Sikringsordninger eller andre EU-agenturer. Dette har
gjort det muligt for myndigheden at udvikle en samlet tilgang til sine forskellige opgaver.

| evalueringen fremhaves mulighederne for yderligere at forbedre gennemforelsen af specifikke
aktiviteter og gge synergierne mellem disse aktiviteter. Der peges endvidere pa nye udfordringer,
som kun delvist kan lgses ved hjeelp af oprettelsesforordningen (f.eks. tredjelandsstatsborgere,
der arbejder inden for EU). Endelig navnes udfordringer i forbindelse med personale,
budgetforvaltning og budgetgennemfarelse.

11.1 Virkningsfuldhed

Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed har gjort fremskridt med hensyn til sine fire
specifikke mal, men resultaterne har veret varierede, hovedsagelig fordi myndigheden var i sin
indledende fase, og den var ngdt til at prioritere aktiviteter, der var godkendt af bestyrelsen.
Budgettet var i overensstemmelse med disse prioriteter. Generelt var kvaliteten af Den
Europeeiske Arbejdsmarkedsmyndigheds resultater ret hgj.

Samlet set har Den Europaziske Arbejdsmarkedsmyndighed bidraget til at fremme
tilgeengeligheden af og adgangen til oplysninger om EU's rettigheder og -forpligtelser
vedrgrende arbejdstagermobilitet. Den har ogsa udviklet veerktgjer, der styrker
samarbejdet mellem de nationale myndigheder og har stgttet medlemsstaterne ved at lette
og styrke samarbejdet, herunder feelles uddannelsesinstitutioner, kapacitetsopbygning (f.eks.
uddannelse) og megling.

Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds fremskridt med hensyn til dens fire specifikke mal
kan sammenfattes som falger:

1) Lette adgangen til oplysninger om rettigheder og pligter med hensyn til
arbejdskraftmobilitet i hele Unionen samt relevant adgang til tjenester.

Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndigheds kampagner fik betydelig opmaerksomhed og naede
ud til et betydeligt antal mennesker. Selv om effektiviteten ikke kunne vurderes endeligt pa grund
af manglende resultatrelaterede indikatorer, blev informationskampagnerne generelt opfattet
positivt af interessenter, herunder repraesentanter for den offentlige forvaltning og
arbejdsmarkedets parter pa EU-plan. Kommunikationens effektivitet er for det meste blevet
hemmet af utilstreekkelig timing og malretning, hvilket ogsa har skabt vanskeligheder for
partnerne med hensyn til at stgtte disse bestraebelser. lkke desto mindre gennemfgrte Den
Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed ogsa en rekke andre informationsaktiviteter med
varierende grader af opfelgning og udbredelse pa nationalt plan. Da oplysningerne om
rettigheder og forpligtelser fortsat er fragmenterede, papegede interessenter — navnlig
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arbejdsmarkedets parter — et yderligere behov for lettilgeengelige og praktiske oplysninger om
mobile arbejdstageres og arbejdsgiveres rettigheder og forpligtelser. Den Europaiske
Arbejdsmarkedsmyndigheds oversattelsesfacilitet blev rost af forskellige interessenter for at
hjelpe de nationale myndigheder med at spare omkostninger. Euresnettets Europaiske
Koordineringsbureaus ~ overflytning  fra ~ Kommissionen  til Den Europaiske
Arbejdsmarkedsmyndighed forlgb gnidningslest pa trods af vedvarende ledige stillinger og det
rekrutterede personales begraensede erfaring. Der opstod alligevel udfordringer pa grund af
forskellige prioriteter og manglende klarhed om ansvarsfordelingen mellem Den Europeiske
Arbejdsmarkedsmyndighed og Kommissionen i forbindelse med Euresnettet, portalen og
relaterede IT-tjenester.

2) Fremme og styrke samarbejdet medlemsstaterne imellem om handhavelse af relevant EU-
ret i hele Unionen, herunder lette samordnede og fzelles inspektioner.

En af Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds mest effektive aktiviteter var fremme af
samordnede og feelles inspektioner, som gav mulighed for videndeling og gensidig leering om
inspektionspraksis mellem inspektarer fra forskellige medlemsstater. Pa trods af den geografiske
spredning af samordnede og feelles inspektioner i hele Unionen og deres anerkendte nytteveerdi
var deres fulde potentiale endnu ikke blevet udnyttet. Effektiviteten af samordnede og felles
inspektioner var i sagens natur knyttet til medlemsstaternes aktive deltagelse fer, under og efter
inspektionerne.

Analyser og risikovurderinger blev oprindeligt ikke betragtet som en prioritet i Den Europaiske
Arbejdsmarkedsmyndighed, hvis indsats hovedsagelig var begrenset til kortleegningsaktiviteter.
Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndigheds indsats i denne henseende er ogsa bundet af
oprettelsesforordningen, som ikke giver myndigheden en detaljeret holdning til behandlingen af
personoplysninger, og de nationale myndigheder er tilbageholdende med at dele deres
oplysninger, hvilket hindrede Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndighed i at tilbyde analytiske
tjenester pa virksomhedsniveau eller proaktivt identificere og henvise formodede sager til
medlemsstaterne.

Samarbejdet mellem medlemsstaterne var gnidningslgst, hvilket farte til en gget felles forstaelse
af EU-reglerne blandt de nationale handhaevende myndigheder og @get ekspertise. | de farste ar
efter Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds oprettelse blev der organiseret
kapacitetsopbygningsaktiviteter pa ad hoc-basis. Interessenterne satte dog stor pris pa dem, og de
spillede en vigtig rolle i udviklingen af myndigheden.

3) Maegle og bidrage til at finde en lgsning i tilfeelde af graenseoverskridende tvister mellem
medlemsstater.

Meglingsfunktionen, herunder detaljerede procedurer og retningslinjer, blev oprettet i teet
samarbejde med medlemsstaterne. Funktionen er imidlertid hidtil blevet underudnyttet, idet kun
fire sager blev behandlet ved udgangen af 2023, hvoraf tre blev afsluttet for tidligt og
hovedsagelig var begrenset til koordinering af de sociale sikringsordninger. Som fglge heraf kan
der ikke drages nogen konklusioner om dens effektivitet. Dette skyldes ogsa Den Europziske
Arbejdsmarkedsmyndigheds bestyrelses beslutning om, at myndigheden skal prioritere omrader
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sasom inspektioner og oplysningskampagner i sine farste aktivitetsar. Maglingsfunktionen blev
farst fuldt operationel ved udgangen af 2022.

4) Stgtte samarbejdet medlemsstaterne imellem om bekaempelse af sort arbejde.

Den europaiske platform til bekempelse af sort arbejde blev uden problemer overfart fra
Kommissionen til Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed. Beslutningen om at medtage
platformen under kontoret for handhavelse og analyse (Enforcement and Analysis Unit) pa
grund af dens klare forbindelser med de nationale strategier og foranstaltninger pa omradet for
sort arbejde blev vurderet som positiv, men med mulighed for yderligere udvikling. Synergier
med andre af Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds aktiviteter er ikke i veaesentlig grad
blevet til virkelighed. Platformen blev oprettet for at hjeelpe medlemsstaterne med at bekempe
sort arbejde, men ogsa for at vedtage en bredere tilgang, herunder undersggelse af arsagerne til
problemer og — ideelt set — forebyggende arbejde.

11.2 Effektivitet

Det er en udfordring at vurdere effektiviteten af en ung organisation som Den Europaiske
Arbejdsmarkedsmyndighed, mens den navigerer i sin etableringsfase, rekrutterer personale,
udvikler procedurer og undersgger optimale mader at opfylde sit mandat pa. Denne
eksperimenterende periode omfatter naturligvis omrader, hvor der kan ske forbedringer, og
organisatorisk leering, ogsa i betragtning af de udfordringer, som pandemien har medfart.

| evalueringsperioden forhindrede manglen pa et passende overvagningssystem, at der blev
foretaget en solid wvurdering af omkostningseffektiviteten af Den Europziske
Arbejdsmarkedsmyndigheds aktiviteter. Ikke desto mindre var de fleste af de hgrte interessenter
enige om, at Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndighed udviste en tilstreekkelig grad af
omkostningseffektivitet, hvor fordelene ved dens aktiviteter generelt opvejede omkostningerne.

Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndigheds forvaltningsstrukturer blev generelt vurderet til at
veere effektive og fremme positive resultater med hensyn til arbejdskraftmobilitet og samarbejde
mellem medlemsstaterne, f.eks. via organisering af oversettelser, samordnede og felles
inspektioner og mader.

Med hensyn til operationel effektivitet stadte Den Europeiske Arbejdsmarkedsmyndighed pa
betydelige vanskeligheder i forbindelse med gennemfgrelsen af forpligtede ressourcer, som det
fremgar af den hgje andel af fremfarsler pa aktionsudgifter. Den Europaiske
Arbejdsmarkedsmyndighed opnaede farst finansiel autonomi i maj 2021, og den havde generelt
en lav grad af budgetgennemfarelse, hovedsagelig pa grund af opstartsfasen, herunder behovet
for at ansette personale.

Udfordringerne i forbindelse med oprettelsesprocessen gjorde sammen med
personalestruktur og personaleudskiftning Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds
forvaltning af arbejdsbyrden og budgetgennemfgrelsen vanskelig. Selv om der var
bemerkelsesveerdige forbedringer i evalueringsperioden, er der stadig mulighed for, at Den
Europeiske Arbejdsmarkedsmyndighed kan forbedre sine aktiviteter uden behov for
yderligere ressourcer.



11.3 Sammenhang

| lobet af evalueringsperioden var Den Europeiske Arbejdsmarkedsmyndighed godt
integreret i EU's bredere politiske forvaltningsstruktur og tiltrak sig betydelig politisk
opmarksomhed pa alle niveauer.

Dette blev opndet gennem en lang raekke arrangementer og medlemsstatsbesgg af den
administrerende direktgr og andet personale i Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed og et
sterkt samarbejde med arbejdsmarkedets parter pa EU-plan. Den Europaiske
Arbejdsmarkedsmyndigheds mandat og aktiviteter har varet i overensstemmelse med
EU's politikker i betragtning af dens nylige oprettelse og stabile politiske miljg siden
vedtagelsen af oprettelsesforordningen. Den samarbejdede med forskellige tjenestegrene i
Kommissionen og arbejdede tet sammen med de nationale myndigheder om at anvende
ajourfgrte EU-regler sdsom det reviderede udstationeringsdirektiv®, Mobilitetspakke 1 for
vejtransport?, og forordningen om den fzlles digitale portal®.

Den Europeiske Arbejdsmarkedsmyndigheds aktiviteter var i overensstemmelse med
aktiviteterne i1 andre agenturer og organer. Den indgik formelle aftaler med Europa-
Kommissionen, Eurofound, Cedefop, EU-OSHA, Den Administrative Kommission for
Koordinering af Sociale Sikringsordninger og SOLVIT. Selv om samarbejdet med visse
organisationer, f.eks. Europol og ILO, kunne styrkes, konstaterede interessenterne ingen sterre
overlap eller uoverensstemmelser mellem de respektive organisationer. Samarbejdet med andre
agenturer sdsom Den Europaiske Unions Agentur for Grundlaeggende Rettigheder er begyndit,
selv om det er for tidligt at observere resultaterne af dette samarbejde.

For sa vidt angar Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndigheds rolle i forhold til
tredjelandsstatsborgere, er aktiviteter til statte for rekruttering eller matchning af statsborgere fra
lande uden for EU med virksomheder i EU ikke omfattet af oprettelsesforordningen. Nar
tredjelandsstatsborgere er udsat for risici i forbindelse med mobilitet eller udstationering inden
for EU, kan Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed imidlertid gribe ind, f.eks. gennem en
sektorbaseret tilgang til problematiske situationer, hvor mobile EU-arbejdstagere og vandrende
arbejdstagere star over for lignende risici for udnyttende arbejdsvilkar.

I11.4 EU-mervaerdi

Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndigheds merveaerdi kommer fra dens kapacitet til at
koordinere spgrgsmal og emner vedrgrende arbejdskraftens mobilitet inden for EU og
koordinering af de sociale sikringsordninger.

Den Europeiske Arbejdsmarkedsmyndighed har stgttet EU's koordinerings- og
samarbejdsaktiviteter inden for mobilitet inden for EU og skabt et centralt "’knudepunkt™,

3 https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2018/957/0j/dan.
4 https://transport.ec.europa.eu/transport-modes/road/mobility-package-i_da.
5 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2018/1724/0j/dan.
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der fremmer systematisk, fleksibel, gennemsigtiy og mindre kompleks handhzavelse
sammenlignet med de enkelte medlemsstaters bilaterale eller begraensede multilaterale indsats.

Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed har styrket netveerkssamarbejde, videndeling, tillid
og koordinering mellem de nationale forvaltninger, og dens uddannelses- og
kapacitetsopbygningsaktiviteter er blevet serligt godt modtaget. Det forhold, at medlemsstaterne
beslutter ~at sende udstationerede nationale  eksperter til  Den  Europaiske
Arbejdsmarkedsmyndighed, understreger dens anerkendte verdi og investeringsvardighed.

Pa trods af store fremskridt star Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed over for
udfordringer med hensyn til at udnytte sit potentiale fuldt ud pa grund af visse
begreensninger i dens mandat. Konsekvent information af hgj kvalitet om arbejdskraftmobilitet
kreever koordinering pa EU-plan, men oplysningerne om rettigheder og forpligtelser er fortsat
fragmenterede, hovedsagelig pa grund af de nationale systemers forskelligartethed. At operere i
et komplekst miljg med afbalancerede nationale kompetencer og EU-kompetencer ger det
vanskeligt at finde lgsninger, og det vil tage tid at opna maksimal EU-merveerdi.

11.5 Relevans

Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds mandat og mal er fortsat yderst relevante i
betragtning af de igangvaerende tendenser sasom gget arbejdskraftmobilitet i EU, der ogsa
pavirker tredjelandsstatsborgere, mangel pa arbejdskraft og den grenne, digitale og
demografiske omstilling.

Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed spiller en vigtig rolle med hensyn til at stgtte
medlemsstaterne i deres bestraebelser pa at sikre fair arbejdskraftmobilitet. Evalueringen peger pa
behovet for at styrke Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed og forbedre effektiviteten og
virkningsfuldheden af dens aktiviteter, og den fremhaver et potentielt behov for at revidere
mandatet.

Nogle potentielle omréader, hvor der kan ske forbedringer, og som kan krave en revision af
oprettelsesforordningen, omfatter befgjelser til at handtere personoplysninger, en styrket evne
til at anmode om samarbejde fra medlemsstaterne om samordnede og falles inspektioner og pa
informationsomradet, muligheden for bedre at handtere tredjelandsstatshorgeres situation og
udave starre indflydelse pa udpegelsen af nationale forbindelsesofficerer, muligheden for et mere
struktureret operationelt samarbejde med medlemsstaterne og stabilisering af myndighedens
personale i betragtning af den store andel af udstationerede nationale eksperter. Desuden kan en
styrkelse af medlemsstaternes kapacitet til at samarbejde med Den Europziske
Arbejdsmarkedsmyndighed ogsa hjelpe myndigheden med bedre at opfylde sit mandat.

1. ERFARINGER OG PERSPEKTIVER

Evalueringen af Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds indledende operationer giver flere
vigtige erfaringer, der kan vere retningsgivende for dens fremtidige strategiske retning og
forbedre dens resultater. Kommissionen opfordrer Den Europeiske Arbejdsmarkedsmyndighed
til at vedtage en handlingsplan med milepaele for hvert af resultaterne. Fglgende punkter skal
tages i betragtning:



Forbedring af overvagningssystemet: Evalueringen fremhaver behovet for, at Den
Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed forbedrer sit overvagningssystem baseret pa
SMART-mal (specifikke, malbare, opnaelige, relevante og tidsbestemte) og centrale
resultatindikatorer. Overvagningssystemet bgr fokusere pa virkninger, resultater og
udfald og pa at fastsette og male sazrlige mal, der kan nas i betragtning af Den
Europziske Arbejdsmarkedsmyndigheds mal og mandat. Ud over at give det ngdvendige
input til Den Europeeiske Arbejdsmarkedsmyndigheds naste evaluering kan et sadant
overvagningssystem bidrage til at forbedre den strategiske forvaltning under
myndighedens ledelse ved at udstikke retningslinjer for organisationen og gge de samlede
preestationer.

. Strategisk integration og sammenhang: Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndigheds
aktiviteter kunne veere mere integrerede og koordinerede bade internt og med andre EU-
enheder. Gennemfarelsen af en omfattende strategisk tilgang, der omfatter alle aktiviteter,
kan forbedre sammenhangen og ensartetheden. Med hensyn til den interne organisation
vil dette indebaere en tilpasning af forskellige aktiviteter for at skabe synergier og
forbedre de samlede resultater.

Information: Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed kan gge indvirkningen og
nytten af oplysningskampagner ved at udvikle relevante indikatorer og strategier til
maling af deres succes. Inddragelsen af interessenter, navnlig arbejdsmarkedets parter og
medlemsstaterne, i opfglgningen pa Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds
informationsaktiviteter kan styrkes yderligere.

Konsolidering af Eures: Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndighed bgr intensivere
indsatsen for at udvikle Eures og knytte det til sine aktiviteter. Den bgr bygge videre pa
analysen af arbejdskraftens mobilitet og samtidig forbedre Euresnettets tjenester for
optimalt at stgtte jobsggende og arbejdsgivere ved hjelp af digitale verktgjer. Den
Europeeiske Arbejdsmarkedsmyndighed bgr undersgge, hvordan Eures' effektivitet og
virkningsfuldhed kan forbedres ved at forbedre forvaltningen af Eures-
koordinationsgruppen og precisere arbejdsdelingen og ansvarsfordelingen mellem
Kommissionens tjenestegrene og Den Europeiske Arbejdsmarkedsmyndighed, navnlig
for sd vidt angar Eures-portalens IT-vaerktgjer og juridiske fortolkninger af Eures-
forordningen.

Meglingsfunktion: Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndighed kan identificere
arsagerne til underudnyttelsen af sin maglingsfunktion og undersgge, hvordan den kan
gge sin omkostningseffektivitet og medlemsstaternes engagement i meaeglingsprocessen.

Kapacitetsopbygning: Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds
kapacitetsopbygning kan drage fordel af mere resultatorienterede mal, der gar det muligt
at definere den bedre og udvide den, hvis det er ngdvendigt, og at deekke en bredere vifte
af programmer og mal. Dette vil indebeere gget statte til Euresnettet for at sikre, at det er
en fuldt integreret del af Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds aktiviteter.



7. Integration af digitale veerktgjer og innovationer: Da digitaliseringen fortsat former
arbejdsmarkederne, bgr Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndighed fokusere pa
yderligere at integrere digitale vaerktgjer og innovationer i sine aktiviteter. Dette omfatter
optimering af Eures-portalen (bl.a. ved at gge synergierne med Europass) og handtering
af relaterede udfordringer sasom afskedigelser og i rekrutteringsprocesser samt udvikling
af veerktgjer til yderligere at stotte medlemsstaternes anvendelse og udvikling af digitale
veerktajer.

8. Operationel effektivitet: Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndighed kan identificere
metoder til at forbedre effektiviteten af magder og ressourceudnyttelsen, bade med hensyn
til finansielle og menneskelige ressourcer. En god balance mellem intern ekspertise og
afhangighed af eksterne kontrahenter kan forbedre den operationelle effektivitet uden
ngdvendigvis at kreeve yderligere ressourcer. Der bar sikres en yderligere stabilisering af
Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndigheds personale i betragtning af den hgje andel af
udstationerede nationale eksperter. Muligheden for at omdanne udstationerede nationale
eksperter til vedteegtsomfattet personale kan bidrage til at lgse denne udfordring.

Tilpasning af Den Europeiske Arbejdsmarkedsmyndigheds mandat: Evalueringen papeger,
at der er plads til at forbedre Den Europeiske Arbejdsmarkedsmyndigheds resultater pa grundlag
af dens nuvaerende mandat og mal. Samtidig bemaerker den visse begraensninger i mandatet, som
kan pavirke Den Europziske Arbejdsmarkedsmyndigheds potentiale. Hvis der overvejes
endringer af Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds mandat eller anvendelsesomrade, er
det ngdvendigt med en omfattende analyse af myndighedens behov, omkostninger, fordele og
potentielle bivirkninger pa grundlag af denne evaluering samt rapporten fra Europa-Parlamentet
og andre relevante input fra interessenter. Malrettede endringer kan styrke Den Europziske
Arbejdsmarkedsmyndighed, herunder dens effektivitet og virkningsfuldhed, sdsom ggede
databehandlingskompetencer, forbedret samarbejde med medlemsstaterne, herunder med hensyn
til tilvejebringelse af oplysninger, Den Europeaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds rolle i forhold til
tredjelandsstatsborgere, Den Europaiske Arbejdsmarkedsmyndigheds ansvar med hensyn til
udviklingen af Eures og omdannelsen af en raekke udstationerede nationale eksperter til
vedtegtsomfattet personale.



